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پیشگفتار

همهتغییروتحولحالدرمصنوعیهوش
فرصتیواستجهانسراسردرسازمان‌ها
زایشافرشد،پیچیده،مشکلاتحلبرایبی‌سابقه
راجدیدتجاریفرصت‌هایگشودنوبهره‌وری
برایبه‌ویژهموضوعاین.استآوردهفراهم

لاییبابسیارسرعتباکهاستصادقاستارتاپ‌ها
بابازار،جدیدفرصت‌هایازبهره‌برداریحالدر

مجموعه.هستندمصنوعیهوشازاستفاده
Google Cloudنوآوری‌هایمرکزدربه‌نوعینیز

فناوریرهبریبهماوداردقرارمصنوعیهوش
راممکنمرزهایهموارهکهمی‌کنیمافتخارخود
ازدرصد۶۰ازبیشجملهازخود،مشتریانبرای

سطحدرکهمولدمصنوعیهوشاستارتاپ‌های
ابما.می‌دهدگسترششده‌اند،مالیتأمینجهانی
سرمایه‌گذاریجامعهاستارتاپ‌ها،بااشتیاق

تامی‌کنیمهمکاریصنعترهبرانوخطرپذیر
شانتیم‌هایوبنیان‌گذارانکهکنیمحاصلاطمینان

کمکآن‌هابهکهدارنددسترسیفناوری‌هاییبه
.کنندبازتعریفراآیندهتامی‌کند

Googleمدیرعامل:کوریانتوماس Cloud

Thomas Kurian: CEO, Google Cloud



تمامتوسعهوساختطراحی،حالدرگوگل
ازمصنوعی،هوشفناوریلازمزیرساخت‌های

مدل‌هایودادهمراکزتاگرفتهسفارشیتراشه‌های
مانندترجدیدمدل‌هاینتیجه،در.استپیشرو

Gemini زاکارآمدتروسریع‌ترتوانمندتر،گوگل2.0
چندوجهیمدل‌هایاین.هستندقبلینسخه‌های

.ندهستویدئووصداتصاویر،متن،پردازشبهقادر
بهارنوشتتبدیلوتصویرساختقابلیتهمچنین

میلیون۲بربالغظرفیتیباتکیه‌بر.دارندنیزراگفتار
Long)بلندمتنیدامنه‌هایدرتوکن Context

Windows)،Geminiپیشرفته‌ایبرنامه‌هایمی‌تواند
دمدتبلنحافظهوعمیقدرکبهکهکندپشتیبانیرا

.دارندنیاز
برایاستدلالقابلیتThinkingمدلاین،برافزون
ردبه‌ویژهکهقابلیتیدارد؛راپیچیدهمسائلحل

Geminiمدل.استسودمندبسیارعلوموریاضیات
دماننابزارهاییازمی‌تواندمحلیبه‌صورتهمچنین
ه‌ایلحظاطلاعاتبهدسترسیبرایگوگلجستجوی
نشاننیزDeepMindازMarinerپروژه.کنداستفاده

شده‌اند،ساختهGeminiمدلباکهعامل‌هاییداد
وظایفوب،مرورگرازاستفادهبامی‌توانند
تتجربیامی‌تواناکنون.دهندانجامراتریپیچیده‌

Geminiازاستفادهبارامکالمه‌ایوگفت‌وگومحور
Multimodal Live APIوصوتیورودی‌هایکهرابطی؛

اینترکیب.کردطراحی،می‌پذیردرازندهتصویری
ازجدیدینسلشکل‌گیریزمینه‌سازقابلیت‌ها،
ماواستشده(Agentic)عامل‌محورتجربه‌های
Geminiبا۲۰۲۵سالدراستارتاپ‌هاببینیممشتاقیم

.ساختخواهندابزارهاییچه

ددیپ‌ماینگوگلمحصول،بخشمعاون:تاکردیوید
David Thacker: VP, Product, Google DeepMind



پیش‌بینی‌های
مصنوعیهوش‌



ت‌هازیرساخمحاسباتی،توانبهگستردهنیازودقیقهمگام‌سازی
نپیش‌ازایکهرساندخواهدپردازشیتوانوتراکمازسطحیبهرا

.استنداشتهسابقه

وعیمصنهوشطبیعی،زبانوتصویرصدا،ترکیببا
راههمراتلفنورایانهمانندابزارهاییبهنیازچندوجهی

رادیجیتالدنیایباتعاملودادخواهدکاهش
.کردخواهدطبیعی‌تروروان‌تربه‌مراتب

توانایی‌هایتقویتبرایابزاریهمچنانمصنوعیهوش
مفهوم.بودخواهدآن‌هابرایجایگزینینهوانسانی

راکم‌طرفداردیدگاهیمصنوعیهوشبرمبتنیکارمندان
هوشومصنوعیهوشواقعیپتانسیلکهمی‌دهدترویج

.می‌کندمحدودراانسانی

خوردهرهگکمترمنابعبابیشترکارهایانجامبهنرم‌افزارصنعتآینده
زارنرم‌افصنعتمصنوعی،هوشبرمبتنیخودکارسازیبا.است

‌هایشرکتمیانگینسودحاشیهویافتخواهدبیشتریبهره‌وری
S&P -نزدکونیویورکسهامبورسبازاردربرترسهام۵۰۰)500

Standard and Poor's Index)باوجودکهچراشد؛خواهددوبرابر
.می‌کننددریافتبیشترینتایجوخروجیکمتر،هزینه‌کرد

حوزهدرموقتیسقوط‌هایومقطعیرشدهای
زیرابود؛خواهداجتناب‌ناپذیرمصنوعیهوش

مصنوعیهوشاپلیکیشن‌هایتوسعهابزارهای
درومی‌گیرندقراردسترسدرفزاینده‌ایطوربهمولد
.ندمی‌شوتبدیلمحصولوکالاازبه‌گونه‌اینتیجه

حت‌تأثیرتدیجیتالتحولبرایآمادگیبیشترینمننظربهکهصنایعی
خدمتبه‌عنواننرم‌افزاررسانه،شاملدارند؛رامصنوعیهوش

(SaaS)(کشاورزیودرمانیداروهایجملهاز)زیست‌شناسیو
توالیبودخواهندقادرژنومیزبانیمدل‌هایبه‌عنوان‌مثال،.هستند
ار‌زیستیداروییاگیاهدردلخواهویژگیهربرایموردنیازDNAدقیق

گرگوندراانسانسلامتوکشاورزیمی‌تواندکهامریکنند؛پیش‌بینی
.سازد

دتولیوبلندمتنیدامنه‌هایرویکردهای
آیندهدر(RAG)اطلاعاتبازیابیبرمبتنی

مدل‌ها.شدخواهندهم‌گراهم‌راستا
هدامناززمانیچهکهبیاموزنداستممکن
زمانیچهوکننداستفادهبلندمتنی

ینهبهراکاراییودقتتاببرندبهرهRAGاز
.کنند



یسازمانسطحدرمصنوعیهوشگستردهپذیرشفرایندوروند
ادیزیمسائل.می‌کنندتصورعمومکهبودخواهدچیزیآنازکندتر
Last)نوددقیقهتابه‌قول‌معروفکهداردوجود Mile)کهزمانیو
.می‌مانندپنهاننشوید،جزئیاتوارد

بازگشتنرخسریع‌ترینوبیشترین
حالدرمصنوعیهوشحوزهدر(ROI)سرمایه
مصنوعیهوشعامل‌هایبهمربوطحاضر
درواقعیفرصتبزرگ‌ترینامااست،

.استنهفته«سازمانیجست‌وجوی»

ارقر‌موردتوجهباید،آنچهازکمتربسیارمصنوعیهوش
رارقعظیمتحول‌آفرینموجیکآغازدرتازهما.استگرفته
درحالی‌کهمی‌شود؛هدایتمصنوعیهوشباکهداریم

هبالاخر‌خودرانخودروهایمانندسنتیماشینیادگیری
مراحلدرهنوزمولدمصنوعیهوشاما؛شدندشکوفا
.داردقرارخودابتدایی

عامل‌محورسامانه‌هایازواقعیبهره‌برداریبرای
(Agentic Systems)،انجامصرفا ‌ازآن‌هااستلازم

محیطیعامل‌هاییبهیعنیبروند؛فراترمادستورات
باشند،فعالهموارهپس‌زمینه،درکهشوندتبدیل

عوقوصورتدرتنهاوکنندپایشرااطلاعاتیجریان‌های
.سازندمطلعراماجالب،یامهماتفاقی

مصنوعیهوشعاملبهآیندهدرشمادارداحتمال
هرازبیش،است(Web3)۳وببرمبتنیکهخود

باار‌اطلاعاتیاستممکن.کنیداعتماددیگریشخص
افرادنزدیک‌ترینبهحتیکهبگذاریدمیاندرآن

شخصیجنبه‌هایتمامعامل‌هااین.نمی‌گویید
بهکمکبرایآن‌هاازوشناختخواهدرازندگی‌تان

.کردخواهداستفادهشما

مصنوعیهوشعامل‌هایکهنقطه‌ایبهرسیدن
ممردآنچهازبیششوند،زندگیاصلیجریانوارد

لاستدلاقابلیت‌های.بردخواهدزماندارندانتظار
اصلی،چالشاماشود،تقویتبایدمدل‌هادر

آنازبایدعامل‌هااینکهاستزیرساخت‌هایی
پیچیدهوعمیقمشکلاتوکننداستفاده

.شوندحلبایدکهسامانه‌هایکپارچه‌سازی

هوشحوزهدرکسب‌وکارنهاییمدل‌های
درکونگرفته‌اندشکلهنوزمصنوعی

زماننیازمندسرمایه‌گذارانبرایآن‌ها
.است

به‌صورتمصنوعیهوشعامل‌هایآندرکهمی‌کنمتصورراآینده‌ایمن
تارتباطابهآن‌هاباماتعاملوشده‌اندادغامماروزمرهزندگیبایکپارچه
لکهبمی‌فهمند،رازباننه‌تنهاکهعامل‌هاییاست؛شدهشبیه‌ترانسانی

.دهندپاسخآن‌هابهوکردهدرکنیزرابصرینشانه‌هایمی‌توانند



Foundation)پایه‌ایمدل‌های Models)آینده،ماه۱۸در
امراین.ماندخواهندثابتنسبتا ‌قابلیت‌هانظراز

هکمی‌کندفراهماستارتاپ‌هابرایرامناسبیفرصت
توسعهراخوداختصاصیمصنوعیهوشراهکارهای

.ندباشداشتهمناسبیسرمایهبازگشتنرختادهند

درکراانسانیاحساساتتوانستخواهدمصنوعیهوش
درمصنوعیهوشمدل‌های.شودسازگارآن‌هاباوکند

خواهندعملبهترانسان‌هااحساسیمحرک‌هایشناسایی
راداستان‌هاومحتواتامی‌آورندفراهمراامکاناینوکرد

واکنش‌هایاساسبروشخصی‌سازی‌شدهبه‌صورت
.کنندارائهوتنظیمفردهراحساسی

کههستیمابزارهاییوراهکارهامدل‌ها،ازانفجاریشاهداکنونما
ومزایاهنوزدرحالی‌کهمی‌شوند،عرضهبازاربهسریعبسیاروشتاب‌زده

درچهوسرمایهبازگشتنرخنظرازچهآن‌هاتجاریوفنیقابلیت‌های
مدل‌هااینازبسیاری.استنشدهثابتتوسعه‌دهندگان،زیست‌بوم
.داشتخواهندکمتریسرمایهجذبیارفتخواهندبینازبه‌زودی

یمدل‌هادرفناورانه،تحولاتبزرگ‌ترین
دره‌ویژهبفیزیکیدنیایباارتباطدرپایه،
.دادخواهدرخرباتیکحوزه

برتمرکزازآیندهدراصلیچشم‌اندازوجهت‌گیری
پیاده‌سازیسمتبهبهتروبزرگ‌ترمدل‌هایساخت
لحبرایمختلف،صنایعدرمصنوعیهوشگسترده
کسب‌وکارهابرایملموسارزشخلقوواقعیمسائل

.کردخواهدتغییرجامعهو

بهاغلبداده‌هامؤثرترینمصنوعی،هوشحوزهدر
در.وابسته‌اندبیرونیدنیایدرواقعیوخاصکاربردهای
رانبازیگورودبرایرافرصتیمسئلهاینموارد،ازبسیاری
.می‌کندفراهمعرصهاینبهجدید

‌دوران Prompt)«کندعاوبدهپرامپت»ابتدایی  and Pray)مدلبهپیامیکورودباصرفا ‌که
بهوییپاسخ‌گبرای.استرسیدهپایانبهبود،همراهخوبپاسخدریافتبهامیدواریوزبانی

مصنوعیهوشسامانه‌هایساده،مدل‌هایبه‌جایبایدسازمان‌ها،مهمنیازهای
ومادقابل‌اعتخروجی‌هاییتامی‌برندبهرهابزارومدلچندینترکیبازکهبسازیمقدرتمندی

.دهندارائهپایدار



توصیه‌هایی‌
بنیان‌گذارانبرای‌



سریع‌تر،بسیارآیندهدرمحاسبات
.شدخواهدقابل‌اعتمادتروارزان‌تر

زیچیتنهادارید،فوق‌العاده‌ایایده‌ایکنیدفرض
یمحاسباتهزینه‌هایکهاستاینداریدنیازکه
مقیاسدرایدهتادهیدکاهشبرابر۱۰۰تا۱۰را

اکنونهدفاین.گیردقرارسودآوری
.استقابل‌دستیابی

ارائه‌شدهارزشباقیمت‌گذاریتناسب

،(Per-seat)کاربرتعدادبرمبتنیصرفا ‌قیمت‌گذاریمدلبه‌جای
رنظدرنیزراارزش‌آفرینیبرمبتنییامصرفبرمبتنیمدل‌های

برایمحصولواقعیارزشمنعکس‌کنندهبایدقیمت‌گذاری.بگیرید
.باشدکاربر

به‌عنوانفقطنهمصنوعیهوشبه
کاهشوبهره‌وریافزایشبرایابزاری

برایراهیبه‌عنوانبلکههزینه‌ها،
هنگانوآورانهفرصت‌هایودرآمدافزایش

.کنید

وهدفمندقابلیت‌هایتوسعهبرتمرکز
کاملمحصولاتنه

توسعهبرجامع،نرم‌افزارهایتوسعهبه‌جای
ینا.کنیدتمرکزبالاارزشباوخاصقابلیت‌های

دمی‌کنفراهمرابازارهاییدررقابتامکانرویکرد
ازهاستفادبااستممکنبزرگ‌ترشرکت‌هایکه

بازتولیدرامشابهیویژگی‌هایمصنوعیهوش
.کنند

وتدوینمستندسازی،دربرجستهبنیان‌گذاران
.می‌کنندعملوسواسیفرایندهااندازه‌گیری

کارآمدآنچهثبتروش‌ها،بهترینآزمایشدرمی‌خواهندآن‌ها
هنگفر‌.باشندبهترینسازمان،درآنگذاشتناشتراکبهواست

درسازمانیتعالیواجراییعملکردبا!(معقولحددر)مستندسازی
.داردمستقیمیارتباطزمینه‌هاسایر



بهکهداریدنیازارزشخلقموتوریک
ازپساولیهمزیتحفظامکانشما
هوشبرمبتنیمحصولعرضه

برایدادهتولیدطریقازچهمصنوعی
اثراتچهعملکرد،مداومبهبود

هعرضوارائهصرفا ‌.بدهدراشبکه‌ای
.نیستکافیبزرگزبانیمدلیک

زمان.باشیدداشتهعملسرعت
استارتاپیکبرایبازاربهورود
حالاهمینفرصت،واستحیاتی
.است

درسرسام‌آوریسرعتبامصنوعیهوش
قبعکنید،تعللاگرواستپیشرفتحال

عقبشویدمطمئنبایدپس.می‌مانید
.نمی‌مانید

هوشرویهدف‌گذاریبه‌جای
برچندمنظوره،وعمومیمصنوعی

درعمیقواختصاصیمسائلحلروی
.کنیدتمرکزخاصحوزهیک

.کنیدشروع(Out-of-the-box)آمادهراه‌حل‌هایبا

ابزارهایازمی‌تواننداستارتاپ‌هاصفر،ازچیزهمهساختبه‌جای
تهداشعرضهوتولیدآمادهمحصولیبه‌سرعتتاکننداستفادهموجود
.کنندتجاری‌سازیوآزمایشراآنبتوانندکهباشند

ردممبرایکهکنیدپیداراواقعینیازیک
عرضهسریع‌ترهرچهراآنودارداهمیت
اساسبروبسنجیدراواکنش‌هاکنید،

داشتهمستمربهبودوتوسعهآن
.باشید



هماناز.دهیدقراراولویتدرراارزیابی
ارزیابی‌هاییبرایراروندهاییابتدا

صتشخیبهتررامشکلتادهیدتوسعه
وشفافمعیارهایداشتن.دهید

عملکردسنجشبرایروش‌هایی
همانازمصنوعیهوشسامانه‌های

.استحیاتیابتدا،

غیرمتمرکزسامانه‌هایبهشرکت‌ها
.ندارندنیازصرف

مانندWeb3واقعیمزایایبایدعوض،در
وحسابرسیقابلیتارزان‌تر،پرداختروش‌های
ریمشتواقعیمسائلحلراستایدرراشفافیت
.گیریدکاربهمصنوعیهوشعامل‌هایتوسط

آنانطباقومدل‌هاتواناییدرک
نقطهکاربران،خواسته‌هایبا

.استموفقیتجادویی

درفروشودرآمدزایینحوه
نحوهبه‌اندازهمصنوعی،هوش
.استمهمآنتوسعه

اوتیمتفکسب‌وکارمدلبتوانیداگر
یکدهید،ارائهرقبابهنسبت
شرکت‌هایزیرادارید؛بزرگمزیت
اختارستغییرتواناییمعمولا ‌بزرگ

.ندارندراخوددرآمدی

به‌وضوحبایدابتداهماناز
محصولتناسبویژگی‌های

یزمتمارقابتیمزیتبازار،با
برایواضحیمسیرو

.کنیدمشخصراسودآوری

دست‌کمراداده‌هاقدرت
جمع‌آوریرویبرونگیرید

باکیفیتومتنوعداده‌های
حفظوامنیتتضمینضمن
.دکنیتمرکزخصوصیحریم



راکاربریتجربهورابط
کهکنیدطراحیبه‌گونه‌ای
ننوشتبهنیازبدونکاربران
اهدافبهبتوانندپرامپت،

.برسندخود

بی‌طرفزیرساخت‌هایپایهبررامحصولات
(Agnostic)،رمپلتفچندباسازگاروغیروابسته

ومدل‌هابهترینازبتوانیدبه‌طوری‌کهبسازید؛
فادهاستتغییرند،حالدردائما ‌کهدادهپایگاه‌های

.کنیدبهره‌برداریو

دربارهروشندیدگاهی
قابلیت‌ها،آیندهمسیر
زیرساخت‌هایوابزارها
داشتهمصنوعیهوش
درنظرگرفتنباوباشید

قابل‌توجه،بهبودهای
کهبسازیدمحصولی
برطرفراامروزیمشکلات

.کند

مصنوعیهوشکاربردیپژوهش‌هایدر
ار‌فناورینقشهچشم‌اندازکنید،سرمایه‌گذاری

رامایزمتکلیدیفرصت‌هایکنید،درکوبشناسید
زتمرکواقعیمسائلحلرویبرکنید،شناسایی

هوشعامل‌هایظهوربرایوباشیدداشته
Agentic)پیشرفتهمصنوعی AI)باشیدآماده.

:باشیدمحتاطمیانیسطحدرخودجایگاهراجع‌به
مصنوعیهوشفناوریساختارمختلفلایه‌ایزیرساخت‌های

را(اپلیکیشن‌هاوتوسعهابزارهایمیان‌افزار،پایه،مدل‌های)
کیتأسیس.بیابیدآن‌هامیاندرراخودجایگاهوبشناسید

درهلایاینچراکهباشد،پرخطرمی‌تواندمیانیلایهدرشرکت
.استآسیب‌پذیرپایهمدل‌هایسریعپیشرفتبرابر

مالگوریتومحصولمیانتناسببرتمرکز
(Product-Algo Fit)

وبشناسیدراکنونیفناوریضعفوقوتنقاط
امروزمصنوعی،هوشآنچهحولراخوداستارتاپ
نسخه‌ایاساسبرنهودهدانجامبه‌خوبیمی‌تواند
.بسازیدآیندهازشدهایده‌آل



مصنوعیهوشپذیرشرونددرنیستمهم
.آماده‌ایمکمکبرایماهستید،راهکجایدر

.کنیدمشاوره‌هوش‌مصنوعی‌مولد‌خود‌را‌رزرو‌

،با‌برنامه‌گوگل‌برای‌استارتاپ‌ها
.کنیدکسب‌Google Cloudهزار‌دلار‌اعتبار‌۳۵۰تا‌

تماس‌با‌تیم‌فروش‌استارتاپ‌

https://cloud.google.com/resources/global-gen-ai-contact-sales?utm_source=cgc-site&utm_medium=et&utm_campaign=FY23-Q3-global-ENDM228-website-sm-gen-ai-contact-us-lp&utm_content=future-of-ai&utm_term=-
https://cloud.google.com/startup/apply?utm_source=cloud_sfdc&utm_medium=et&utm_campaign=FY21-Q1-global-demandgen-website-cs-startup_program_mc&utm_content=futureofai&utm_term=-
https://cloud.google.com/contact/form?utm_source=google_start_up&utm_medium=et&utm_campaign=Global-Cloud-Platform-Website-Leads&utm_content=futureofai-cta&utm_term=-


گام‌بعدی‌هوش‌مصنوعی‌چیست؟‌
چشم‌اندازهای‌رهبران‌صنعت



وحدتامین‌
Amin Vahdat ارشد‌و‌مدیرکل‌یادگیری‌ماشین،‌سیستم‌ها‌و‌معاون‌

Google Cloud-هوش‌مصنوعی‌ابری‌
VP/GM ML, Systems, and Cloud AI, Google Cloud

مدیرکلوارشدمعاونومهندسیفنیتیمارشدعضوامین،
ردگوگلابریمصنوعیهوشوسیستم‌هاماشین،یادگیری
.است

استادویپیش،سال۱۵حدوددرگوگلبهپیوستنازپیش
درکامپیوترمهندسیوعلومرشتهدرSAICکرسیبرجسته
UCدانشگاه San Diegoانجمنعضوهمچنینوی.بودACM

Association-محاسباتیماشین‌هایانجمن) for Computing
Machinery)متحدهایالاتمهندسیملیآکادمیعضوو

.است

.ودبنخواهندقابل‌شناساییدیگرمامحاسباتیزیرساخت‌هایآینده،سال۱۰تا

آنازراترفوذخیره‌سازیشبکه،محاسبات،حوزه‌هایدربنیادینتحولاتسخت‌افزار،تاگرفتهنرم‌افزاراز
.وقوع‌اندحالدر

کهچرامی‌دانیم،بدیهیامریراموجودمعماری‌هایامروزه
تم‌هاسیسساختچگونگیدرباره«متعارفدانش»ازبازتابی
راامشده‌اند،آغازاخیرسالپنجدرکهتغییراتیاما.هستند

کرده‌اند؛جدیدانقلابیکازمیانیتاابتداییمرحلهوارد
باتیمحاسپلتفرم‌هایمیلادی،جاریدههپایانتاکهانقلابی

.کردخواهدمتحولبه‌کلیراظهورحالدر

ازعبوردگرگونی،وتحولاینمحرک‌هایبزرگ‌ترینازیکی
(real-time)دادهلحظه‌ایانتقالودسترسیسنتیالگوهای

ریقطازتفسیرهاوبینش‌هاتولیددرپیش‌دستیسمتبه
.استمولدمصنوعیهوش



اتیتغییر‌ایجادبرایلازمضرورتیمولد،مصنوعیهوشارتباطیومحاسباتیعظیمنیازهایوالزامات
:هجملازاست،کردهایجادرافناوریلایه‌هایتمامدرزیرساخت‌هاتوسعهوطراحیدرمتناظروبنیادین

ضربازعظیمیحجمشاملمولدمصنوعیهوشمحاسبات
محاسبات.استمرتبطعددیمحاسباتوماتریس‌ها
ویژهوخاصسخت‌افزارهایکهمعناستاینبهاختصاصی
محاسباتازخاصبسیارزیرمجموعه‌ایبرایطراحی‌شده

ازبیشتر،یابرابر۱۰تارامحاسباتیبهره‌وریمی‌توانندعمومی
،انرژیمصرفبه‌ازایعملکردوهزینهبهنسبتعملکردنظر

.دهندافزایش

محاسبات‌اختصاصی‌برای‌برنامه‌ها

وسازوکارهاسخت‌افزار،ازبزرگتحولیوحرکتشاهدما
سمتبهتجاریواستانداردشبکهنرم‌افزارهایوپروتکل‌ها
Inter)تراشه‌ایبیناتصالمانندویژهواختصاصیشبکه‌های

Chip Interconnect - ICI)برایTPUوهاNVLinkبرایGPUها
ظایفوازپشتیبانیبرایاختصاصیشبکه‌هایاین.هستیم
مالگوریتروشبهدادهجمع‌آوریعملیاتمانندخاصیبسیار

بدونلایه‌بندی،حداقلباسخت‌افزاردرall-reduceتجمعی
هحافظبهحافظهمستقیمانتقالوسیستم‌عاملمدیریت

.‌اندشدهطراحیخاص،محاسباتیالگوهایازپشتیبانیبرای

شبکه‌های‌اختصاصی

High)بالاباندپهنایباحافظه‌های Bandwidth Memory -
HBM)آندرکهRAMبستههمانرویبرسه‌بعدیبه‌صورت

راباندپهنایودهدکاهشراتأخیرتامی‌گیردقرارمحاسباتی
یعنیخوداساسیمحدودیت‌هایبااکنوندهد،افزایش
محاسباتنرخافزایش.استشدهمواجهحافظه،بحران
ازچهموردنیاز،داده‌هایانتقالبرایلازمتواناییتأمینبدون
هدررفتبهمنجرشبکه،طریقازچهومحلیحافظهطریق

عهتوسوپیشرفتبهنیاز.می‌شودانرژیوهزینهمحاسبات،
تعادلنقاطحفظبرایحافظهومحاسباتمعماریدر

.استضروریسیستمی

Memory)حافظهبحران Wall)

ار‌زیرساخت‌هاعظیم،انرژیمصرفودقیقهمگام‌سازیبهنیاز
.استرساندهمحاسباتیچگالیازبی‌سابقه‌ایسطوحبه

ارتباطاتشود،انجامهمگنعناصرمیاندربایدمحاسبات
طاختحملآستانهوشوندهماهنگوبرنامه‌ریزیپیشازباید
قدرتربیشتتراکمانرژی،هزینه‌کردمنظراز.باشدبهینهباید

واندمی‌تانرژیبالاترچگالیباوکوچک‌ترفضاهایدرپردازشی
.باشدداشتههمراهبهقابل‌توجهیمزایای

محاسباتفشرده‌سازی

مدل‌هایآموزشبرایسنگینمحاسباتانجامپیوستهنرخ
کهمی‌دهدتغییربه‌گونه‌ایرامعادلهماشین،یادگیری
رسریع‌تاجرایباعملکردبهره‌وریبهبودهدفبهدستیابی
جیهتورامایعخنک‌سازیوبالاترانرژیچگالیرویکردتراشه‌ها،
دنیازمنخودنوبهبهنیزمایعباخنک‌سازیروشاما.می‌کند
زیرساخت‌هایتأمینوبازطراحیداده،مراکزمجددطراحی

ازدهاستفاکناردرتااستدیگریموردنیازمواردوخنک‌کننده
اندبتوتجدیدپذیر،انرژی‌هاینظیرشبکهازخارجبرقمنابع

مکان‌هایدرمصنوعیهوشمدل‌هایپردازشیظرفیت
.درآورداجرابهبهره‌وریسطوحبالاتریندرراجهانگوناگون

خنک‌سازی‌با‌مایع

،،
استدلالتوانایی‌هایبااجراآمادهقابلیت‌های
مدل‌هایترکیبوهماهنگ‌سازیمانندپیشرفته،

لاعاتاطبازیابیبرمبتنیتولیدبا(LLM)بزرگزبانی
(RAG)تابعفراخوانیو(function-calling)،با

د،شخواهدروبه‌روگسترده‌تریاستقبالوتقاضا
ومدل‌هابهدسترسیامکانابزارهااینکهچرا

بهنیازبدونرامصنوعیهوشزیرساخت‌ها
فراوانمهندسیمنابعیاکلانسرمایه‌گذاری‌های

.می‌کنندفراهم

۱

۲

۳

۴

۵



تأثیراتمصنوعیهوشزیرساخت‌هایتکامل
.داشتخواهداستارتاپ‌هابرمتفاوتی

قابلیتدرمستمربهبودبامحاسباتیتواندرعظیمرشداین
گرفتهشتابمحاسباتیهزینه‌هایکاهشومدل‌هااطمینان

:نتیجهدر.است

اهش‌و‌کمدل،‌امنیت‌پیشرفت‌های‌بیشتری‌در‌کیفیت‌
.تأخیر‌مدل‌ها‌حاصل‌خواهد‌شد

دهارائه‌شپاسخ‌هایدقتوصحتافزایشرویبرشمااستارتاپاگر
خطابدونوبالاکیفیتبامحصولاتیارائههدفشوداردتمرکزمدل

پاسخ‌هایو(Hallucination)توهمشاخصمیزانحداقلبایا
اولاولویتدررامسئلهاینهمچنانبایداست،جعلیونادرست

موجاز،استخدماتازدیگرینوعارائهشماهدفاگراما.دهیدقرار
همهدرکنونیارائه‌شدهمدل‌هایکیفیتعمومیافزایشروبه‌رشد
.ببریدبهرهسطوح،

کاهش‌شدید‌هزینه‌های‌محاسباتی

یکمناگر.استکاهشحالدربه‌سرعتمحاسباتهزینه
کهمی‌بستمشرطآینده‌ایرویبودم،مصنوعیهوشاستارتاپ
رضف.بودخواهدقابل‌اعتمادتروارزان‌ترسریع‌تر،بسیارمحاسبات

کهستااینداریدنیازکهچیزیتنهاوداریدشگفت‌انگیزایده‌ایکنید
نظربه.شودسودآورتادهیدکاهشبرابر۱۰رامحاسباتیهزینه‌های

چندانیدشواریباشید،داشتهبرابری۱۰۰کاهشبهنیازاگرحتیمن
.داشتنخواهید

برایبهینه‌سازیباصنعتی،مقیاسدرمدل‌هاتوسعه‌دهندگان
وسبکزیرساخت‌هایهمچنانهزینه،درصرفه‌جویی

دردسترس‌بودناما.دادخواهندتوسعهرامقرون‌به‌صرفه
و(TPUوGPUمانند)پردازنده‌هاازمتنوعوقدرتمندمجموعه‌ای
عاملیهمچنانبالاانتقالقدرتباشبکه‌ایزیرساخت‌هایهمچنین

.ماندخواهدباقیکلیدیومهم
ردهایکاربدرتمایزونوآوریبرکهاستارتاپ‌هاییبه‌اتفاققریباکثر

زیرساخت‌هایتوسعهیاساختبه‌جایدارند،تمرکزمصنوعیهوش
فناوریساختاربالاترلایه‌هایدرنرم‌افزاریخدماتسمتبهپایه،

بااجراآمادهقابلیت‌های.کردخواهندحرکتمصنوعیهوش
ترکیبوهماهنگ‌سازیمانندپیشرفته،استدلالتوانایی‌های
و(RAG)اطلاعاتبازیابیبرمبتنیتولیدبابزرگزبانیمدل‌های
گسترده‌تریاستقبالوتقاضابا،(Function-calling)تابعفراخوانی
ومدل‌هابهدسترسیامکانابزارهااینکهچراشد؛خواهدروبه‌رو

کلانسرمایه‌گذاری‌هایبهنیازبدونرامصنوعیهوشزیرساخت‌ها
.می‌کنندفراهمفراوانمهندسیمنابعیا

۱

۲



آگراوالآپورو‌
Apoorv Agrawal شرکت‌شریک‌تجاری‌Altimeter Capital

Partner, Altimeter Capital

یمصنوعهوشاستارتاپیونرم‌افزاریسرمایه‌گذاری‌هایدرآپورو
شرکت‌هاییدرقابل‌توجهیسرمایه‌گذاری‌هایواستپیشرو
.استدادهانجامEverestوOpenAI،Glean،Parloaمانند

استقرارمهندسبه‌عنوانراخودکاراست،مهندسیککهاو
.می‌کندکدنویسیهمهمچنانوکردآغازPalantirدرمیدانی

.استشخصیرایانشآیندهچندوجهیمصنوعیهوشوخودکارسازی

متمرکزفناوریشدنانسان‌محوروروزمرهامورخودکارسازیبرمصنوعی،هوشرشدبعدیمرحله
.بودخواهد

شدیدوابستگیبه‌نوعیکهمی‌بریمسربهدورانیدراکنونما
دارمباورمن.شده‌ایمدچارهوشمندتلفن‌هایورایانه‌هابه
تاریخدرعجیبمقطعیکبه‌عنواندورهاینبهآیندهدرکه

گردیمردمصدساله،چشم‌اندازیکدر.کردخواهیمنگاهبشر
هوشکهچرابود؛نخواهندصفحه‌نمایشبهوابسته

هوشظهوربه‌ویژه،.کردخواهدآزادراانسانمصنوعی
Multimodal)چندوجهیمصنوعی AI)هوشیعنی؛
بترکیراطبیعیزبانپردازشوتصویرصدا،کهمصنوعی
.کرددخواهیکپارچهکاملا ‌رادیجیتالدنیایباتعاملمی‌کند،

راخودتالدیجیزندگیکلبتوانیدآندرکهکنیدتصورراجهانی
نشانه‌هایگفتار،بامکالمه‌ایوگفت‌وگومحوربه‌صورت
این.کنیدکنترلتایپ‌کردن،نهایت،درولمسبصری،
فرصت‌هایوهستیمآنساختنحالدرماکهاستآینده‌ای

خواهدایجادروپیشسال‌هایدراستارتاپ‌هابرایرابزرگی
.کرد



محور‌سهدارد؛‌به‌عنوان‌یک‌سرمایه‌گذار‌متمرکز‌بر‌هوش‌مصنوعی‌که‌به‌آینده‌ای‌مبتنی‌بر‌هوش‌مصنوعی‌چندعاملی‌باور‌
:اصلی‌را‌شناسایی‌کرده‌ام‌که‌تصمیم‌گیری‌هایم‌را‌جهت‌دهی‌و‌هدفمند‌می‌کنند

،،
علاقه‌مندمحوزه‌هاییدرسرمایه‌گذاریبهمن
وشادی‌آوررضایت‌بخش،کارمندانبرایکه

درمصنوعیهوش.نیستخلاقانه
وتکراریوظایفچنینخودکارسازی

ابومی‌کندعملمؤثربسیارخسته‌کننده‌ای
اجازهانسان‌هابهفعالیت‌ها،اینحذف

.کنندتمرکزخلاقانه‌ترکارهایبرکهمی‌دهد

انیپشتیباداری،فعالیت‌هایمشتری،خدماتمانندوظایفی
مشخصقوانینودادهبرمبتنیکهفرایندیهروسازمانی
رامصنوعیهوشتوسطتحولبرایکاملآمادگیباشد،
برایکهعلاقه‌مندمحوزه‌هاییدرسرمایه‌گذاریبهمن.دارند

هوش.نیستخلاقانهوشادی‌آوررضایت‌بخش،کارمندان
وتکراریوظایفچنینخودکارسازیدرمصنوعی

اینحذفباومی‌کندعملمؤثربسیارخسته‌کننده‌ای
خلاقانه‌ترکارهایبرکهمی‌دهداجازهانسان‌هابهفعالیت‌ها،

.کنندتمرکز

انسان‌محورسرمایه‌گذاری‌در‌خودکارسازی،‌بهره‌وری‌و‌تجربه‌های‌

خودکارسازی‌امور‌تکراری‌و‌غیرخلاقانه

تقویت‌توانمندی‌های‌انسانی

بهره‌وریوهوشمندیافزایشبرایابزاریمصنوعیهوش
ار‌اطلاعاتازعظیمیحجمبتوانندکهابزارهایی.استانسان
دارندراآنظرفیتکنند،تبدیلکاربردیبینش‌هایبهوتحلیل

بهمن.کنندخلقنیزبزرگیبهره‌ورانهدستاوردهایکه
برایمصنوعیهوشراهکارهایکهعلاقه‌مندماستارتاپ‌هایی

.می‌کنندطراحیراانسانیتوانایی‌هایارتقا

فناوری‌انسان‌محور

وطبیعی‌ترراهیخاصطوربهصوتی،مصنوعیهوش
همینبه.می‌دهدارائهرافناوریباتعاملبرایشهودی‌تر

صوتیمصنوعیهوشزیرساخت‌هایرویبرراتمرکزمدلیل،
ودرحال‌رشدبه‌سرعتحوزهاینمعتقدمزیراداده‌ام،قرار

واقعا ‌تجربه‌هاییبتوانندکهاستارتاپ‌هایی.استتحول
مزیتبازاردرکنند،خلقرامصنوعیهوشازانسان‌محور

جذابحوزههمچنین،.داشتخواهندقابل‌توجهیرقابتی
هوشازاستفادهکرد،کاوشآندرمی‌توانکهدیگری

روابطهکاستیکدیگرباارتباطوروابطبهتردرکبرایمصنوعی
.می‌بخشدبهبودصرف،بهره‌وریازفراتررا

عامل‌محورکاریجریان‌هایبهمنمحورها،اینمشابه
(Agentic Workflows)عامل‌هایکهجاییعلاقه‌مندم،نیز

انجاممابرایرافرایندهایاوظایفکلمصنوعیهوش
باهوش‌ترینازبرخیکهنیستتعجب‌آورمنبرای.می‌دهند
وکلیک‌کردنازراماتاهستندابزارهاییساختحالدرذهن‌ها
.کنندرهاصفحه‌نمایشرویخم‌شدن
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هوشمدل‌هایوزیرساختهزینه‌هایشدیدکاهشبا
حالدرکاربردیلایهسمتبهبزرگفرصت‌هایمصنوعی،

دریمصنوعهوشفناوریساختارکنیدتصور.هستندحرکت
ینبیشتر‌کهجاییاست؛وارونهمثلثیکشبیهحاضرحال
زیرساخت‌ها،ونیمه‌هادی‌هایعنیآن،بالاینیمهدرارزش

هوشرشدبعدیمرحلهبهورودبااما.استشدهمتمرکز
ونوآوریآینده،در.برمی‌گرددوارونه،مثلثاینمصنوعی،

.افتادخواهداتفاقکاربردیلایهدرعمدتا ‌ارزشخلق

ومحصولاتساختبرتمرکزمعنایبهایناستارتاپ‌ها،برای
مسائلمصنوعی،هوشازبهره‌گیریباکهاستخدماتی
مدل‌هایپیچیدهدنیایدر.می‌کنندحلراملموسوواقعی
موجودزیرساخت‌هایازآن،به‌جای.نشویدغرقپایه‌ای

ه‌اینوآورانکاربردهایتوسعهبرراخودتمرکزوکنیداستفاده
ایجادملموسوواقعیارزشکاربران،برایکهبگذارید
کنید؛فکرپایداریوماندگاریبههمچنین،.می‌کنند

اه‌مدتکوتمصرفتاریخکهکنیدطراحیبه‌گونه‌ایرامحصولات
یفناوری‌هاومدل‌هابعدینسل‌هایدربلکهباشند،نداشته
.باشدکاربردینیزپشتیبان

یتمرکز‌بر‌لایه‌کاربرد

داده
‌همین‌جاست‌و به‌نظر‌من،‌فرصت‌واقعی‌دقیقا 

:دحال‌شکل‌گیری‌اندو‌روند‌بزرگ‌در‌این‌زمینه‌در‌

(Horizontal Applications)کاربردهای‌افقی‌

(Vertical Applications)کاربردهای‌عمودی‌

تمامدررابهره‌وریکهمصنوعیهوشبرمبتنیابزارهای
.می‌دهندافزایششغلینقش‌های

نقش‌هایبرایکهمصنوعیهوشتخصصیمحصولات
مشتریخدماتکارشناسانیامهندسانمانندمشخصی

.شده‌اندطراحی

افقیکاربردهایآیاکهاستایناینجادرکلیدیبحث‌هایازیکی
راعمودیراه‌حل‌هایبهنیازکهداشتخواهدپیشرفتآن‌قدر

گیرندبنظردربایداستارتاپ‌هاکهدیگریسؤالببرند؟بیناز
تعداداساسبرراخودقیمت‌گذاریمدلبایدآیاکهاستاین

ایجادمحصولکهارزشیمیزانیااستفادهمیزانکاربر،
وجودپرسشاینبرایسرراستیپاسخکنند؟انتخابمی‌کند،
اریقیمت‌گذکهاستایناستارتاپ‌هابهمنتوصیهاماندارد،
،می‌کندفراهممشتریبرایمحصولکهارزشیمیزانباراخود

.کنندهماهنگ
بنیان‌گذارانبهکهراتوصیه‌ایهمانمی‌خواهمپایان،در

با،می‌کنممصنوعیهوشازمؤثراستفادهدربارهاستارتاپ‌ها
:بگذارممیاندرشما

.نداردمعنیمصنوعیهوشاستراتژیداده،استراتژیبدون
چطوردریابیدوبشناسیدراداریداختیاردرکهداده‌هایی
.کنیداستفادهمؤثرمدل‌هایآموزشبرایآن‌هاازمی‌توانید

یمصنوعهوشراه‌حلمی‌توانیدچگونهکهکنیدفکراینبه
جربهتتاکنیدادغامدیگردادهپایگاه‌هایوپلتفرم‌هاباراخود

.بسازیدمناسبیوروانکاربری

مردمهککنیدفکرهواپیمابلیترزرومثلکارهاییبهنهایت،در
اینمی‌تواندمصنوعیهوشآیا.ندارندآن‌هاانجامبهعلاقه‌ای
کند؟ساده‌تروشهودی‌ترراآن‌هاانجامیاخودکارراوظایف

ادغام

جریان‌کاری

۱
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جینآرویند‌
Arvind Jain Gleanبنیان‌گذار‌و‌مدیرعامل‌شرکت‌

Founder and CEO, Glean

بخشمدیروبنیان‌گذارانازیکیآرویند،Gleanتأسیسازپیش
.بوددادهامنیتحوزهدرپیشروشرکتی،Rubrikتحقیق‌وتوسعه

مهندسیکبه‌عنوانگوگلدردههیکازبیشهمچنیناو
ورنوتمحصولاتدرتیم‌هاییهدایتوداشتفعالیتبرجسته
Googleجستجو، Mapsداشتعهدهبررایوتیوبو.

کاریدستیاریک،Gleanشرکتمدیرعاملوبنیان‌گذارآرویند
بهاز،موردنیپاسخ‌هایارائهباکهاستمصنوعیهوشبرمبتنی
کارطمحیازوباشندداشتهبیشتریبهره‌وریمی‌کندکمکافراد
.باشندبیشتریرضایتخود

سرمایهبازگشتنرخدهید،قراراولویتدررامصنوعیهوشبادرآمدرشد
.بماندمنتظرمی‌تواند

نتاکنوکهتجربه‌هاییارائهونبودندممکنپیش‌ترکهمحصولاتیساختیعنیمصنوعیهوش
.بودنددست‌نیافتنی

AI)مصنوعیهوشعامل‌هایدربارهگفت‌وگو agents)به
سالازبرهه‌ایدر.استرسیدهغیرواقع‌گرایانهسطحی
سؤالاینبهمی‌تواندمصنوعیهوش»باکهبحثی،۲۰۲۴
کهاینادعایبهشدتبدیلبه‌سرعتشد؛شروع«دهدپاسخ

راماکارهایتماماستقرارمصنوعیهوشعامل‌های»
واقعا ‌یکساین‌کهبدون.«!کنیمتفریحبتوانیمتادهندانجام

هدیشوایابرسیمنقطهآنبهاستقرارچطوربدهدتوضیح
.دهدارائهآنبرمبنی

بتصحآن‌هاباکهعاملیمدیرانیابنیان‌گذارانهمهتقریبا ‌
هوشابتداییمراحلدرهنوزماکهمی‌دانندمی‌کنم،

طوربهآیندهسال‌هایدرفناوریاینوهستیممصنوعی
باورهممن.کردخواهددگرگونراکسب‌وکارشانریشه‌ای

آینده‌ایدردست‌کمهمچناناوضاع،کنترلکهدارم
.ماندخواهدباقیانسان‌هادستدرقابل‌پیش‌بینی،

واهدخبیشتریبسیاربهره‌وریفناوریاینکمکباانسان‌ها
گذشتهازبیشتربرابر۱۰تابتوانندحتیشایدوداشت
اینمهمنکتهاما.باشندداشتهدستاوردومفیدخروجی
تتقویبرایابزاریبه‌عنوانرامصنوعیهوشبایدکهاست

.دیدآن‌هابرایکاملجایگزینینهوانسانتوانایی‌های



شتلاکهدارمعاملمدیرانوبنیان‌گذارانبرایتوصیهچندمصنوعی،هوشوانسانهمکاریدنیایدر
:کنندبرقراردواینبینمناسبیتعادلمی‌کنند

دست‌(‌ROI)سرمایهاز‌وسواس‌در‌نرخ‌بازگشت‌
بردارید

زماناکنونواستخوداولیهمراحلدرهنوزمصنوعیهوش
هاگرچ.نیستسرمایهبازگشتنرخخصوصدرسخت‌گیری

متمرکزهزینه‌هادرصرفه‌جوییبرپروژه‌هابرخیاستممکن
ار‌صرفه‌جویی‌هااینازبه‌دست‌آمدههزینهآنبایداماباشند،
رشدبتوانندکهکنیدسرمایه‌گذاریپروژه‌هاییدردوباره

صرفا ‌مصنوعیهوشنهاییهدف.کنندایجادچشمگیر
انکارمندتعدادکاهشبابیشتربهره‌وریدرصد۲۰بهدستیابی

فرایندهایبرخیخودکارسازییامشتریانخدماتبخش
بهتااستآمدهمصنوعیهوش.نیستسازمانیواداری
قبلا ‌کهمحصولاتیساختوکارهاانجامطریقازدرآمدرشد
نروشفرصت.کندکمکنبودید،آن‌هاساختیاانجامبهقادر
کاهشوبهره‌وریافزایشبرایمصنوعیهوشاز:است
سمتبهراصرفه‌جوییآناماکنید،استفادههزینه

.ندکخلقبرایتانجدیدفرصت‌هایکهببریدتازه‌اینوآوری‌های

،،
بهره‌وریافزایشدربارهفقطمصنوعیهوش
ازدرآمدرشد:اینجاستاصلیفرصت.نیست
ممکنبرایتانپیش‌ترکهکارهاییانجامطریق
.نبود

خود‌جاری‌کنیدتیم‌فرهنگ‌هوش‌مصنوعی‌را‌در‌

باماشتیمکهاینفقطصرفاصرفا ‌استارتاپ،یکبه‌عنوان
باشدآشنامصنوعیهوشفناوری‌هایوابزارهاجدیدترین

یراحتاحساسآن‌هاازاستفادهبابایدبلکهنیست؛کافی
لکهبنیست،جدیدفناورییکازاستفادهفقطموضوع.کنند

.استشرکتسازمان‌دهیوساختاربنیادینبازسازی
هاستفادمصنوعیهوشازچطوربگیرندیادبایدکارمندان

رایافرادبایدهمچنین.ببینند«همکار»چشمبهراآنوکنند
ودارندآشناییمصنوعیهوشباقبلازکهکنیدجذب

قرارخودکارمنداناختیاردررالازمآموزش‌هایوابزاردرعین‌حال
کاریروندهایدرمؤثرطوربهرافناوریاینبتوانندتادهید
.کنندادغامخود

د،‌با‌هوش‌مصنوعی‌مانند‌یک‌ابزار‌برخورد‌کنی
نه‌یک‌محصول

نرخ‌تغییرات‌را‌در‌نظر‌بگیرید

برایمصنوعیهوشازبایدمی‌سازید،کهمحصولیهر
اما.کنداستفادهماندنبه‌روزوقدرتمندترهوشمندتر،
هوشاول‌ازهمهبایداستارتاپیکبه‌عنواندرعین‌حال،
لیمحصواگر.بگیریدنظردر«ابزار»یکبه‌عنوانرامصنوعی
مصنوعیهوشپایهبرفقطعملکردشدرصد۹۰کهبسازید
به‌راحتیکهکرده‌ایدطراحیبه‌گونه‌ایراآنواقعدرباشد،

دروعملکردازنهکنید،شروعمسئلهاز.استقابل‌جایگزینی
مسئلهآنبهترحلبرایمصنوعیهوشازبعدمرحله

.کنیداستفاده

لتغییروتحوحالدربالاییسرعتبامصنوعیهوشفناوری
آیا:بپرسیدخودتانازمحصول،راهنقشهطراحیهنگام.است
یاکنیمحلراآنخودمانبایدماکهاستچیزیمسئلهاین

ار‌آنمصنوعیهوشخودقابل‌پیش‌بینیآینده‌ایدربه‌زودی
تحقیق‌وتوسعهدربایدکجااینکهدربارهکرد؟خواهدحل

به‌جایتابگیریدحساب‌شده‌ایتصمیماتکنید،سرمایه‌گذاری
می‌شوندمنسوخبه‌زودیکهچیزهاییرویبروقتصرف

‌بینیپیشرافناوریاساسیپیشرفت‌هایوتحولاتبتوانید
زنیمحصولاتتوسعهوساختنحوهدررارویکرداین.کنید

هککنیدطراحیبه‌گونه‌ایراخودزیرساخت‌های.کنیدرعایت
ابزارهاومدل‌هاپیشرفت‌هایوتغییراتبهنسبت

ه‌کارآماده‌برویکردبرمبتنیطراحی‌هایاز.باشندانعطاف‌پذیر
(plug-and-play)اجراواتصالتخصصی،به‌اصطلاحیا

درجدیلاختلایاکاملبازطراحیبدونبتوانیدتاکنیداستفاده
.کنیداعمالرالازمبه‌روزرسانی‌هایزیرساخت‌ها،
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چامات‌پالیهاپیتیا
Chamath Palihapitiya

8090و‌مدیرعامل‌و‌هم‌بنیان‌گذار‌ Social Capitalمدیرعاملبنیان‌گذار‌و‌
Founder and CEO, Social Capital, and Co-Founder and CEO, 8090

Socialمدیرعاملوبنیان‌گذارچامات، Capitalهمچنینو
.است8090مصنوعیهوششرکتمدیرعاملوهم‌بنیان‌گذار

Socialتأسیسازپیش Capital۲۰۱۱تا۲۰۰۶سالازاو،۲۰۱۱سالدر
ولموبایرشد،تیم‌هایرهبریوبودفیس‌بوکارشدمدیرانازیکی

.داشتعهدهبرراشرکتاینپلتفرم

شود؟منجربیشترسودآوریبهمی‌تواندنرم‌افزاربازارشدنکوچک‌ترچرا

می‌شود؛خلاصهکمترمنابعبابیشترکارهایانجامبرایمصنوعیهوشازاستفادهدرنرم‌افزارصنعتآینده
تحققیرمسدر.بیشترسودآورینتیجهدروبالاتربهره‌وریوکاراییبرایکسب‌وکارهاتوانمندسازییعنی
هبکهنرم‌افزاریشرکت‌هایباراحاصلمنافعازبخشیبودخواهندحاضربسیاریشرکت‌هایهدف،این
.شوندشریکمی‌کنند،کمکارزش‌هااینخلق

تغییریکازفراترچیزیمصنوعیهوشمی‌کنمفکرمن
،(hyper-disruption)فرااختلالیکفناوریایناست؛تدریجی
.استساختارشکنانهتحولیودگرگونی
الا،بهزینه‌هایپیچیده،محصولاتبانرم‌افزارسنتیصنعت

اکنونسخت‌گیرانه،مجوزدهیمدل‌هایوپراکندهویژگی‌های
.استکاملبازنگریوبازسازیحالدر

ساده‌تر،راصنعتاینکهداردراقدرتاینمصنوعیهوش
مجتمع»کهآنچهمی‌تواندوکندکم‌هزینه‌تروچابک‌تر
Software)«نرم‌افزارصنعتی Industrial Complex)نامیده
هانداز‌ازکسریبهراداردارزشدلارچندهزارمیلیاردومی‌شود
نمی‌دانم؛تهدیدراموضوعاینمناما.دهدکاهشکنونی
ستیبه‌در‌کهکسب‌وکارهاییبرایمی‌دانمفرصتیراآنبلکه
یحتشایدوبرسندبالاتریسودآوریبهتامی‌شونداداره

ممکنراتحولاینکهشرکت‌هاییباراسوداینازبخشی
.بگذارنداشتراکبهکرده‌اند،
تمامامروزی،موفقشرکت‌هایازبسیاریماننددرست

راخودشاناختصاصیراهکارهایبتوانندبایدشرکت‌ها
ارکسب‌وکعملیاتیسامانه‌هایبه‌عبارت‌دیگر،یابسازند؛

یقا ‌دقکهسیستم‌هایی.کنندایجادراخودشانبهمخصوص
بهصرفاتکایبدونوسازمانینیازهایبامتناسب

وپرهزینهسفارشی‌سازی‌هایبهنیازکهآماده‌ایمحصولات
.شده‌اندطراحیدارند،سنگینتغییراتمدیریت



ارزشیک‌تغییر‌برای‌خلق‌

کارخانهیکخلقدرمصنوعی،هوشدرارزشواقعیخلق
را‌وکارکسبنیازهایبتواندکهکارخانه‌ایاست؛نهفتهنرم‌افزاری
تکیفیباکدهایخروجی،دروکردهدریافتاولیهمادهبه‌عنوان

سازمان‌هاشود،محققامراینکهزمانی.دهدتحویلبالا
.ندکنبازتعریفکاملطوربهراخودسازمانیساختارمی‌توانند

ردنرم‌افزار،صنعتآیندهواستبدیهیاصلیکاینمن،نظراز
ییعنمی‌شود؛خلاصه«کمترمنابعبابیشترکارهایانجام»

مدیرانتوانمندسازینهایتدروفرایندهاخودکارسازی
.بیشترتکیفیوسادگیبااهدافشانبهدستیابیبرایکسب‌وکار

کهجاییمصنوعی،هوشتحولحالدروپرشتابچشم‌اندازدر
جایگزینیوبه‌روزرسانیحالدرپیوستهابزارهاومدل‌ها
.دهندقراراولویتراانعطاف‌پذیریبایداستارتاپ‌هاهستند؛
یحیاتباشند،آینده‌نگروتطبیق‌پذیرکهراه‌حل‌هاییساخت
افرداستممکندارد،قرارفناوریلبهدرامروزآنچهکهچرااست؛

.شودازرده‌خارجومنسوخ
وماژولاررویکردیبایدکهمعناستاینبهرونداین

ییعنکرد؛اتخاذتوسعهفرایندبهنسبت،بخش‌بندی‌شده
.باشندارتقایاقابل‌تعویضبه‌راحتیاجزاآندرکهرویکردی

هوشپیشرفت‌هایآخرینازآگاهیوماندنبه‌روزهمچنین،
لیدبازتودروقتاتلافازنه‌تنهاکهچرادارد؛اهمیتنیزمصنوعی

ازبهره‌گیریامکانبلکهمی‌کند،جلوگیریکارهامداومتکرارو
.می‌کندفراهمنیزراجدیدفرصت‌های

،،
خلقدرمصنوعی،هوشدرارزشواقعیخلق
کهکارخانه‌ایاست؛نهفتهنرم‌افزاریکارخانهیک

یهاولمادهبه‌عنوانراکسب‌وکارنیازهایبتواند
الابکیفیتباکدهایخروجی،دروکردهدریافت
.دهدتحویل

ردیگپاداشمعیارآن،درکهمی‌کنیمحرکتدنیاییسمتبهما
دقتوصحتمیزانحداکثربلکهنیست؛کاربرانتعاملوکلیک

ومسئلهحلبهمارویکردتغییر،اینمعتقدممن.بودخواهد
.کردخواهددگرگوناساسیطوربهراارزشخلق
کاملا ‌هوشمندعامل‌هاینزدیک،آینده‌ایدرکنیدتصور

مثال،برای.دهندانجامراپیچیدهوظایفبتوانندخودمختار
وکردهدریافتراشرکتیکمحصولاتموجودیکهنرم‌افزاری

لاتمحصوآنفروشبرایالکترونیکیتجارتکاملزیرساخت‌های
حریمپیچیدهقوانینتمامرعایتضمنکشور،چندیندر

.کندتولیدساعتدوازکمتردرراخصوصی
ابکههستیمتک‌نفرهشرکت‌هایظهورشاهدنیزهم‌اکنونما

ایندرافراد.می‌کنندفعالیتمصنوعیهوشهمراهی
تولیدکارها،خودکارسازیبرایمصنوعیهوشازکسب‌وکارها

من.می‌کننداستفادهمشتریباارتباطمدیریتحتیومحتوا
هوشدموکراتیزهوعمومی‌سازیتوانبرگواهیراپدیدهاین

می‌دهداجازهافرادبهکهنیروییمی‌دانم؛مصنوعی
.بودنممکنپیش‌ترکهدهندتوسعهوبسازندکسب‌وکارهایی

دمی‌کنارزشایجادواقعا ‌آنچهرویبر:استاینکلیدینکته
مصنوعیهوش.کنیدحذفراغیرضروریمواردوکنیدتمرکز

ساده‌سازیناکارآمدی‌ها،حذفوشناساییدرمی‌تواند
.کندکمکمابهکاریجریان‌هایبهینه‌سازیوفرایندها



ارزش‌آفرینیمسیرهای‌جدید‌برای‌

ومشکلاتحلدراستارتاپ‌هامتعارفوسنتیراهکارهای
.باشدسودآوربسیارمی‌تواندهمچنانخاصناکارآمدی‌های

ولیهاپذیرندگانبرایاصلیالگویسهمننظربهبااین‌حال،اما
:داردوجودمصنوعیهوش

واختصاصیبودجهباتثبیت‌شدهوبزرگشرکت‌های
میکسرمایهبازگشتوبازدهیکهفناوریبرایقابل‌توجه

.دارندخودموجودسیستم‌هایاز

سرعتاماهستند،درحال‌رشدبه‌سرعتکهشرکت‌هایی
زیرساخت‌هایتوسعهیامتخصصانسانینیرویجذب

.شودهمگامرشدشانسرعتبانمی‌تواندداخلی‌شان

وهزینه‌هاکاهشبرایکهبازسازیحالدرشرکت‌های
سبتندلیل،همینبهوهستندتحت‌فشارساختارتغییر

انعطاف‌پذیرینوآورانهراه‌حل‌هایاستقراروپذیرشبه
.دارندبیشتری

چهمصنوعیهوشکهمی‌دهدنشانماهیت،درتنوعاین
اگونگونمراحلدرمختلفکسب‌وکارهایبرایگسترده‌ایظرفیت

وجودبهنوآوریبرایبی‌نظیریفرصت‌هایامراین.داردرشد
هوشبهاتکابامی‌تواننداستارتاپ‌هاکهبه‌گونه‌ایمی‌آورد؛

راتازه‌ایمرزهایوکردهدگرگونراموجودبازارهایمصنوعی،
.کنندایجادارزشخلقبرای

محصولبسازید،‌نه‌کارخانه‌نرم‌افزاری‌

مهومنحصر‌به‌فردچالشیکهماستارتاپ‌ها،برایشرایطاین
ارفمتعوسنتیمدل.استکردهایجادرابی‌سابقهفرصتیک

Point)«تک‌منظورهمحصولات»ساخت Products)ممکن
فکرربزرگ‌تبایداستارتاپ‌هاعوض،در.نباشدکافیدیگراست
بتوانندکهکنندتمرکزانعطاف‌پذیریراه‌حل‌هایبروکنند

.شونداجراومستقربالاکاراییباوبه‌سرعت
تاکهاستچیزهاییآنهمهتغییردادنحالدرمصنوعیهوش

یدهفرارسآنزماناکنون.می‌دانستیمنرم‌افزاردربارهپیش‌ازاین
ادگی،سکهرویکردیبپذیریم؛راجدیدیتفکرشیوهورویکردکه

قراراولویتدرراارزشخلقچیز،هرازپیشوخودکارسازی
عمناببابیشترکارهایانجام»پایهبرنرم‌افزار،آینده.می‌دهد

هوشدستاندرآینده،اینتحققکلیدوشدهبنا«کمتر
.استمصنوعی

۱

۲

۳



کریستال‌هوانگ
Crystal Huang 

بازوی‌سرمایه‌گذاری‌جسورانه‌گوگل،GVشریک‌کل‌در‌
General Partner, GV

Googleعمومیشریککریستال Ventures،سرمایه‌گذاریبازوی
هوشحوزه‌هایدرسرمایه‌گذاریبرکهجاییاست؛گوگلجسورانه

وداردتمرکززیرساختو(SaaS)خدمتبه‌عنواننرم‌افزارمصنوعی،
ومحصولبرمبتنیپذیرشاستراتژی‌هایبهویژه‌ایعلاقه

.داردتوسعه‌دهندگان

NotableوNEAسرمایه‌گذاریشرکت‌هایدرکریستالپیش‌ازاین،
Capital(نامباپیش‌ترکهGGVمی‌شدشناخته)وداشتهفعالیت

درفناوریشرکت‌هایتملکوادغامحوزهدرراخودحرفه‌ایکار
Blackstoneاستکردهآغاز.

درمصنوعیهوشبرمبتنی(Hyperpersonalization)فراشخصی‌سازی
.می‌رسدراهاز۲۰۲۵سال

بود؟خواهدکافیکاربرانماندگاریبرایاینآیااما...
باهمچنانمصنوعیهوشحوزهدرنوآوریباوجوداینکه

دوره‌هایامامی‌رود،پیشوداردادامهسرسام‌آورسرعتی
زاکوتاه‌ترحوزهایناستارتاپ‌هایدرسرمایه‌گذاریوهیجان

.ه‌امکردتجربه‌اشتابه‌حالکهبودهدیگریفناورانهروندهر
زماندرشرکتاین‌همهکهبودمندیدههیچ‌وقتتاکنون
کهیجایتاکنند؛تجربهراسریعیرشدچنینمحصولعرضه
لاقهعسپسوبرسندسالانهدرآمددلارمیلیونده‌هابهحتی

بینازسرعتهمانبهنیزآن‌هابهنسبتعمومیاقبالو
.برود

واردربهتکمیمحصولیبارقیبیبعد،هفتهیکتنهاگاهی
مدل‌هایسازندهبزرگشرکتیکشایدیامی‌شودبازار

.دهدارائهخودجدیدنسخهدرراقابلیت‌هاهمانپایه‌ای،
چراداشت،خواهدادامهرکودورونقچرخهاینمی‌کنمفکر
نوناکمصنوعیهوشاپلیکیشنساختبرایلازمابزارهایکه

.هستنددسترسدربه‌شدت
است،پرهزینهودشوارجدیدپایه‌ایمدلیکساخت
اما.بودخواهندآنانجامبهقادرمعدودیتیم‌هایبنابراین

Application)کاربردیلایهدر Layer)،شاهدمی‌کنمتصور
حتیواساسیبازآفرینی‌هایتغییروتحول،ازعظیمیموج

.بودخواهیماختلال

نخواهدگذشتهسالبهشباهتی۲۰۲۵سالچشم‌انداز
هوشحوزهاینکهبا.استهیجان‌انگیزامریکهداشت

جذاببسیارسرمایه‌گذارانبرایهمچنانمولدمصنوعی
سنتیچارچوب‌هایکهداشتتوجهبایدامااست،

.هستندپابرجاهمچنانسرمایه‌گذاری،درارزش‌گذاری



مهآسانیهمانبهباشد،قابل‌پیاده‌سازیبه‌راحتیمحصولیکاگر
کهدکننخلقپایدارارزشمی‌توانندمحصولاتی.کردحذفراآنمی‌توان

یغیرقابل‌جایگزینهمیعنیباشند؛داشته(Stickiness)«چسبندگی»
.باشندشدهادغامکاربرکاریجریاندرعمیقطوربههموباشند

مشتریردراخودبهوابستگییکبه‌نوعیبایدمحصولاتبه‌عبارت‌دیگر
اهدخومشتریوفادارسازیوماندگاریسببنتیجهدرکهکنندایجاد
درمصنوعیهوشبرمبتنیفناوری‌هایمؤثرپیاده‌سازی.شد

اینارائه‌دهندگانمیاندوطرفههمکارینیازمندمعمولا ‌سازمان‌ها
فرایندهایایجاددرمی‌تواندهمکاریاین.استسازمان‌هاوخدمات
حساسداده‌هایبهدسترسیهمچنینوکاریجریان‌هایوخودکار

شکلبهرامصنوعیهوشسامانه‌هاعملکردمی‌تواندکهسازمانی
.می‌دهندنشانراخوددهد،ارتقاقابل‌توجهی

کهداردرارشدنرخسریع‌ترینسازمان‌هاییوافرادحاضر،حالدر
نهکنند؛پرداختجدیدابزاریکآزمودنبرایدلار۱۵ماهانهحاضرند

ههزینقدیمیسیستمیکبرایدلارمیلیون۲۰سالانهکهسازمان‌هایی
هبمی‌توانندارزانومقرون‌به‌صرفهقیمت‌گذاریدرحالی‌که.می‌کنند
مانعموضوعهمیناماشوند،منجرمصرف‌کنندهسریع‌ترپذیرش
تیبه‌راحاستممکنکهچرامی‌آید؛شماربهنیزکاربرانحفظدربزرگی
.بروندجدیدتریگزینهسراغ

:من‌به‌دنبال‌چه‌چیزهایی‌هستم

فراشخصی‌سازیکلیدیمعیاریکبه‌عنوانکاربرچسبندگی

کمپین‌هایکاربر،هرآندرکهمی‌شودصحبتآینده‌ایازسال‌هاست
کاملا ‌بهداشتیمراقبت‌هاییاآموزشیخدماتبازاریابی،

دریافتشخصا ‌را(on-the-fly)آنیولحظهدروشخصی‌سازی‌شده
،اصلیموانعازیکی.استنشدهمحققآینده‌ایچنینهنوزاما.می‌کند

مدل‌های(Inference)استنتاجو(Training)آموزشبالایهزینه‌های
زیادیبسیارسرعتبااکنونهزینه‌هااینامااست،مصنوعیهوش

درتخصصی‌تروکوچک‌ترمدل‌هایظهوربا.هستندکاهشحالدر
وهستندافتحالدرآموزشهزینه‌هایمشخص،دامنه‌های
این.یافته‌اندکاهشبه‌شدتسطوحتمامدرنیزاستنتاجهزینه‌های

‌شدهشخصی‌سازیتصمیم‌گیریواستدلالکهشده‌اندموجبتحولات
مزیتیکبهبلکهشود،مقرون‌به‌صرفهوممکناقتصادینظرازنه‌تنها
به‌خصوصمصنوعی،هوشحوزهدرفعالشرکت‌هایبرایرقابتی

دیلتبدارند،خودکاربرانماندگاریبهبلندمدتدیدیکهشرکت‌هایی
.شود
مشتریانکهاستاینکنماضافهآخردرمی‌خواهمکهمهمینکته

یت‌هایقابلبرخیتبدیلسرعتازمی‌شود،تصورآنچهازبیششرکتی
ابمن.هستندمطلعوآگاهقابل‌عرضه،محصولاتبهمصنوعیهوش
حالدرکهکرده‌امصحبت(CIO)اطلاعاتو(CTO)فناوریارشدمدیران

سازماندرجاریسالدرمولدمصنوعیهوشراه‌حلیکپیاده‌سازی
کیبرگزاریباتادارندبرنامهآیندهسالبرایهم‌زماناماهستند؛خود

A)پیشنهادفراخوان Request for Proposal - RFP)بهشبیهچیزیو
هوشسامانه‌هایبرایقدرتمندتروارزان‌ترجایگزینیمناقصه،
یکافسرمایهجذبصرفا ‌دیگر.بیابندخودفعلیمولدمصنوعی
رادخومحصولواقعیسرمایهبازگشتنرخبایداستارتاپ‌هانیست؛
رقابتیمزیتیککنند،تولیدقابل‌توجهیدرآمددهند،نشان

رادداده‌انکهوعده‌هاییبتوانندنهایت،دروباشندداشتهقابل‌دفاع
.کندعملی

،،
بهباشد،قابل‌پیاده‌سازیبه‌راحتیشمامحصولاگر

محصولات.کردحذفراآنمی‌توانهمآسانیهمان
دارند،بیشتریماندگاریبهنیازپایدارارزشایجادبرای
ضروریمی‌بایستهمآن‌هاوجودکهمعنااینبه

.شوندادغامکاربرکاریجریاندرعمیقا ‌هموباشند



دیوید‌فریدبرگ
David Friedberg

Ohaloشرکتمدیرعامل‌ Genetics 
CEO, Ohalo Genetics

Ohaloشرکت۲۰۱۹سالدردیوید Geneticsمجموعهمدیرعاملدرحالی‌کهرا
The Production Boardکردتأسیسبود،نیز.TPBوسرمایه‌گذاریمرکزیک

علوموکشاورزیغذا،حوزهفناوری‌هایبرکهاستکسب‌وکارراه‌اندازی
.استمتمرکززیستی

وریرگولاتو:کنیمشروعبحث‌برانگیزموضوعیکبابیایید
.مصنوعیهوشدرتنظیم‌گری

یمصنوعهوشتوسعهروندبربه‌شدتبایدمعتقدندبرخی
احتمالیسوءاستفاده‌هایازتاکردمحدودراآنونظارت

نچنیوضعکهباورنداینبرنیزدیگربرخی.شودجلوگیری
نظر.بودخواهدتحول‌آفریننوآوری‌هایبرایمانعیمقرراتی

هوشیکپارچهبه‌صورتهرگز(سیاست‌گذاران)دنیامن؟
یاصنایعنتیجه،در.کردنخواهدقانون‌گذاریرامصنوعی
اهندخوبازاربرندهمی‌کنند،وضعکمتریمقرراتکهکشورهایی

می‌خواهیماگرمننظربه.داشتخواهندرقابتیمزیتوبود
که‌گریسوءاستفادهبازیگرانبرابردربتواندمصنوعیهوشکه

مصنوعیهوشمخربومنفیجنبه‌هایازاستفادهدرسعی
زهاجابایدباشد؛داشتهرقابتیمزیتوموفقعملکرددارند،
درمحافظتبرایموجودقوانینبهوکندعملآزادانهدهیم

یهتکمصنوعیهوشازنادرستاستفادهازجلوگیریوبرابر
شهوتوسعهپیشرفتروندکنترلدرسعیاینکهنهکنیم،

.باشیمداشتهمصنوعی
حرکتفناوریلبهدرمصنوعیهوششرکت‌هایبرخی

شرکتهر.می‌دهندقراراولویتراامنیتدیگربرخیمی‌کنند،
خواهدارائه«مسئولانهمصنوعیهوش»ازمتفاوتتعریفی

هوشسامانه‌هایبهما.استمزیتیکتنوعاینوداد
درستداریم،نیازمتفاوتمحدودیت‌هایبامتنوعمصنوعی

نهبازار،دهیداجازه.داریمکهمتنوعیرسانه‌هایمانند
این،برعلاوه.می‌خواهدچهکهبگیردتصمیمقانون‌گذاران،

عهتوسوساختنحوهبرتنظیم‌گریوقانون‌گذاریبرایتلاش
سرعتبانمی‌تواندهیچ‌گاهمصنوعیهوشمدل‌های
.شودهمگامفناوریاینپیشرفت

Theشرکتمدیرعاملوبنیان‌گذاردیوید،TPBوOhaloازپیش Climate
Corporation،درامروزهکهبوددیجیتالکشاورزیحوزهدرنوآورسکوییک

ردشرکتاین.می‌شوداستفادهکشاورزیزمینهکتارمیلیون۲۰۰ازبیش
ومدیریتتیمبهنیزدیویدوشدخریداریMonsantoتوسط۲۰۱۳سال

.پیوست(استBayerازبخشیاکنونکه)شرکتایناجراییراهبری

پادکستیک،All-Inپادکستمشترکمیزبانچهارازیکیهمچنیندیوید
لگوگشرکتدرپیش‌تراو.استسرمایه‌گذاریوکسب‌وکارحوزهدربرتر

داشتهعهدهبررامحصولوسازمانیتوسعهحوزهدرارشدمسئولیت‌های
.استبرکلیدانشگاهازاخترفیزیکرشتهکارشناسیدورهفارغ‌التحصیلو

باوریزیست‌فناونرم‌افزاررسانه،سخت‌افزار،دگرگونیچگونگیورگولاتوری
مصنوعیهوش

همه‌جاربات‌هاآندرکهاستآینده‌ایمصنوعی،هوشبرمبتنیآینده‌ایومقرراتراجع‌بهمندیدگاه
مدل‌هایبهراخودجای(SaaS)نرم‌افزاریاشتراک‌هایرسیده‌اند،پایانبهسنتیرسانه‌هایهستند،

.می‌شوندتولیدداروهاازمتفاوتیکاملا ‌نسلوداریماختیاردرارزان‌تریغذایداده‌اند،جدید



:تحولظرفیت‌عظیم‌
زیست‌فناوریو‌ SaaS،‌رسانه،‌رباتیک

بزرگتحولیکآستانهدرما.بودخواهدربات‌هاسال۲۰۲۵سال
وماشینبیناییبرمبتنیاتوماسیونوخودکارسازیحوزهدر

دردرحالی‌که.هستیم(self-learning)خودیادگیرندهمدل‌های
مدل‌هایومحاسباتیزیرساخت‌هایتوسعهبرتمرکز۲۰۲۴سال

داده‌هایازبهره‌برداریوعملیکاربردسال۲۰۲۵سالبود،پایه‌ای
سامانه‌هایاستقراروآموزشبرایشبیه‌سازی‌شدهوواقعی

.بودخواهدبی‌سابقهاقتصادیارزشخلقباسخت‌افزاری
باماشین‌هاییساختوطراحیبهرامافناوریسریعپیشرفت

راهره‌وریبمی‌توانندکهمی‌کندنزدیک‌ترانسانبهشبیهتوانایی‌های
هکدهندانجامخودکارطوربهراوظایفیوکارهاوببخشندبهبود
.نیستآن‌هاانجامبهقادرانسان

۱

ن،مبه‌زعمکهمی‌کنماشارهبخشیچندبهاینجادر
ابتغییروتحولبرایبزرگیبسیارظرفیت‌های

:دارندرامصنوعیهوش

سخت‌افزار

رسانه۲

.دادخواهدتغییراساسازرارسانهچشم‌اندازمصنوعیهوش
آن‌هامحتوایکهشخصی‌سازی‌شدهویدئوییبازی‌هایوفیلم‌ها

درپیشنهادیارزشواقتصادیمدلمی‌شود،تولیدلحظهدر
کهنیدکتصوررافیلمی.کردخواهنددگرگونبه‌کلیرارسانهصنعت

هردروبصریسبکهرباشخصیت،هردیدزاویهازراآنمی‌توانید
داستان‌هاییباویدئوییبازییاکنیدتجربهدلخواهمدت‌زمان
ازیکیشماخودکهمحتواازمجموعه‌اییامتغیروبی‌پایان

ه‌هایرسانبی‌پایانوپویاامکانات.هستیدآناصلیشخصیت‌های
.استراهدرمصنوعیهوشبرمبتنی

،،
حذفبرایراهیآینده،سالپنجطیدراستممکن

تاکنیمپیداآن‌هاکوچک‌کردنوبزرگمدل‌های
دربتوانندکوچک‌ترمصنوعیهوشمدل‌های

.نندککاریکدیگرباهمکاریدرومنسجمشبکه‌هایی



زبانی،صرف‌ارائه‌یک‌مدل‌
محسوب‌نمی‌شودکسب‌وکار‌

هرکهکرده‌اندفراهمراامکاناینمصنوعیهوشبرمبتنیابزارهای
باسبمتناومقرون‌به‌صرفهبه‌سرعت،بتواندشرکتیااستارتاپ
اختصاصنرم‌افزاریاپلیکیشن‌هایوگردش‌کارهاخود،نیازهای
خریداریبهنیازیدیگروکندمستقروطراحیراخودش

اشتهندجداگانهکاربریمجوزهایبااشتراکیگران‌قیمتنرم‌افزارهای
هوشابزارهایازاستفادهبااخیرهکاتون‌هایازیکیدرما.باشد

سعهتورااپلیکیشن‌هاییساعت،چندطیدرتوانستیممصنوعی
وهشیاین.شدندقبلیاشتراکینرم‌افزارهایجایگزینکهدهیم

راهکارهایمی‌دهد،کاهشراهزینه‌هادرون‌سازمانی،توسعه
تهپیوسبه‌روزرسانیامکانومی‌دهدارائهشخصی‌سازی‌شده‌تری

.ازدمی‌سفراهمرامصنوعیهوشتوسطنرم‌افزارتوسعهباتکیه‌بر

با‌ساختار‌عمودی(‌SaaS)خدمت‌نرم‌افزار‌به‌عنوان‌۳

زیست‌فناوری۴

دست‌کاریوتغییراتطراحیبرایمی‌تواندمصنوعیهوشامروزه
نای.شوداستفادهگیاهیاتک‌سلولیموجودهرژنومدرژنتیکی
اورزیکشمحصولاتیانوینزیستیداروهایتولیدامکانقابلیت

لطفبه.می‌سازدفراهمراکمترطبیعیمنابعمصرفبامغذی‌تر
زبانیمدل‌هایظهورشاهداکنون،DNAتوالی‌یابیهزینهکاهش
Genome)ژنومی Language Models)اختصاربهیاGLMهستیم.

لا ‌مثکنیم؛تعریفزیستیهدفیکمی‌دهنداجازهمابهمدل‌هااین
درکهذرتییاشودمتصلخاصسرطانیپروتئینیکبهکهدارویی
ایتوالی‌هژنومی،زبانیمدل‌هایاینسپسوکندرشدخاصاقلیم
فادهاستبا.می‌کندتولیدراهدفآنتحققبرایموردنیازDNAدقیق

می‌توانندتوالی‌هااین،CRISPRمانندژنویرایشابزارهایاز
امروزه.شوندگرفتهکاربهعملدرویافتهتوسعهبه‌سرعت

هوشوشدهتبدیلنرم‌افزاریقلمروییکبهزیست‌شناسی
.استگشودهحوزهایندرراجدیدعصریکدرهایمصنوعی

.اردداهمیتآنازاستفادهنحوهبلکهنیست؛فناوریفقطموضوع
زشاربتوانندهم‌زماناماباشند،منعطفوچابکبایداستارتاپ‌ها

ارائه‌دهندهصرفا ‌شمامحصولاگر.کنندخلقمنحصربه‌فردی
یاربسآنرقابتیمزیتحفظباشد،بزرگزبانیمدلیکازشکلی
کالاییکبهزیادبه‌احتمالوبه‌سرعتزیرابود؛خواهددشوار
ازنیارزشخلقموتوریکبهکسب‌وکارها.می‌شودتبدیلعمومی

ضمنراارائه‌شدهاولیهرقابتیمزیتوارزشکیفیتکهدارند
قطریازمعمولا ‌امراین.کندحفظمداوم،بهبودهایوپیشرفت‌ها

ودبهببهمی‌تواندکهمی‌شودحاصلاختصاصیداده‌هایتولید
یدسترسشبکه‌ایاثرطریقازیاشوندمنجرمدلعملکردمستمر

.کندتثبیترامشتریانیاداده‌هابه
هزینه‌هایکاهشآینده،درکلیدیرقابتیمزیت‌هایازدیگریکی

ربزرگ‌تمدل‌هایهمیشهکهنیستاین‌طور.بودخواهدزیرساختی
جایبزرگمدل‌هایآینده،سال‌هایدراستممکن.باشندبهتر
بدهند،به‌هم‌پیوستهوکوچک‌ترمدل‌هایازمجموعه‌ایبهراخود
کهدهندانجامراوظایفیبتواننداستممکنیکپارچهمدل‌هایاین

هزینه‌هایرویکرد،این.برنمی‌آیندآنانجامعهدهازبزرگمدل‌های
راعملکردشاخص‌هایسایروسرعتومی‌دهدکاهشرااجرایی
.می‌بخشدبهبود



دوو‌کیلا
Douwe Kiela  Contextual AIشرکت‌مدیرعامل‌

CEO, Contextual AI

Contextual)زمینه‌محورمصنوعیهوش AI)تولیدعامل‌هایتوسعهبر
دقیق،بسیارکهعامل‌هاییدارد؛تمرکز(RAG)اطلاعاتبازیابیبرمبتنی

.شده‌اندطراحیکسب‌وکارخاصنیازهایبامتناسبوقابل‌ممیزی

تمایلمعمولا ‌می‌شود،مصنوعیهوشازصحبتوقتی
رقراآندرواقعا ‌کهجایگاهیبهنسبتکنیمتصورداریم
Contextualدرمااما.هستیمجلوتربسیارداریم، AI،

تازهنومصنوعیهوشفناوریزیرساختیلایهکهدریافتیم
هکچیزهاییازبسیاریاست؛ابتداییوناپختهزیادیحد

ردعملکبزرگمقیاسدرکنند،کاربه‌درستیداریدانتظار
.ندارندمطلوبیچندان

Huggingدرتحقیقاتبخشرئیسپیش‌تردوو Faceآنازقبلو
درکماو.بودفیس‌بوکمصنوعیهوشتحقیقاتیآزمایشگاهپژوهشگر

.استکردهدریافتکمبریجدانشگاهازراخوددکتری

RAGبرایرامصنوعیهوشمدل‌های .کنیدبازسازی2.0

هاستفادبرایکارآمدروش‌هاییافتنآن‌ها،کاربردهایتحولومصنوعیهوشمدل‌هایتدریجیبلوغبا
کردهپیداحیاتیاهمیتیپیچیده،پرسش‌هایبهدرستپاسخ‌دهیبه‌منظورغنیاطلاعاتیزمینه‌هایاز

.است

بیشراخوداهدافشرکت‌هاازبسیارینظرمبهدرعین‌حال،
هوشازاستفادهومی‌کنندتعیینپایینسطححداز

دیجیتالدستیارمانندسادهکاربردهایبهرامصنوعی
کمیاگرکهنمی‌کنندفکراینبهآن‌ها.کرده‌اندمحدود

کاریجریان‌هایوفرایندهامی‌توانندکنند،فکربلندپروازتر
.کنندخودکارسازیفناوریاینباراگسترده‌تریبسیار



وساختاریافتهداده‌هایازمؤثراستفاده
بازیابی‌کنندهمدلدرغیرساختاریافته

ازادهاستفاست؛شکل‌گیریحالدرجذابیبسیاروبلندمدتروند
«عامل‌محوربازیابیباتقویت‌شدهتولید»یعنیRAGجدیدنسل

(Agentic RAG)تریبیشپویاییودقتداده‌هابازیابیفرایندبهکه
تلاشمصنوعیهوشعامل‌هایرویکرد،ایندر.می‌بخشد
لازمخاصپرسشیکبهپاسخبرایاطلاعاتیچهدریابندمی‌کنند
حتیوکنندبازیابیشدهذخیرهآندرکهمنبعیهرازراآناست،
.بپرسندتکمیلیسؤالاتنهایی،پاسخارائهازپیش
اجزایمی‌توانیدکنید،پیاده‌سازیراسیستمیچنینبتوانیداگر

کدها،قطعه،SQLبهمتنتبدیلمدل‌هایمانندمختلفی
رویبرراساختاریافتهدادهپایگاه‌هایکوئری‌هایومحاسبه‌گرها

برایپاسخدقیق‌ترینبهتاکنیداجرابازیابی‌شدهداده‌های
.برسیدپرسش‌هاپیچیده‌ترین

دیکاربر‌ماهیتبینآشکاراختلافودوگانگییکحاضرحالدراما
داده‌هایو(دادهپایگاه‌هایدرموجود)ساختاریافتهداده‌های

برای.داردوجود(پراکندهدادهمخازندرموجود)غیرساختاریافته
راآن‌ها،کنیمتقسیمراداده‌هاابتدابایدسنتی؛شیوهبهRAGاجرای

ری‌هایدست‌کاوتغییراتسپسوکنیمذخیرهبرداریپایگاه‌دادهدر
استازبین‌رفتنحالدربه‌تدریجدوگانگیایناما.دهیمانجامرالازم
وداینتلاقیمحلدرهیجان‌انگیزیواقعا ‌کاربردهایمن،نظربهو

.می‌آیندپدیددادهنوع
-Multi)چندعاملیسیستم‌هایمی‌رودانتظارفناوری،بلوغبا

Agent System)وانسانتوانایی‌هایازترکیبیکهشوندایجاد
رایبومی‌گیرندکاربهپیچیده‌ایمسائلحلبرایرامصنوعیهوش

اینآینده.دارندنیازفرهنگیدرکوویژهتخصص‌هایبهامراین
.استحرکتحالدرسمتهمینبهدقیقا ‌حوزه

اعمالودادهمنابعبهتنوع‌بخشی
کلیدیاصلیکبه‌عنوانسلسله‌مراتب

خطاهایتادارندبیشترییکپارچگیRAGجدیدنسلمدل‌های
ودهندافزایشرادقتدهند،کاهشرانادرستاطلاعاتوتوهم

است؛سادهایده.دهندارائهسازمانیسطحدرمناسبعملکردی
به‌جایبازیابی‌کننده،مدلومولدمدلهم‌زمانوترکیبیآموزش
.ندنیستآگاهیکدیگروجودازکهبه‌گونه‌اییکهرجداگانهآموزش
سبببازیابی‌کنندهومولدمدل‌هایهماهنگوهم‌زمانآموزش
استفادهیکدیگرآموزشبرایآن‌هامتقابلتعاملازتامی‌شود

.کنید
یکدارایهمواره،می‌شوندRAGپردازشخطواردکهداده‌هایی

بیسلسه‌مراتساختاراینرعایت.هستندضمنیسلسله‌مراتب
بابیرونیداده‌هایادغامحالدرشرکت‌هاکهزمانیبه‌ویژه

یاربسدقت،حداکثربهرسیدنبرایهستند،خوددرونیداده‌های
.استضروری
نیغبسیارداخلیدانشپایگاه‌هایدارایخودشرکت‌ها،ازبسیاری

دادهپایگاه‌هایباترکیبدرنمی‌خواهندوهستندقویو
هببه‌نوعیودهنددستازراخودداده‌اییکپارچگیبرون‌سازمانی،

.باشندوابستهبرون‌سازمانیدادهپایگاه‌های
دادهمنبعچندینمعمولا ‌همشرکت‌هاهمیندرحتیبااین‌حال،

می‌شود؛دیدهآن‌هابیناولویت‌بندینوعیکهداردوجودداخلی
یتارجحپیامک‌هایاایمیل‌هابهنسبتپژوهشینتایجمثال،برای
اعمالنیزبیرونیدادهمنابعمورددرمی‌توانرامنطقهمین.دارند
.کرد

وجودبهمنابعبینتضادهاییکهمی‌شودجالب‌ترزمانیماجرا
یکنتایجبایافت‌شدهاینترنتدرکهداده‌هایبینمثلا ‌می‌آید؛
هاتضاداین.می‌شودمشاهدهناهماهنگیواختلافداخلیتحقیق

خلاصه‌سازیبایامختلفمنابعبهوزناختصاصبامی‌توانرا
یکخود،داخلیسامانهدرما.کردمدیریتتعارضاتواختلافات
کهمی‌کندمشخصکهکرده‌ایممستقررافعالبازیابیاستراتژی

.شودوزن‌دهیبایدچگونهواستلازمبازیابینوعکدام



برایمدل‌هاهدفمندپیکربندیوزمینه‌سازی
نتایججزئی‌ترینودقیق‌ترینرسیدن

محتوایتولیدمستعدرازبانیمدل‌هایناکافی،یاناقصآموزش
.می‌کند(Hallucination)توهمفنیبه‌اصطلاحیاغلطونادرست

کهیممی‌کنآغازپایهمدلیکباراکارمامسئله،اینازجلوگیریبرای
طلاحبه‌اصیاواقعیتبرمبتنیداریم،انتظارکهآن‌قدراستممکن
پیش‌آموزش،باسپس.نباشد(Grounded)زمینه‌سازی‌شدهفنی
ازبازیابی‌شدهداده‌هایبااختصاصیوعمیقطوربهرامدلآن

تواناییومی‌دهیمآموزشمجددخودمانپردازشیدادهجریان
.می‌کنیمتقویترامدلپردازشی

دربه‌خوبیرازبانیمدلمی‌تواندخوبیکپارچهسیستمیک
نیززبانیمدلمقابل،درودهدقرارصحیحزمینهوپیکربندی
ریفتعآنبرایپیشازکهمی‌شودساختاریهمانبرمتکیبه‌شدت

ودقتارتقابرایراهکارهاییبتوانندکهشرکت‌هایی.استشده
.تداشخواهندرقابتیمزیتآیندهدرکنند،پیدانتایججزئیات

بپذیریدراRAGهزینه‌هایزمینه‌سازی،بالایکیفیتبهدستیابیبرای

RAGازاستبهتراینکهدربارهجدیبحث‌هایحاضرحالدر
Long)طولانیزمینهبامدل‌هایییاکنیماستفاده Context)وجود

ادهاستفدوهرازاحتمالا ‌می‌کنید،چهبدانیددقیقا ‌اگراما.دارد
اگر.داردوجودکیفیتوهزینهمیانظریفیتعادل.کردخواهید
زمینهمتندردقیقواضافیهزینهبدونرااطلاعاتمی‌شد

(Context)مدلبافتدرراچیزهمهمی‌توانستیدآن‌وقتداد،جای
هزینه‌هایمقابل،دراما.نیستچنینواقعیتامادهید،قرار

اینازبایدبنابرایندارد؛بستگیمتنیحجمبهبه‌شدتپردازش
.کرداستفادههوشمندانهبه‌صورتقابلیت

نمی‌کند،ذخیرهفعالحافظهدررازیادیاطلاعاتهمانسانمغز
در.می‌کندفراخوانیدارد،نیازلحظهدرراآنچهفقطبلکه

.کردرعایترامنطقهمینبایدنیزمصنوعیهوشسیستم‌های
باشد،فعالحافظهدرحدازبیشزمینه‌ایوساختارهیچنباید
همانفقطآن،به‌جای.داردنیازسنگینیمحاسباتبهچراکه

یبازیابرااستلازموطایفدرستانجامبرایکهمرتبطیاطلاعات
مجموعهدرمدرسهرئیسبدانیدبخواهیداگرمثلا ‌.کنید

هفتتمامنیستنیازیاست،کسیچه«پاترهری»داستان‌های
.بخوانیدراکتابجلد

رااتیمحاسبتوانوباردقت،حفظعیندرکهاستاینکلیدینکته
ینهزممتنساختارهایدرمحاسباتیباروحجم.برسانیدحداقلبه
ما.تاسهزینه‌بربسیارکهمی‌یابندافزایشتوکن‌هاتعدادمربعبا

روشازاستفادهباطولانیزمینهبامدل‌هایدررامشکلاین
Sparse)«پراکندهتوجه» Attention)آندرکهمی‌کنیمحل، اساسا 

Attention)«توجهسرهای»اکثردرراتوکن‌هابیشتر Heads)
.می‌گیریمنادیده

ازعمده‌ایبخشببرید،پیشنهاییحدتاراپراکندگیایناگر
باقیپیوسته‌ایومتوالیبلوک‌هایتنهاومی‌گذاریدکناررااطلاعات
ندهستبلوک‌هاهمین.شودتوجهآن‌هابهبایدواقعا ‌کهمی‌مانند

.می‌دهندشکلرانهاییپاسخوشدهمنتقلزبانیمدلبهکه
درRAGوطولانیزمینهبامدل‌هایگفتمی‌توانبه‌این‌ترتیب،

.می‌رسندمشترکهدفیکبهنهایت

،،
د،می‌رسننظربهدسترسازدورکمیکهمواردی
آن‌هارویبایدکههستندمواردیهماندقیقا ‌
حتیبگیریدنظردرآمادهفناوریاگر.کنیدتمرکز
بهتریشروعنباشد،آمادهکاملا ‌هنوزاگر

.داشتخواهید
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دیلن‌فاکس
Dylan Fox

AssemblyAIبنیان‌گذار‌و‌مدیرعامل‌شرکت‌‌
Founder and CEO, AssemblyAI

کهاستمصنوعیهوشحوزهپیش‌گامانازیکیAssemblyAIشرکت
،Accel،Insightهمچونشرکت‌هاییازسرمایهدلارمیلیون۱۱۵تاکنون

Smith PointوY Combinatorتارگفکهبسازدسیستم‌هاییتاکردهجذب
.کندتبدیلمؤثرمحصولیتجربه‌هایومعنادارنتایجبهراانسان

مصنوعیهوشعامل‌هایبرمبتنیآیندهبهراجعمن
Real-time)آنیولحظه‌ای AI agents)به‌زودی.هیجان‌زده‌ام
وصداکهبودخواهیمچندوجهیعامل‌هایظهورشاهد
.می‌کننددرگیرودخیلتعاملاتشاندرهم‌زمانراتصویر
بازرااپلیکیشنیکتعمیرکار،باتماسبه‌جایکنیدتصور

مصنوعیهوشعاملومی‌دهیدنشانرامشکلمی‌کنید،
یرتعمراآنچگونهکهمی‌کندراهنماییراشمازندهبه‌صورت

.کنید

استبروکلینساکنوبرجستهپژوهشیمهندسیکدیلن،

«گامآخرین»مسئلهرفع

Last)«گامآخرینچالش‌های»حلبرتمرکز Mile Issues)ودقیق‌ترسنجششاخص‌هایازاستفادهو
.کنیداستفادهخوداستارتاپتمایزبرایعاملیبه‌عنوانرامصنوعیهوشعملکرددرجزئی‌تر

مصنوعیهوشفناوریازکهشرکت‌هاییمننظربه
رتغییراآنارزیابیروش‌هایبایدمی‌کننداستفاده

ثبتمنکته.برسندخودموردانتظارنتایجبهتادهند
وگامآخرینچالش‌هایهمینکهاستاین

فرصتیمصنوعیهوشفناوریارزیابیدشواری‌های
.ندکنمتمایزراخودتامی‌کندفراهماستارتاپ‌هابرای

ومصنوعیهوشعامل‌هایگستردهپذیرش
تصورآنچهازبیشترمصنوعی،هوشبه‌طورکلی
اینمن،عقیدهبهومی‌انجامدطولبهمی‌شود
:برمی‌گردداصلیدلیلدوبهموضوع

کهزمانیتاکهداردوجودزیادیگامآخرینچالش‌های
.دنمی‌شونآشکارنشوید،تولیدمرحلهواردعمیقا ‌
چالشباکمیهنوزمصنوعیهوشکاربریتجربه
یتأخیرهاووقفه‌هامثلمشکلاتیبایدواستهمراه

صحبتانسانبامی‌دهدنشانکهپاسخ‌دهی
.شودبرطرفنمی‌کنید،

۲



گامآخرینچالش‌هایبهپاسخ

مانندمواردیشاملمصنوعیهوشدرگامآخرینچالش‌های
ی،تخصصحوزهیکخاصواختصاصیدانشترکیبدرمدلتوانایی
ملکااجتنابحتیوحذفتشخیص،دستورالعمل‌ها،ازدقیقپیروی

(Hallucination)توهمفنیبه‌اصطلاحونادرستاطلاعاتتولیداز
اربردکصنعت،بهاغلبچالش‌هااینکهدریافته‌امتجربهبه.می‌شود
یکچالش‌هااینازکدامهر.وابسته‌اندمشترینوعحتییاخاص

Fuzzy)«مبهموفازیآستانه» Threshold)کهحدییعنی؛دارندنیز
هوشبه‌کارگیریوپذیرشبرایمانعیدیگرشوند،برطرفاگر

.نمی‌آیندشماربهمصنوعی
صوتیعامل‌هایدربه‌ویژهگفتاری،مصنوعیهوشفناوریدر

درعاملتواناییگام،آخرینچالش‌هایمهم‌ترینازیکیلحظه‌ای،
نهپس‌زمیصداهایسایرازکاربرشخصصدایتفکیکوتشخیص

دیگر،چالش.استحاضرافراددیگریاتلویزیونصدایمانند
یامکان‌هااشخاص،ناممانندکم‌کاربردوخاصواژه‌هایشناسایی

.استمشترییاصنعتیکخاصاصطلاحات
اینازمی‌توانیدهستید،مصنوعیهوشاستارتاپیکاگر

افزودناستممکن.ببریدبهرهخودنفعبهگامآخرینچالش‌های
برایاماباشد،آسانمحصولمختلفبخش‌هایبهمصنوعیهوش
بهنسبتروشندیدیبابایدنظرمبهمتمایز،تجربه‌ایخلق

عمیقا ‌سپسوشویدمیدانواردداریدراآنحلقصدکهمسئله‌ای
زیچیچهدنبالبهدقیقا ‌خاص،کاربردآندرکاربرانکهکنیددرک

بهآگاهیوشناختاین.می‌دهنداهمیتچیزیچهبهوهستند
برطرفراگامآخرینچالش‌هایازیککدامبایدکهمی‌دهدنشانشما
.باشدداشتهراکاراییبهترینمحصولتانتاکنید

ردعملکارزیابیبرایصحیحشاخص‌هایانتخاب
مصنوعیهوش

ارزیابینحوهمصنوعی،هوشپذیرشمسیردرمهممانعدومین
یسرمایه‌گذاری‌هاشرکت‌هاکهمی‌بینم.استفناوریاینعملکرد

اینامامی‌دهند؛انجاممصنوعیهوشدرگسترده‌ایوکلان
امعجوکلیحدازبیشکهاستمعیارهاییپایهبرسرمایه‌گذاری‌ها

هوشفناوریصحیحعملکردازشرکت‌هابرای‌آن‌که.هستند
برراآنبایدکنند،حاصلاطمینانواقعیشرایطدرمصنوعی

.کنندارزیابیمرتبط‌ترودقیق‌ترجزئی‌تر،معیارهاییاساس
نوشتاربهگفتارتبدیلمصنوعیهوشمدل‌هایدرمثال،برای

(speech-to-text)،کلماتخطاینرخ»ارزیابیاصلیمعیار»
(Word Error Rate)توسطتولیدشدهمتنمعیار،این.است

یقالب‌بندی‌هادرنظرگرفتنبدونوانسانینسخهباراماشین
مقایسه‌ایتامی‌کندمقایسهسخت‌گیرانهحدازبیشوخاص
یاارهاکسب‌وکازبسیاریبرایکهدریافته‌ایماما.شودانجامعادلانه

عباراتنمایشنحوهیانگارشیعلائمنمایشنحوهکاربردها،
ونهاییکاربرانبرخیبرایواقع،در.داردزیادیاهمیتاختصاری

رقاماواعدادمانندمواردیشناساییاپلیکیشن،توسعه‌دهندگان
کهدباشنکاتیتنهاشایدنادر،واژه‌هاییاایمیلآدرس‌هایمتوالی،
.دارداهمیت
بهمی‌کنمتوصیهمصنوعیهوشاستارتاپ‌هایبهازاین‌رو

کنندارزیابیمعیارهاییباراشمامحصولاتتاکنیدکمکمشتریان
.دمی‌دهنشانموردنظرشانکاربرددرراپیشنهادیارزشواقعا ‌که

هوشازاستفادهنحوهازدقیقیدرکبایدمعیارها،اینکشفبرای
هرچه.باشیدداشتهمربوطهکاریجریان‌هایومصنوعی
هکباشندنزدیک‌ترمشتریانتظاراتبهشماارزیابیمعیارهای

اینکهتشخیصمرتبط‌اند،گامآخرینچالش‌هایهمانبهاغلب
هدخواآسان‌ترکرده،عبورموفقیتبافازیآستانهازمحصولتان

.بود
مصنوعیهوشحوزهدرفعالیتبرایهیجان‌انگیزیدورهامروز،
امادارد،وجودآنگستردهپذیرشبرایموانعیهنوزگرچه.است

برایبسیاریفرصت‌هایمعتقدممن.دادخواهدرخدیریازود
درراگامآخرینچالش‌هایبتواننداگرالبتهدارد؛وجوداستارتاپ‌ها
تدسبهرابازارازخوبیسهممی‌توانندکنند،حلخودمحصولات

.آورند

،،
حلخودمحصولاتدرراگامآخرینچالش‌های

.آوریددستبهرابازارسهموکنید



ادو‌لیبرتی
Edo Liberty

Pineconeبنیان‌گذار‌و‌مدیرعامل‌شرکت‌‌
Founder and CEO, Pinecone

برایاطلاعاتذخیره‌سازیبرداریپایگاه‌دادهیک،Pineconeشرکت
مقیاس‌پذیروکارآمدودقیقمصنوعیهوشاپلیکیشن‌هایساخت
.است

صحبتهوشمندعامل‌هایوهاRAGدربارهزیادروزهااین
موجودفرصت‌هایبزرگ‌ترینازیکیمننظرازامامی‌شود،

حدود.استنهفته«جستجو»درمصنوعیهوشدر
درکهستند؛غیرساختاریافتهجهانداده‌هایازدرصد۸۰
بزرگمقیاسدرآن‌هامؤثربازیابیتواناییوداده‌هااین

حجمکهشرکت‌هاییبرایراعظیمیتجاریارزشمی‌تواند
.کندایجاددارند،زیادیتولیدیاختصاصیداده

مصنوعیهوشآزمایشگاه‌هایرئیس،AWSتحقیقاتمدیرپیش‌ترادو
.استبودهنیزیاهودرتحقیقاتارشدمدیروآمازون

سازمانیداده‌هایازبهره‌گیریدرمصنوعیهوشبزرگفرصت

یدهعقبهاست،مصنوعیهوشدربعدیتجاریعطفنقطهکشفدنبالبهمصرانهصنعتدرحالی‌که
.داردقرارچشممانجلویدقیقا ‌پاسخ‌هاازیکیمن

Vector)برداریدادهپایگاه‌های Databases)ارائهبرای
مصنوعیهوشاپلیکیشن‌هایدربه‌روزودقیقاطلاعات

ربردا»به‌صورترااطلاعاتداده،پایگاه‌هایاین.ضروری‌اند
ربمبتنیدرکامکانکهمی‌کنندذخیره(Embedding)«نهفته
.می‌آوردفراهمراداده‌هاازمعناییفهمومعنا

یاواژگانیجستجویاهمیتوارزششرکت‌هاازبسیاری
اما.ه‌انددریافترامتنیاسنادتحلیلبرایکلیدواژهبرمبتنی
طریقازچهداده‌ها،درکحوزهدربزرگ‌تریبسیارفرصت
معناییسطحدرجدول‌هایاPDFفایل‌هایویدئو،تصویر،
ازوآورددستبهداده‌هاازجامعدرکیکبتوانتاداردوجود

استفادهجستجوجملهازکاربردها،ازوسیعیطیفدرآن
.کرد



م،‌دقت،‌مبنای‌پایبندی‌مدل‌به‌واقعیت‌و‌تأخیر‌ک
۲۰۲۵حداقل‌انتظارات‌سال‌

می‌شود،مربوطمصنوعیهوشودادهمدیریتبهکهفرایندیهردر
بهجامع‌تریشکلبهبایدسپس.داده‌هاستامنیتحفظاول،قدم

داده‌ها،دقتوصحتازاطمینانمقیاس‌پذیری،ماننددیگرمسائل
.تپرداخهستند،واقعیتمبنایبرداده‌هااینآیااینکهوبودنبه‌روز

محصولیکآماده‌سازیروندکهنداننداستممکنافرادازبسیاری
وکاربرددر(Production-Ready)عملیاتیبهره‌برداریآمادهاینکهبرای

ازمجوزهاییاخذهمچونروندهاییشاملباشد،واقعیمحیط‌های
:می‌شودزیرمواردجمله

اتحادیهدادهازحفاظتعمومیمقررات)GDPRمقرراترعایت•
The-اروپا General Data Protection Regulation)

System-دومنوعسامانهوسازمانکنترل)SOC2گواهیدریافت•
and Organization Controls)

-متسلابیمهپاسخ‌گوییوانتقالقابلیتقانون)HIPAAباانطباق•
Health Insurance Portability and Accountability Act)

Single)تک‌مرحله‌ایورودازپشتیبانی• sign-on - SSO)
Role-based)نقشبرمبتنیدسترسیکنترل• access control -

RBAC)
-Customer)مشتریتوسطمدیریت‌شدهرمزنگاریکلیدهای•

managed encryption keys - CMEK)
انتقالحینوسکونحالتدرداده‌هارمزنگاری•

بخشهربهنسبتبیشتریمهندسیزماناستممکنروندهااین
رانآنبایدبنابرایندهند؟اختصاصخودبهراتوسعهروندازدیگری
.گرفتنظردربدیهیامری

درهنوزامروزیبزرگزبانیمدل‌هایازبسیاری.استحیاتیدقت،
هممشکلریشه.باقی‌مانده‌انددرصد۸۰تا۶۰دقتمحدوده
اینمسئله.«نامناسبخروجینامناسب،ورودی»:استمشخص

گسترده‌ترینبهمدل‌هاایندسترسیمی‌توانچطورکهاست
د،درآن‌واحولحظه‌ایبه‌صورتبتوانندتاکردفراهمرادادهپایگاه‌های
د؟باشبه‌روزوواقعیاطلاعاتبرمبتنیکهکنندتولیدپاسخ‌هایی
رینمرتبط‌تبازیابیودرکتواناییباتکیه‌بربرداریدادهپایگاه‌های
آگاهفنیبه‌اصطلاحرامصنوعیهوشبرنامه‌هایاطلاعات،

(Knowledgeable)،می‌کنددانش‌محوروصحیحداده‌هایبرمبتنی.
دقیق،رامدلتولیدشدهخروجی‌هایونتایجخودنوبهبهامراین

هباتکانظراز)تولیدشدهمحتوااصالتومعتبرداده‌هایبرمبتنی
.می‌بخشداعتباررا(داده‌ها

ن‌هایاپلیکیشبهدانشاینافزودنوآگاه‌کردنکهاستاینمهمنکته
اطلاعاتتولیددرچشمگیرکاهشباعثمولدمصنوعیهوش

هاستفادمواردمهم‌ترین.می‌شودمدلدرتوهموساختگییانادرست
برایمولدمصنوعیهوشآیندهوامروزکلیدیکاربردهایو

،مصنوعیهوشبرمبتنیهوشمندجستجویجملهازکسب‌وکارها،
کهمی‌کنندآشکارکسب‌وکارهابرایراخودواقعیارزشزمانیتنها

ودقیقبرداریدادهپایگاه‌هایبرمبتنیآن‌هاتوسعهوطراحی
.باشدتولیدیمحیط‌هایدرمقیاس‌پذیر

ازبسیاری.ماجراستازبزرگیبخشنیز(Latency)تأخیراین،برعلاوه
نوعیمصهوشپشت‌صحنهفنیپیچیدگی‌هایدرگیرتوسعه‌دهندگان

-sausage)«سوسیسساختفرایند»راآناصطلاحا ‌کهمی‌شوند
making)تاسپیچیدهپازلاینازبخشیکتنهاپایگاه‌داده!می‌نامند.
بارامدل‌هاازبرخیمی‌توانچطورکهاستایناصلیپرسش

تجربه‌ایتا(Co-hosting)کردمیزبانیمشترکطوربهپایگاه‌داده
بایدنهایت،درشود؟فراهمنهاییکاربربرایدقیق‌تریوروان‌تر

هچونهاییمشتریانبرایچهکاربری،تجربهکهکردحاصلاطمینان
.باشدکارآمدودقیقسریع،تاحدامکانداخلی،کارکنانبرای

،،
بزرگ‌ترینازیکیمننظربهحقیقتدر

«جست‌وجو»درمصنوعیهوشفرصت‌های
جهانداده‌هایدرصد۸۰.استنهفته

وداده‌هاایندرکهستند؛غیرساختاریافته
بزرگمقیاسدرآن‌هاکارآمدبازیابیتوانایی

باشرکت‌هاییبرایعظیمیتجاریارزشمی‌تواند
.کندایجاداختصاصیاطلاعاتازوسیعیحجم



الاد‌گیل
Elad Gil 

Gil Capitalشرکت‌‌مدیرعامل‌
CEO, Gil Capital

Gilشرکتمدیرعاملالاد، Capital،مشاورانواولیهسرمایه‌گذارانازیکی
،Airbnb،Anduril،Figmaمانندبرجسته‌ایفناوریشرکت‌هایدرکلیدی

Coinbase،Stripe،Squareاستدیگربسیاریو.

ونشدهدرکبه‌درستیمصنوعیهوشمورددرکهنکته‌ای
نآنهاییمحصولکهاستاینگرفته،قرارموردتوجهکمتر
Unit)«شناختیپردازشواحد»یک of Cognition)است.

‌کهدرحالیمی‌دانند،نرم‌افزاریابزاریکصرفا ‌راآنافراداغلب
تواناییحددرومشابهقابلیتیارائهحالدرشماواقعدر

.هستیدانسانشناختی

.استگرفتهقرارموردتوجهباید،کهآنچهازکمتربسیارمصنوعیهوش

نشاننیزهاGPUدرگستردهسرمایه‌گذاری‌هایهمین
عظیمدگرگون‌کنندهموجیکراهآغازدرهنوزماکهمی‌دهد
دیزیاپتانسیلمننظربهکهداردوجودحوزهچند.هستیم
ساختارمختلفسطوحدررافرصت‌هااینمی‌توانودارند

Tech)فناوری Stack)شرکت‌هادرمختلفانواعدرو
.کردمشاهده

وزهحدرزیادیکارهایهنوزکنید،نگاهفناوریساختاربهاگر
ازفراترمدل‌هاییبتوانتااستماندهباقیپایهمدل‌های
برایاختصاصیبه‌صورترایج،طبیعیزبانپردازش

وکردطراحیفیزیکیاسلامتمانندتخصصیحوزه‌هایی
درفراوانیفرصت‌هاینیز،کاربردیلایهدر.دادتوسعه

بامصرفیمحصولاتونرم‌افزارهاخدمات،مثلحوزه‌هایی
بهراآن‌هامی‌توانکهفرایندهاییومصنوعیهوشکمک
.داردوجودکرد،کم‌هزینه‌تروکارآمدترقابل‌توجهیشکل

اینتحول‌آفریناثرازمراحلنخستیندرهنوزماشده،مصنوعیهوشبهکهتوجهاتیتمامباوجود
تدرسوآشکاربسیاراستممکنفرصت‌هابزرگ‌تریناستارتاپ‌ها،برای.داریمقرارجهانبرفناوری
.باشندشدهپنهانچشمجلوی



قیقا ‌دشماکسب‌وکار:بپرسیدخودازبایداستارتاپ،یکبه‌عنوان
وهستند؟کجادراصلی‌تانهزینه‌هایمی‌دهد؟انجامکاریچه
؟ودبخواهدچگونهشمارقابتیچشم‌اندازبرمصنوعیهوشتأثیر
یرتأثمصنوعیهوششاید،(حمل‌ونقلمانند)فیزیکیصنایعدر

دردتبه‌شمی‌توانداماباشد،نداشتهاصلیعملیاتبرمستقیمی
شرکت‌های.باشدمؤثرکاغذبازی‌هاواداریکارهایبهینه‌سازی
محصولاتمجموعهیاقدرتمنداصلیمحصولاتکهنرم‌افزاری
بهیاساستغییراتحتییااختلالشایددارند،پیچیدهوگسترده
ینماشیادگیریگرچه)نکنندتجربهرامولدمصنوعیهوشواسطه
براییزیادپتانسیلهمچناناما،(باشدکمک‌کنندهمی‌تواندسنتی

پشتیبانیوکاریجریان‌هایداخلی،فرایندهایبهینه‌سازی
.دارنداختیاردررامشتریان

نسلهرباکهداردوجودتوانایینردباننوعیمصنوعی،هوشدر
این.می‌آیدپدیدقابلیت‌هاوامکاناتازنوسطحیمدل‌ها،ازجدید

.ندمی‌کنخلقراجدیدیبازارهایوکاربردمواردخودنوبهبهامکانات
تهوابسفرایندهاییبهشماهزینهساختارازبزرگ‌تریبخشچههر

یاولتحبرایبیش‌تریفرصت‌هایفناوری‌اند،تحت‌تأثیرکهباشد
.داشتخواهیدمصنوعیهوشتأثیرگذاری

:امیدوارمآن‌هاآیندهبهکهحوزه‌هایی

یادگیری‌ماشین

۲

۳

مصنوعی،هوشدراستفاده‌شدهکمتراماجالبحوزه‌هایازیکی
ریزتنظیم‌شدهیا(Post-trained)پساآموزشمدل‌هایازاستفاده

(Fine-tuned)درکهکنیدتصوررابرنامه‌ای.استخاصکاربردبرای
وابقستصاویر،تفسیربامی‌تواندپزشکیمطرحمتخصصیکحد

یکودادهارائهدقیقیتشخیصشما،قبلیپرسش‌هایوخانوادگی
وMed-PaLMمدل‌هایبا.کندتنظیماختصاصیمراقبتیبرنامه

Med-PaLM آغازمدل‌هاییچنینتوسعهبرایمسیری،گوگل2
کاملبه‌صورتهنوزراهکارهاییچنینکهداردتعجبجایاماشد،

مصنوعیهوشاین،برعلاوه.استنشدهتبدیلمحصولبه
شبیه‌سازیطریقازراداروهاتوسعههزینهکهداردراآنقدرت

Protein)پروتئین‌هاساختار Folding)،خودکار،پیش‌بالینی
وددهکاهشبه‌شدتبالینیداده‌هایتحلیلوانطباقبررسی‌های

.دهدارائهرامؤثرتریوسریع‌ترنتایج

آموزش‌شخصی‌سازی‌شده

همگانی‌سازی‌خدمات‌درمانی

بهفردیتوجهازبی‌سابقهسطحیمی‌تواندمصنوعیهوش
مسائلحلدرراهنماییمانندمواردی.دهدارائهرادانش‌آموزان

بهترینبهفوریدسترسیباهمراهآموزشی،چالش‌هاییاخاص
مصنوعیهوشعصردرآموزشیراهکارهایجملهازآموزشیمنابع

درعلمیمنابعوعمومیکتابخانه‌هایتاریخ،طولدر.هستند
.داشته‌اندهمراهبهگسترده‌ایاجتماعیمزایایعموم،دسترس

همانبازآفرینیبه‌سویدروازه‌ایمولد،مصنوعیهوشحالا
.ارزش‌هاست

پتانسیلکهماشینیادگیریقدیمی‌ترحوزه‌هایازبسیاری
یهنقلوسایل.می‌شوندگرفتهنادیدههمچناندارند،فوق‌العاده‌ای

هبسرانجامکهاستفناورییکبرایخوبمثال‌هایازیکیخودران
.می‌دهدنشانتوجهآنبهکسیکمترامارسیده،بلوغ
دسترسدروسادهفرصت‌هاییهمیشهفناوری،اولیهتحولاتدر

آن‌هاسراغبهایده‌پردازانازبسیاریآنکهجالب.دارندوجود
بازارهایدراما.ساده‌اندزیادیمی‌کنندفکرچوننمی‌روند؛
همین.کنیدشروعسادهمواردهمینازمی‌توانیداتفاقا ‌نوظهور،

عملکردهستند،مقیاس‌پذیربه‌آسانیسادهفعالیت‌های
رابعدیمراحلدررقابتیمزیتایجادامکانودارندفوق‌العاده‌ای

عا ‌واقمردمکهکنیدپیداچیزیاستکافیفقط.کردخواهندفراهم
کنید،عرضهسریع‌ترچههرراآنباشند،قائلاهمیتآنبرای

یبازطراحواکنش‌ها،هماناساسبربعدوبسنجیدرامردمواکنش
.دهیدانجامرامحصولتوسعهو

،،
چیزهایبرراخودتمرکزمی‌توانیدجدید،بازارهایدر

.بگذاریدهستندمقیاس‌پذیربه‌راحتیکهساده
.کردایجادمی‌توانآیندهدرنیزراآنرقابتیمزیت

۱



هریسون‌چیس
Harrison Chase

LangChainمدیرعامل‌و‌هم‌بنیان‌گذار‌شرکت‌‌
CEO and Co-Founder, LangChain

توسعه‌دهندگانبهشد،تأسیس۲۰۲۳سالاوایلدرکهLangChainشرکت
.کنندراحیطزمینهبرمبتنیاستدلالتواناییبااپلیکیشن‌هاییتامی‌دهدامکان
ابزاریعنی،LangChainمتن‌بازچارچوبوفریم‌ورکطریقازفراینداین

LangSmithودعملکر‌ارزیابیبزرگ،زبانیمدل‌هایمشاهده‌پذیریقابلیتبرای
هوشعامل‌هاییکپارچه‌سازیبرایLangGraphنیزابزاروپرامپتمهندسی
.می‌گیردصورتمصنوعی

انسانی‌اندراه‌حل‌هاینیازمندمصنوعی،هوشمسائل
بهوابستهکاملا ‌آن‌هاموفقیتاماهستند،بهره‌وریازجدیدسطحیبهورودکلیدهوشمندعامل‌های

.استانسانیمدیریتونظارت

شرکتماشینیادگیریتیممدیریتهریسون،LangChainتأسیسازپیش
Robust Intelligence،(حوزهدرفعالMLOpsاعتبارسنجیوتستبرتمرکزبا

پیوند»تیمرهبرهمچنیناو.داشتعهدهبررا(ماشینیادگیریمدل‌های
Entity)«موجودیت Linking)استارتاپدرKenshoهاروارد،دانشگاهدروبود

.استخواندهکامپیوترعلوموآمار

مطمئنتادارندزیادیبسیاراهمیتارزیابی‌هامن،نظربه
پسرفتبرنامه،درتغییراتاعمالمسیردرکهشویم

یجهنتفقطصرفا ‌کهاستمهمبسیارهمچنین.نمی‌کنیم
همراجهنتیآنبهرسیدنمسیربلکهنکنیم،ارزیابیرانهایی
ربمبتنیتولیدروش‌هاوپرامپت‌هامدل‌ها،.کنیمبررسی
پس.هستندتغییرحالدرمدام(RAG)اطلاعاتبازیابی
همیمبفوکنیمبازنماییرامختلفمراحلاینمی‌توانیمچطور

چگونهمی‌شود؟بهترمرحلههردرواقعا ‌مامحصولآیاکه
کنیم؟ارزیابیراپیچیده‌ترعواملعملکردمی‌توانم
به‌صورتارزیابی‌هاایننتایجازمی‌توانیمچگونه

کنیم،استفادهمحصولبهبودبرایبرنامه‌ریزی‌شده
اجزایزایکیفقطمورداینکهباشیمداشتهیادبهدرحالی‌که

مرحله،ایندربیشترزمانصرفبااست؟بزرگ‌ترسیستمیک
چههبموفقیتواقعا ‌کهکنیمفکرعمیق‌ترمی‌شویممجبور

.معناست
م،کنیاصلاحوتعریفرافرایندهاکهماستمسئولیتاین

ار‌مسیربدهیم،بازخوردکنیم،مشخصراارزیابیمعیارهای
کاهشرافعلیمدل‌هایدرموجودریسک‌هایوکنیماصلاح
.دهیم

دبتوانبایدمصنوعیهوشعاملیککهاستاینواقعیت
راآنراه‌حلسپسوکنددرکانسانیکمانندرامسئلهیک
ساختهنگامبنابراینکند؛پیاده‌سازیپرامپتیاکدقالبدر
وتیبه‌درسآیا:بپرسیدخودتانازکلیدیسؤالدوعامل،یک

انجاممی‌خواهیدکاریچهکهمی‌گوییدعاملبهبه‌وضوح
درکواقعا ‌می‌کنید،منتقلکهراآنچهعاملآیاودهد؟
؟می‌کند



و‌پس‌از‌آن‌منجر‌خواهند‌شد۲۰۲۵پنج‌حوزه‌بزرگ‌که‌به‌پیشرفت‌های‌عظیم‌در‌سال‌

User)کاربریتجربه Experience - UX)،جدیدازیکیحاضرحالدر
اگر.استمصنوعیهوشعامل‌هایحوزهدرنوآوریعرصه‌های
بایدببریم،رابهرهبیشترینعامل‌محورسامانه‌هایازبخواهیم

بهبایدسامانه‌هااین.کنندعملمامستقیمفرمان‌هایازفراتر
Ambient)«محیطیعامل‌های» Agents)درکهشوندتبدیل

رصدرااتفاقاتجریانفعال‌اند،وروشنهمیشهپس‌زمینه
همماتفاقیکهمی‌کنندمطلعوضعیتازرامازمانیتنهاومی‌کنند

.باشندداشتهنیازکمکبهیادهدرخ
تعاملنوعهرمی‌شوند،اجراپس‌زمینهدرعامل‌هاوقتیاما

مثلا ‌.استپیچیدهفنیزیرساخت‌هایمستلزمآن‌هاباانسانی
وکندمطلعراانسانبتواندشود،اجرابرنامهطبقبایدعامل

بایدیعنی)بماندمتوقفانسانیدخالتزمانتاودهدهشدار
.(بماندباقیثابتنامحدود،مدتیبرایفرایندوعاملوضعیت

لی،داخاستدلالکد،فایل‌هایدرتغییرشاملمی‌تواندفراینداین
وضعیتهماناستلازمسپسوباشداسنادیامرورگروضعیت
.یابدادامهانسان،پاسخازپسوشدهذخیره

تجربه‌کاربری،‌راه‌حل‌همه‌مسائل۱

است«‌انسان‌در‌حلقه»اولویت‌با‌۲

.تمنیسخوش‌بینخودمختارکاملا ‌عامل‌هایبهنسبتچندانمن
نیانسامشارکتکههستندآن‌هاییعامل‌ها،بهترینمنعقیدهبه
دررا(Human-in-the-loop)«حلقهدرانسان»فنیبه‌اصطلاحیا

کلیدینقاطدرخاصطوربهحلقه،درانسان.دارندخودساختار
ازتاندباشداشتهحضورمی‌بایستاست،لازمانسانیبازبینیکه

باندبتواعاملوشودجلوگیریاشتباهاتیافرایندبودنتکراری
نمهم‌تریموضوعاین.ببیندآموزشانسانیبازخوردازاستفاده
به‌درستیعامل‌هاطراحیهنگامدربایدکهاستبخشی

مطرحموضوعایناهمیتبراینیزمهمدلیلدو.شودپیاده‌سازی
:می‌شود

.ندمی‌کفراهمعاملباتعاملبرایقابل‌کنترلیکاربریتجربه•
.بگیردیادانسانیتعاملاتازتامی‌سازدقادرراسیستم•

اقیباصلیتصمیم‌گیرندههمچنانانساندرحالی‌کهرویکرد،این
فراهمراپس‌زمینهدرپیچیدهفرایندهایاجرایامکانمی‌ماند،
.می‌کند

۳

۴

۵

عامل‌های‌تخصصی،‌مؤثرتر‌از‌عامل‌های‌عمومی

بهنیازکهوظایفیانجامدرهمهنوزمصنوعیهوشمدل‌های
بهمدل‌ها.می‌شوندچالشدچاردارد،پیچیدهاستدلال‌های

یزنهمحالتایندرحتیودارندنیازدقیقبسیاردستورالعمل‌های
نیزماتا.می‌دهندنشانخودازغیرقابل‌پیش‌بینیرفتارهایگاهی

کنند،ارائهبهتریومؤثرتراستدلال‌هاینتوانندمدل‌هاکه
مقابل،در.بودنخواهندقابل‌اعتمادچندانعمومیعامل‌های
یمناسبجایگزینمی‌توانندحوزهیکخاصواختصاصیعامل‌های

نایساختبرایراهبهترین.باشندانسانیکاریجریان‌هایبرای
رااریکچگونهانسانیککنیدفکرکهاستاینتخصصیعامل‌های

آنبازتولیدبرایراپرامپتوکدازترکیبیسپسومی‌دهدانجام
.کنیدطراحیفرایند

بهتر‌از‌(Context Learning)یادگیری‌مبتنی‌بر‌زمینه‌
.می‌کندفاین‌تیونینگ‌عمل‌

حریمکاری،جریاننظرازچهمی‌بینیم،امروزهکهعامل‌هایی
.هستندسفارشیاغلببازخوردی،حلقه‌هاییامنطقخصوصی،

خواهیممدل‌هادربیشترینوآوری‌هایقطعا ‌نیزآیندهدرهرچند
رخسیستمیلایهدراحتمالا ‌جالباتفاقاتمننظربهامادید،

موضوعهمچنانعامل‌ها،۲۰۲۵اوایلتامننظربه.دادخواهند
وطمربمسائلسمتبهتمرکزاحتمالا ‌آنازبعداماهستند،اصلی

لتعامانسانیکبابارهامناگرمثال،برای.رفتخواهدحافظهبه
یادآن‌هاازوبیاورمیادبهراتعاملاتآنمی‌توانمچطورداشته‌ام،

رسیبربرایبزرگزبانیمدل‌هایازاستفادهبهنسبتمنبگیرم؟
سیاربکاربررفتاربررسییادستورالعمل‌هابه‌روزرسانیوتعاملات

درولیشد،خواهدآسان‌ترکاراینمدل‌هاپیشرفتباوخوش‌بینم
.استزمان‌بروپرهزینهبسیارحاضرحال

چارچوب‌های‌سطح‌پایین‌به‌اوج‌خود‌می‌رسند

عامل‌هایطراحیچارچوب‌هایبرایمختلفسبکدومننظربه
Agent)هوشمند Frameworks)چارچوب‌هاییکی.داردوجود

طوربهرا«وظیفه»مفهومکهبالاسطحوپیشرفتهبسیار
لانتقانحوهبردقیقیکنترلانسانودارندخوددرپیش‌فرض
پایینسطحچارچوب‌هاینیز،مقابلدر.نداردآن‌هادراطلاعات
درهآنچوعاملعملکردوضعیتبرنظارتوکاملکنترلکههستند

اختیاردر(پرامپت‌هاطریقازمثلا ‌)می‌شودمدلواردلحظههر
ازاستفاده۲۰۲۵سالدرکهمی‌کنمپیش‌بینیمن.استانسان

دخواهپیداافزایشقابل‌توجهیطوربهپایینسطحچارچوب‌های
روندهایدرعامل‌هااینازاستفادهبهاعتمادایجادبرایزیراکرد،
.باشدانساناختیاردرسامانه‌هادرونیکنترلبایدکاری،

،،
خودمختارکاملا ‌عامل‌هایبهنسبتچندانمن

لشامعامل‌هابهتریندارمباور.نیستمخوش‌بین
ودخالتبرای«حلقهدرانسان»مهمجزءیک

.بودخواهندتأثیرگذاروکلیدینقاطدربررسی



جیمز‌ترومانس
James Tromans Web3،Google Cloudارشد‌بخش‌مدیر‌

Managing Director, Web3, Google Cloud

Googleارشدمدیرعاملجیمز CloudحوزهدرWeb3است.

بی‌نقص؟ترکیبی:Web3ومصنوعیهوش

برایارزشخلقجهتدررامنحصربه‌فردفرصت‌هاییمی‌تواندWeb3فناوریومصنوعیهوشترکیب
عیمصنوهوشمدل‌هایبهاعتمادافزایشسببمی‌تواندترکیبایندرعین‌حال،کند؛فراهمکاربران

.شودنیزآن‌هاتوسعهدرنوآوریگسترشو

مدرکدارایوداشتهفعالیتمختلفصنایعدرفناوربه‌عنوانپیش‌تراو
ازبیناییمحاسباتیاعصابعلومرشتهدر(DPhil)تخصصیدکترای

.استآکسفورددانشگاه

هوشعامل‌هایاستفادهقابل‌توجه،چالش‌هایباوجود
بلاک‌چینبرمبتنیپرداختزیرساخت‌هایازمصنوعی
ربتوسعه‌دهندگاناصلیتمرکز.شدخواهدمرسومبه‌زودی
دستیارهایبه‌عنوانکهبودخواهدعامل‌هاییساخت
ومالیامورمدیریتمانندخاصوظایفانجامبرایشخصی

چنینلذامی‌کنند؛فعالیتشخصیسرمایه‌گذاری‌های
وWeb3پرداختزیرساخت‌هایازتادارندنیازعامل‌هایی
توانمندسازیبهکمک.ببرندبهرههوشمندقراردادهای

قابلیتو(Composability)ترکیب‌پذیریتوسعه‌دهندگان،
Model)مدلمنبعردیابی Provenance)حوزه‌هایدیگرازنیز

Web3فناوریومصنوعیهوشترکیبدرامیدوارکننده
.بودخواهند



بهنیازمؤثرعملکردبرایمصنوعیهوشعامل‌هایبااین‌حال،
گرچه.دارندکاربرانازتأییدشدهودقیقاطلاعاتبهدسترسی

Verifiable)قابل‌راستی‌آزماییاعتبارنامه‌های Credentials)حالدر
رپسندکاربشکلیبهآن‌هاپیاده‌سازیاماهستند،گسترده‌ترپذیرش

استارتاپ‌هابرایمهمفرصتیکاینواستدشوارهمچنان
.می‌شودمحسوب

مصنوعیهوشعامل‌هایخودمختاریسطحفناوری،پیشرفتبا
هکبزرگیزبانیمدل‌هایبهمی‌توانندعامل‌ها.یافتخواهدافزایش

انکاربر‌شخصیدستگاه‌هایرویتادارندکم‌حجمکافیپارامترهای
کناردرمدل‌ها،این.باشندداشتهدسترسیشونداجرا

پردازشیامنمحیطیکدرذخیره‌شدهوتأییدشدهاعتبارنامه‌های
(Secure Enclave)،محلیبه‌صورتراکاربرداده‌هایمی‌توانند

طریقازخصوصیحریمحفظضمننتیجه،درکنند؛پردازش
تاثبا»فنیبه‌اصطلاحیااطلاعاتافشایبدوناثباتشیوه‌های
Zero-Knowledge)«هیچ‌آگاهی Proofs)،ودقیقبینش‌های
ال،مثبرای.می‌دهندارائهکاربربهراشخصی‌سازی‌شدهپیشنهادت

بهنیازبدونسال،۱۸بالایسنیردهتأییدامکانمی‌تواندفناوریاین
وعیمصنهوشمیانترکیباین.کندفراهمرافردتولدتاریخافشای

Decentralized)غیرمتمرکزهویتو Identity)ازبخشیکهWeb3
.استمفیدبسیارهموقابل‌دستیابیهم،است

رکدبرایعامل‌هاتواناییشاملفناوری،اینترکیبآیندهکاربردهای
ردشرکتقیمت،پیشنهاددرخواستشرایط،وقراردادهاتفسیرو

باکارهاپیشبردبرایگزینه‌هاییارائهومعکوسمزایده‌های
تنهایدرنیزکاربر.بودخواهداداریباروهزینهزمان،درصرفه‌جویی
طتوسکهمعایبومزایاازفهرستیباهمراهراپیشنهادیگزینه‌های

بازارچنینساخت.می‌کندبررسیرااستشدهتهیهعامل
نیزآنبالقوهپاداش‌هایامااست،بزرگچالشیکسه‌جانبه‌ای
.بودخواهدقابل‌توجه

مصنوعیهوشعامل‌هایکاربردهایشتاب‌دهنده:Web3ازتمرکززدایی

هوشعامل‌هایتوانمندیتقویتدر،Web3ازجذابکاربردی
ایندر.استنهفتهکارآمدوتجاریتراکنش‌هایانجامبرایمصنوعی

.بودخواهیمشاهدراگسترده‌ایوکاربردینوآوری‌هایزمینه،
پرداختزیرساخت‌هایازمصنوعیهوشعامل‌هایاستفاده
Blockchain)بلاک‌چینبرمبتنی Payment Rails)قابلیتهم‌اکنون
روش‌هایازکهعامل‌هاییازنمونه‌هاییحتیامادارد؛اجرایی

وتوسعهرونداولیهمراحلدرهنوزمی‌برند،بهرهسنتیپرداخت
.دارندقرارکاربردی‌سازی

گفت‌وگومصنوعیهوشعاملیکباسرمایه‌گذاریکمثال،برای
خودیبراراشخصی‌سازی‌شدهسرمایه‌گذاریاستراتژییکتامی‌کند
یمشخصاتواطلاعاتاستخراجباعامل.کندبرنامه‌ریزیوتعریف
وسرمایهسبدتنوعبهتمایلمیزانریسک‌پذیری،سطحمانند

تنهایدروانجامرالازمبررسی‌هایومحاسباتسهام،نوسان‌پذیری
ارائهراشخصی‌سازی‌شدهسرمایه‌گذاریراهبردیبرنامهیک

سویازخدماتیچنینانجامهزینهکهاستحالیدراین.می‌دهد
داراییکارمزددرصد۱.۵ازکمتربه‌مراتبمصنوعی،هوشعاملیک

Assets)مدیریتتحت Under Management - AUM)کهاست
.ندمی‌کندریافتسرمایه‌گذاریوپورتفومشاورانومدیرانمعمولا ‌
غیرمتمرکزمالیامورقراردادهایسرویسباعاملسپس،

(Decentralized Finance - DeFi)ازاستفادهباوشدهتعاملوارد
تتر،ماننداستیبل‌کوین‌هاهمانیاثابتارزشبارمزارزهای

مبتنیمالیپرداختزیرساخت‌هایطریقازرالازمتراکنش‌های
ماه۲۴طیدرکهدیجیتالدارایی‌هایاین.می‌دهدانجامWeb3بر

چرخهبهوابستگیبدونوپایدارضدچرخه‌ای،انفجاریرشدگذشته
وردخپرداخت‌هایبرایمناسبیبسترداشته‌اند،مرسوماقتصادی

دشاهآیندهدراستممکنحتیوکرده‌اندفراهمراتراکنش‌هاسایر
دیجیتالی‌شدنیا(Tokenized)توکنیزه‌شدهسپرده‌هایازاستفاده

مصنوعیهوشعامل‌هایمشابه،طوربه.باشیمنیزبانکیپول
راگزینهمناسب‌ترینکرده،ارزیابیرابیمه‌نامه‌هاانواعمی‌توانند
.کنندتنظیمراآنپرداختبرنامهوانتخاب

،،
ملعفردیکازنمایندگیبهعاملیکاینکهبرای
قیقدومعتبراطلاعاتبهدسترسیبهنیازکند،

دراساسیچالش‌هاییهنوز.داردفردآندرباره
رداغ‌تروزبه‌روزنیزآنتبوداردوجودزمینهاین

.می‌شود



:مصنوعیهوش

Web3توسعهروندتسهیل
درتوسعه‌دهندگانبهبزرگزبانیمدل‌هایبرمبتنیعامل‌های

ریسک‌هاییومی‌کنندکمکامنوهوشمندقراردادهاینوشتن
Re-entry)بازگشتیحملاتنظیر Attacks)این.می‌دهندکاهشرا

وجوهباکه(DeFi)غیرمتمرکزمالیقراردادهایدربه‌ویژهتوانمندی
.داردبالاییاهمیتدارند،سروکارامانت‌گذاری‌شده

کند،شناساییراخطاهامی‌تواندمصنوعیهوشبه‌طورکلی،
ودرستالگوهایودهدانجامخودکاربه‌صورتراکدنویسی
هبمنجرمصنوعیهوشگستردهپذیرش.دهدترویجرااستاندارد

دروانتوسعه‌دهندگبیشتربهره‌وریبالاتر،کیفیتباکدیتولید
.شدخواهدبیشترنوآوری‌هاینهایت

:بلاک‌چین

مدل‌هایآزمونوآموزشداده‌هایاعتبارسنجی
مصنوعیهوش

:Web3ترکیب‌پذیری

نوآوریبرایکاتالیزوری

ذاتیویژگی‌هایازکهWeb3در(Composability)ترکیب‌پذیریاصل
می‌دهدامکانتوسعه‌دهندگانبهاست،بلاک‌چینفناوری

تجاریمنطقازمستقلماژول‌هاییبه‌عنوانراهوشمندقراردادهای
هبقراردادهااینشفافماهیت.کنندطراحیمتن‌بازبه‌صورتاغلبو

در.کنداستفادهمجددا ‌وبررسیراآن‌هامی‌دهداجازهکسیهر
کهمی‌آوردپدیدغنیاکوسیستمیقابلیتاینبزرگ،مقیاس

یسیکدنوبهنیازبدونوکمترتلاشبامی‌توانندتوسعه‌دهندگان
خلقجدیداپلیکیشن‌هایواستفادهموجودقراردادهایازکامل،
.کنند

حذفوتوسعههزینه‌هایکاهشبانیزمصنوعیهوشعامل‌های
ایرویکردهتوسعهبا.دادخواهندشتابرافراینداینپیچیدگی‌ها،
«کرف»مسئلهیکحلبرایجمعیبه‌صورتکهپیشرفتهچندعاملی
قراردادهایدرمجزاعملکردهایتخصیصمیانانطباقمی‌کنند؛
خواهدطبیعیسازگاریوتطابقیکعاملهرتخصصوهوشمند

عملکردکهبگرددهوشمندیقرارداددنبالبهمی‌تواندعامل.بود
بهترینوکردهارزیابیراموجودگزینه‌هایمی‌دهد،ارائهراخاصی
مسائلحلبرایبزرگمقیاسدرکاراینانجام.کندانتخابراآن‌ها

.استمناسببسیارچندمرحله‌ایپیچیده

نبعمواصالتتأییدبرایراه‌حلیبه‌عنوانبلاک‌چینفناوریازاگرچه
اماشده،معرفیمصنوعیهوشمدل‌هایآموزشیداده‌های
بهازنیلذااست؛نپیوستهواقعیتبههنوزآنازگستردهاستفاده

آموزشیداده‌هایاعتبارسنجیوردیابیبرایمطمئنسامانه‌های
ورطبهصنایعیاکاربرانکدامنیستمشخصهنوزامااست،واضح
بازارکیشکل‌گیریباعثوبودخواهندقابلیتیچنینخواستارخاص
فعالحوزه‌هایازیکیهمچنانموضوعاین.می‌شوندآنبرایپایدار
درحالی‌کهاین،برعلاوه.استWeb3فضایدرآزمایشوکاوشبرای

وبلادرنگولحظه‌ایداده‌هایفاقدمعمولا ‌متن‌بستهمدل‌های
Inference)استنتاجینتایجاعتبارسنجیقابلیت Validation)
چنینحاضرحالدررمز‌ارز،حوزهمدل‌هایازبرخی،هستند

.گذاشته‌اندنمایشبهراقابلیت‌هایی



لیجنیفر‌
Jennifer Li

a16zشریک‌کل‌شرکت‌
General Partner, a16z

Andreessenسرمایه‌گذاریشرکتدراصلیشرکایازیکیجنیفر Horowitzکهاست
داده‌محور،سامانه‌هایزمینهدرزیرساختیوسازمانیسرمایه‌گذاری‌هایحوزهدر

عضوهمچنیناو.داردتخصصمصنوعیهوشوتوسعه‌دهندهابزارهای
.هستنیزPylonوElevenLabs،Ideogramمانندشرکت‌هاییهیئت‌مدیره

مصنوعیهوشعامل‌هایپیرامونفرصت‌های

مصنوعیهوشبعدینسلزیرساخت‌هایدرسرمایه‌گذاری

توسطبعدهاکه)Solvvyشرکتدرمحصولراهبریمسئولیت‌هایاوپیش‌ازاین،
Zoomشرکتو(شدخریداریAppDynamics(تملکبهکهCiscoآمددر)برعهدهرا
ازنرم‌افزارمهندسیکارشناسی‌ارشدمدرکدارایجنیفر.استداشته

Carnegieدانشگاه Mellonدانشگاهازفناوریمدیریتدرکارشناسی‌ارشدمدرکو
.استRensselaerپلی‌تکنیک

مصنوعیهوشعامل‌هایعمومیگسترشمن،نظربه
مدل‌های.بردخواهدزماندارندانتظارمردمآنچهازبیشتر
داشتهیبیشترپیشرفتاستدلالتوانایینظرازبایدزبانی
نکهباوجودایحتیحاضر،حالدر.کنندپیدابهبودوباشند

ه‌ترینپیشرفتتوسعهدنبالبههمچنانبزرگآزمایشگاه‌های
مدل‌هایازگسترده‌تریاستفادهشاهداماهستند؛مدل‌ها
مدل‌هایبهنسبتعملیاتیمحیط‌هایدرکوچک‌تر

آیندهازچشم‌اندکهدیدبایدبنابراین،هستیم؛پیشرفته‌تر
.گرفتخواهدشکلچگونهمدل‌هاتوسعه

.ددبرگر‌مدل‌هاخودبهصرفا ‌مشکلکهنمی‌کنمفکرمناما
مسائلوهستندآن‌هابرمبتنیعامل‌هاکهزیرساخت‌هایی

فصلحل‌وبایدنیزسیستم‌هایکپارچه‌سازیمانندعمیق‌تری
کهداده‌هاییمدیریتابزارهایمورددرهمچنین.شوند

ولحظه‌ایپردازشقابلیت‌هایدارند،نیازآن‌هابهعامل‌ها
نیزازاین‌دستمواردیوکاربرانبابهترتعاملبرایبلادرنگ

.بگیردقرارموردتوجهباید
مدیریتو(State)حالتمدیریتبرایسیستمیبهعامل‌ها
عاملخوددروندریاسیستم‌هااین.دارندنیازحافظه
تامی‌کندعملزبانیمدل‌هایازمجزابه‌صورتیاداردوجود

.کنندسازمان‌دهیبه‌درستیراکاریجریان‌هایبتوانند
چالش‌هایحلدارند،مهارتواقعا ‌آندرانسان‌هاآنچه

برتنیمبتصمیم‌گیری‌هایوتحلیلیتفکرکمکبهگامآخرین
‌هاییفرصتحوزه،ایندردیگریچیزهرتقریبا ‌.استبینش

دربه‌خوبیراخودنوآوریمی‌تواننداستارتاپ‌هاکههستند
.دهندانجامرابهبودهاییوکننددخیلآن‌ها



تکامل‌سریع‌جریان‌کاری‌توسعه‌دهندگان

تجربهکهمصنوعیهوشکاربردهایدربارهخاصطوربهمن
.هیجان‌زده‌اممی‌کنندمتحولراتوسعه‌دهنده
هوشکاربردهایدرحوزه‌هابالغ‌ترینازیکیبهبرنامه‌نویسی

وتاسقابل‌سنجشبه‌راحتیآننتایجزیراشده،تبدیلمصنوعی
کهکنیدبررسیبه‌سرعتمی‌توانیدشما.داردسریعیبازخوردچرخه

آزمونبرایزیادیابزارهایهمقبلازونهیاهستنددرستخروجی‌ها
مدلآیاشویدمتوجهمی‌کندکمککهداردوجوداعتبارسنجیو

به‌سادگیمی‌تواندکاربرداین.نهیااستکردهعملانتظارمطابق
کیشناپلییککهعاملیپیچیدگیبهیاباشدکدیکخودکارتکمیل
.می‌سازدراکامل

راستایدرمصنوعیهوشقابلیت‌هایادغامبرایخوبیروش‌های
ویطراحبرایکمکیابزارهایمانندتوسعه‌دهندگانبهره‌وریافزایش
رفتاریعادت‌هایتغییرامادارد،وجودمحصولاتوکدهاتوسعه

یدبتواناگربنابراینبود؛خواهدبزرگ‌تریچالشتوسعه‌دهندگان
،کنیدهدایتمصنوعیهوشازاستفادهمسیردرقدم‌به‌قدمراآن‌ها

.باشیدبرابر۱۰تابهره‌وریافزایششاهدمی‌توانید
سرمایهبازگشتوفناوریپذیرششاهدحاضرحالدرمننظربه

هوش.نمی‌شودمحدودکدنویسیبهتنهاموضوعاینوهستیم
وابزارهایادگیریواستفادهشدهباعثهمچنینمصنوعی

مستندات.شودساده‌ترتوسعه‌دهندگانبرایجدیدفناوری‌های
وانندمی‌تتوسعه‌دهندگانوشده‌اندتعاملی‌ترودردسترس‌تراکنون
تسؤالاپاسخبهبه‌سرعتمستندات،ازانبوهیدرغرق‌شدنبدون
.برسندخود
هوشقابلیت‌هایبتوانندکهعلاقه‌مندمشرکت‌هاییبهمن

طمحیمانندموجودتوسعهابزارهایدریکپارچهبه‌صورترامصنوعی
IDE-Integrated)یکپارچهتوسعه Development Environment)یا
.دهندارتقاملموسطوربهرابهره‌وریوکنندادغامجدیدابزارهای
رابط‌هایمصنوعی،هوشازاستفادهباکهاستارتاپ‌هاییهمچنین
تقراراسوتوسعهکارمی‌کنند،تولیدخاصینرم‌افزاریاجزایوکاربری

.می‌سازندساده‌تربسیارنیزغیرتخصصیکاربرانبرایرااپلیکیشن‌ها

هوشباچیزهمه»ازمؤثرترتدریجی،رویکرد
است«مصنوعی

هوشمی‌داننداستارتاپ‌هاوبنیان‌گذارانکهمی‌رسدنظربه
بهنسبتذاتیترسیکشاهدمنامااست؛فناوریآیندهمصنوعی،

یارگبزگام‌هایبرداشتنبرایتردیدیکوجدیدقابلیت‌هایپذیرش
رویواقعا ‌کهاستاینبنیان‌گذارانبهمنتوصیه.هستمسریع

تأثیردمی‌تواننمصنوعیهوشقابلیت‌هایکهکنندتمرکزمحصولاتی
یتدریجبه‌صورتکنندسعیوباشندداشتهآن‌هادرقابل‌توجهی

ازرپربازده‌تبه‌مراتبرویکرداینمن،نظربه.کننداعمالراتغییرات
.استبوده«بسازمصنوعیهوشباراچیزهمه»رویکردهای
بههکاستایندهندانجاممی‌توانندبنیان‌گذارانکهکاریمهم‌ترین

رانکاربرفتارتغییرچگونگیمصنوعیهوشجدیدپژوهش‌هایکمک
.دکننعملآنبامتناسبوکننددرککاملطوربهرابازارواقعیتو

هبآن‌هاورودوجدیدمحصولاتشکل‌گیریبهمی‌تواندرویکرداین
.بسنجدراآنبهنسبتکاربرانوبازارواکنشوکندکمکبازار
محصولاتسازندگانتیم‌ها،بهترینکهمعتقدممننهایت،در

بالاذوقکهمی‌شوندجذبتیم‌هاییسمتبهسرمایه‌گذاران.هستند
می‌توانندکهتوانمندیمهندسانودارندمحصول‌سازینوآوریو

درک.کنندتبدیلجذابوسادهمحصولاتیبهراایده‌هایشان
.استواقعیجادویکاربران،نیازهایباآنتطبیقومدلقابلیت‌های

وتحقیقاتیقابلیت‌هایبهکهاندازههمانبهمادلیلهمینبه
محصولتولیدوطراحیتیم‌هایبهداریم،توجهماشینیادگیری
.هستیممتمایلنیزتوانمندوسریع

،،
هنددانجاممی‌توانندبنیان‌گذارانکهکاریمهم‌ترین

حرمتموجودواقعیت‌هایباهمگامکهاستاین
ریجیتدتغییرچگونگیوجدیدتحقیقاتبهوکنند

.کنندتوجهکاربرانرفتارهای



جری‌چن
Jerry Chen

Greylockشریک‌تجاری،‌شرکت‌
Partner, Greylock

نرم‌افزارهایدرکهاستباتجربهسرمایه‌گذاروفناوریمتخصصیکجری
مصنوعیهوشوداده‌محورمحصولاتابری،زیرساخت‌هایسازمانی،
ایجادبرایجاه‌طلببنیان‌گذارانباهمکاریبرراخودتمرکزوداردتخصص

.استدادهقرارتحول‌آفرینکسب‌وکارهای

می‌دهندتغییرخودنفعبهرابازیقواعدمصنوعی،هوشخلاقمدیران

تجاربازباریکولهباواستGreylockشرکتتجاریشریک۲۰۱۳سالازجری
AccelوVMwareدرمدیریتینقش‌هایدرخود Partners،تاتأسیسمرحلهاز
چندینهیئت‌مدیرهعضوبه‌عنوانوکردهحمایتراشرکت‌هانهایی،رشد

.می‌کندفعالیتنیزنوآورشرکت

هحوز‌اینسنتیبازیگرانصرفا ‌دیگرشمااصلیرقبای
کهمطمئنممن.آن‌هاستکسب‌وکارمدلبلکهنیستند،
هنوزمصنوعیهوشحوزهدرکسب‌وکارنهاییمدل‌های

مفهومازواحدیومشخصتعریفهنوز.نشده‌اندتثبیت
همچنانونداردوجودمصنوعیهوششرکت‌هایدرارزش

راحوزهاینبنابراینهستند؛آنجست‌وجویوکشفحالدر
درمهمینقشکهچراکردپیگیریورصددقتبهمی‌بایست

خواهدایفاشمامحصولدرآمدزاییوفروشساخت،نحوه
.کرد
حوزه‌هایوصنایعدرمصنوعیهوشنفوذبامی‌کنمفکر

بودخواهیمکسب‌وکارجدیدمدل‌هایظهورشاهدمختلف،
چنینهمپیش‌تر.ماجراستهیجان‌انگیزبخشهماناینو

رایانشوSaaSشرکت‌هایآندرکهاسترخ‌دادهتحولاتی
هبراکاربرتعداداساسبرنرم‌افزارفروشسنتیمدلابری

.دادندتغییرتبلیغاتبرمبتنییااشتراکیفروش

کسبوفروشساخت،قوانینکهدارندرافرصتاینمصنوعیهوشحوزهدرفعالاستارتاپ‌های
گرگوندنیزراخریداراندرآمدزاییومالیتأمیننحوهمقابل،دروکنندبازتعریفرااپلیکیشن‌هاازدرآمد
.کنند



به‌دنبال‌فرصت‌های‌جایگزینی‌بودجه‌باشید

هزینه‌هایرویکردبودجه،تعیینسنتیروش‌هایبه‌جایوقتی
جالبیبسیارفرصت‌هایمی‌دهید،قرارهدفراشرکتعملیاتی

بارقابتبه‌جایحالت،ایندر.می‌گیردقرارشمارویپیش
درکهارزشیخلقباتکیه‌برموجود،نرم‌افزارهایتأمین‌کنندگان

جذببرایمی‌کنید،ایجادمشتریبرایداخلیعملیاتیمدل‌های
.می‌کنیدرقابتمالیمنابع

اپلیکیشن‌هایازجدیدیدستهبرایبه‌ویژهرویکرداین
تماسمرکزمانندمصنوعیهوشوانسانتعامل‌محور
یامصنوعیهوشبرمبتنیدرمانیخدماتهوشمند،
نوعاین.استکارآمدبسیارهوشمندمالیدستیارهای
لقخحالدرشماکهچراهستند،تحول‌آفرینذاتا ‌اپلیکیشن‌ها

.نداردوجودبازاردرهنوزکههستیدچیزی

به‌نیازهای‌شخصی‌سازی‌شده‌در‌دل‌صنایع‌و‌
جریان‌های‌کاری‌را‌پاسخ‌دهید

صخانیازهایازگسترده‌ایطیفبهمصنوعیهوشکهمی‌بینیم
.می‌دهدپاسخکوچکوبزرگشرکت‌هایدرومختلفصنایعدر

راعمومیراه‌حل‌هایبودندناگزیرکسب‌وکارهاپیش‌ازاین،
وشهازاستفادهبااما.کنندشخصی‌سازیخودنیازبامتناسب

مترکهزینهباوبه‌سادگیراخاصنیازهایاینمی‌توانمصنوعی،
.کردبرآورده

زابهره‌گیریبامصنوعیهوشاپلیکیشن‌هایبه‌این‌ترتیب،
وترجیحاتعلایق،شخصی،دستگاه‌هایدرموجودداده‌های

سوابقمانندسازمانیداده‌هایبهافراددسترسیسطح
هوش.می‌کنندپردازشودرکراکاریجریان‌هایوسیستم‌ها
کسب‌وکارهراختصاصیرفتاراساسبرمی‌تواندمصنوعی
بااسبمتناپلیکیشن‌هاییداده‌ها،اینباتکیه‌بروببیندآموزش
ارزشخلقسببهمامراین.دهدتوسعهراسازمانهمان

استارتاپبرایراحوزهایندرمستحکمجایگاهیهمومی‌شود
داده‌هایاساسبرمدلعملکردبه‌مرور،کهچرامی‌کند،ایجاد

اپ‌هایاستارتمن،نظربه.می‌کندپیدابهبودوتغییراختصاصی
رقابتیمزیتبزرگ،بازیگرانبهنسبتزمینهایندرکوچک

.دارندبیشتری

۱۲

تأملبرایمهمنکتهچهار

،،
اینیسنتبازیگرانصرفا ‌دیگرشمااصلیرقبای
من.آن‌هاستکسب‌وکارمدلبلکهنیستند،حوزه

حوزهدرکسب‌وکارنهاییمدل‌هایکهمطمئنم
.نشده‌اندتثبیتهنوزمصنوعیهوش



دبه‌سراغ‌پرسوناهای‌جدید‌خرید‌در‌سازمان‌ها‌بروی

ونقش‌هاهمهبهکهمی‌کنیمتشویقرااستارتاپ‌هاما
رامختلفپرسوناهایبه‌خوبیوکنندفکرسازمانیعملکردهای
یکبهیازنازحاکیکهباشیدنشانه‌هاییدنبالبهباید.بشناسند
ازگروهیبراییاخاصحوزهیکدرهوشمندعاملیااپلیکیشن

.دباشوکلایاحسابدارانتوسعه‌دهندگان،مانندمتخصصان
ایجادشده،ارزشبهنسبتبالاحقوقمانندمعیارهایی
نشان‌دهندهمی‌توانندتکراریمهارت‌هایوکاریجریان‌های

.باشندبازاردرتقاضاوجود

امروزتاکهچراچالش‌برانگیز؛همواستجذابهمموضوعاین
.ستابودهفناوریارشدمدیراننیازهایدرکرویبرتمرکزبیشتر
ارشدمدیرانرویتمرکز،SaaSشرکت‌هایبرخیبرایهمگاهی
اکنوناما.استبودهانسانیمنابعمدیریافروشمدیرمالی،
چشمبهراآن‌هاوگرفتنظردرراسازمانینقش‌هایتمامباید
قیعمیبینشودرککهاستارتاپ‌هایی.دیدبالقوهفرصتیک

قطعا ‌د،باشنداشتهپرسونایکواقعیمشکلاتونیازبهنسبت
.داشتخواهندرقابتیمزیت

ارزشیاوبرایوکنیمپیدارامشتریبایدهمچنانمانهایت،در
سرعتابوبهترکاربریتجربههرکس.کنیمخلقنیازبامتناسب
.بودخواهدبیشتریبازارسهممالکدهد،ارائهرابیشتری

ساختار‌محصولات‌هوش‌مصنوعی‌خود‌را‌
آزمایش‌و‌پیکربندی‌کنید

نرخ‌تغییرات‌را‌در‌نظر‌بگیرید

شهواپلیکیشن‌هایاستانداردساختارنمی‌داندهنوزهیچ‌کس
دادهپایگاه‌هایبردارها،مدل‌ها،جملهازمواردیبرایمصنوعی
صورتچهبهوچگونه…وعامل‌هاچارچوب‌هایامنیت،برداری،
توسعه‌دهندگان،ابتدادرمی‌رسدنظربه.بودخواهد

تساخخواهندفعلیشیوهبهرامصنوعیهوشاپلیکیشن‌های
ازبهره‌گیریباچگونهکهیافتدرخواهندبه‌سرعتسپسو

.دهندارتقارااپلیکیشن‌هااینعملکردجدید،ابزارهای

ادهاستفباتوسعه‌دهندگانکههستیماینشاهدحاضرحالدر
فناوری‌هایآزمایشحالدرابری،فضایومتن‌بازابزارهایاز

را‌هاآنتدریجیبه‌صورتگسترده،خریدازپیشوهستندجدید
داده‌هایساختحالدرنیزاستارتاپ‌هاازبرخی.می‌پذیرند
اتهستندآموزشازپسارزیابیبرایمکملمدل‌هایومصنوعی

یفناوراینالبته.کنندحاصلاطمینانمدل‌هادقیقعملکرداز
یفناورکاملبلوغبهکهزمانیتاونداشتهچندانیرشدهنوز

حیاتیهمچنانمدل‌هاارزیابیرونددرانسان‌هانقشنرسد،
.بودخواهد

۳۴



جیا‌لی
Jia Li

LiveXهم‌بنیان‌گذار،‌رئیس‌هیئت‌مدیره‌و‌مدیر‌ارشد‌هوش‌مصنوعی‌ AI
Co-Founder, President and Chief AI Officer, LiveX AI

LiveXشرکت AI،برایمصنوعیهوشعامل‌هایرائهابرایبستری
.استوفاداروراضیمشتریانی

هوشحوزهدرامروزهکهروندهاییهیجان‌انگیزترینازیکی
هوشعامل‌هایظهورهستم،آنشاهدمصنوعی
ازیشبیه‌سراانسانیتعاملاتمی‌توانندکهاستمصنوعی

واقدامتعامل،ارتباط،مشاهده،تواناییانسان‌هاما.کنند
دبتوانمدلیککهاستدشوارفعلا ‌هرچندداریم؛نمایش

امادهد،ارائههم‌زمانطوربهراقابلیت‌هااینهمه
کهعامل‌هاییمی‌رسدنظربهوشدهحاصلپیشرفت‌هایی

هوشآیندهمسیرهستند،انسانبهشبیهحدودیتا
.باشندمصنوعی

انسان‌مانندمصنوعیهوشبامشتریتجربهتحول
وشخصی‌سازی‌شده‌ترکارآمدتر،تجربه‌هاییتااستپیشرفتوتکاملحالدرمصنوعیهوش
.سازدممکنراانسانیتعاملبهشبیه‌تر

عضوبه‌عنوانمصنوعی،هوشحوزهدرگستردهتأثیرگذاریدلیلبهجیا
.استشدهانتخابIEEEبرجسته

راورودی‌هاقادرندامروزیمصنوعیهوشعامل‌های
داده‌هایحتییاطبیعیزبانپردازشطریقازمستقیما ‌
بهراخودمحصولاگربه‌عنوان‌مثال،.کننددرکچندوجهی

مشکلات»کهبخواهیدآنازودهیدنشانمصنوعیهوش
می‌تواندبلافاصله؛«بدهنشانمنبهرامحصولاین

مصنوعیهوش.دهدپاسخوبفهمدراشمادرخواست
زیرا؛استشدهشخصی‌سازی‌شده‌ترومفیدتربسیاراکنون

طورهبآندرانسانبهشبیهتعاملودرکاستدلال،توانایی
.استبهبودحالدرمداوم



مشتریتجربهبازآفرینی
مصنوعیهوشعامل‌هایبا

کهداردراآنظرفیتشبه‌انسانی،تعاملاتسمتبهمسیرتغییر
واییزیبمن،نظربه.کنددگرگوناساسیطوربهرامشتریتجربه
دردقیقا ‌مولدمصنوعیهوشبرمبتنیعامل‌هایقدرت

هراحساساتوهدفمی‌توانندسیستم‌هااینهمین‌جاست؛
ا،تحلیل‌ههمیناساسبرسپسوکردهتحلیلودرکرامشتری
.کنندراهنماییرامشتری

وکارآمدترتعاملاتیمسیردرپیشرفتاینمن،باوربه
مختلفمعماری‌هایمدل،ماهیتبهفقطشخصی‌سازی‌شده‌تر،

داده‌هاخودمهم‌تر،موضوعنمی‌شود؛مربوطپردازشیقدرتیا
درحالی‌کهمی‌شود،گرفتهدست‌کمداده‌هاقدرتاغلب.هستند

.استمصنوعیهوشواقعیظرفیتآزادسازیکلیدداده
ثابت؛قواعدبرمبتنیوسنتیسیستم‌هایازبسیاریگذشته،در

AI)«۱.۰نسخهمصنوعیهوش»تجربهراآنمنآنچه 1.0)
.ندداشتتعریف‌شدهپیشازپاسخ‌هایزیادیوابستگی،می‌نامم

ازپرکهیادآوریدبهراتجربه‌هاییمشتری،خدماتبخشدرمثلا ‌
ارفشراعددیکمی‌شدخواستهشماازیابودندخیر/بلهسؤالات
.شویدهدایتتعیین‌شده‌ایپیشازمسیربهتادهید

درکرانوشتارمی‌توانندمصنوعیهوشعامل‌هایجدیدنسلاما
.نندکتفسیرراویدئوهایاتصاویرمانندچندوجهیداده‌هایحتیو

رشخصی‌سازی‌شده‌تمشتریتجربهمی‌شودباعثتواناییاین
وهدفمسئله،می‌تواندمصنوعیهوشکهچراباشد؛

وطبیعی‌ترتعاملاتنتیجه،درودهدتشخیصرافرداحساسات
.دهدارائهرامفیدتری

امنیتواعتمادچالش‌هایبامواجهه
مصنوعیهوشعامل‌هایدر

بهپرداختنما،زندگیدرمصنوعیهوشعامل‌هایادغامبا
امنیتوخصوصیحریماعتماد،زمینهدرجدیدچالش‌های

می‌تواننهچگوکهکنیمفکراینبهباید.می‌کندپیدابیشتریاهمیت
مدیریتمی‌توانیمچگونهوساخت؟قابل‌اعتمادمحصولات
تهداشبزرگزبانیمدل‌هایدرامنیتوخصوصیحریمبرمناسبی
باشیم؟

وسادهسؤالاتبهتنهامصنوعیهوشسیستم‌هایگذشته،در
سعیبزرگزبانیمدل‌هایحالااما.می‌دادندپاسخخیر/بله

تاسممکنهرچنددهند،پاسخپیچیده‌تریسؤالاتبهمی‌کنند
طحساین.کنندارائهسودمندیاشفافپاسخ‌هایینتوانندهنوز
پاسخ‌هایزبانی،خطاهایبروزبهمنجرگاهیپیچیدگیازجدید

کهمی‌شودمقرراتباانطباقزمینهدرنگرانی‌هاییونادرست
دوجوبهخصوصیحریموامنیتاعتماد،زمینهدرتازهچالش‌هایی

.می‌آورد
خصوصی،حریمحفظواعتمادایجادبرایمؤثرراهکارهایازیکی

،یادگیریمرحلهازپیشبتوانندکهاستمدل‌هاییازاستفاده
انمی‌توهمچنین.کنندحذفراقابل‌شناسایییاحساسداده‌های
پرامپتتزریقحملاتازتادادآموزشخاصطوربهرامدل‌هایی

(Prompt Injection)ایپرسش‌هانواعبهبتوانندوکنندجلوگیری
.دهندنشانمناسبیواکنشنامناسبیاخطرناک

،،
تمرکزمردمحاضر،حالدرکهمی‌کنماحساسمن

مدل‌هامختلفمعماری‌هایمدل،اندازهرویزیادی
کهزبحث‌برانگینکتهیک.دارندمحاسباتیقدرتو

اهمیتکنم،تأکیدآنبرمی‌کنمسعیهمیشه
انواعتأثیروداده‌هاقدرتاغلبمردم.داده‌هاست

رامدل‌هاخروجیتولیدکیفیتبرداده‌هامختلف
.می‌گیرنددست‌کم



ساختدردرکوسرعتدقت،بهبود
انسان‌مانندمصنوعیهوش

دادهازاستفادهنحوهوآموزششیوهچگونگیبه‌دقتمی‌بایست
شناخت.باشیمداشتهنظرزیررامصنوعیهوشعامل‌هایتوسط
اطلاعاتدریافتوورودشیوهعامل‌ها،اینباکاربرتعاملنحوهدقیق

ترجیحافرادگاهی.استمهموحیاتیبسیارمختلف،رفتارهایو
هوشعاملتوسطخودکاربه‌صورتاقداماتتماممی‌دهند
یکهبشبیهبیشترعاملدارندتمایلهمگاهیوشودانجاممصنوعی
.کندعملکمکیدستیار

جامعهوش)AGIبرایمناسبیمدلمعماریهنوزکهدارمباورمن
Artificial-مصنوعی general intelligence)داده‌هایوطراحی
تلاشحاضر،حالدراما.استنشدهفراهمهنوزهمآنموردنیاز
انجامبرایتخصصی‌تروکوچک‌ترعامل‌هایومدل‌هاازمی‌کنیم
.نیمکایجادجامع‌تراثریآن‌ها،ترکیبباوکنیماستفادهخاصوظایف

بهنمی‌توان،(Latency)پاسخ‌گوییتأخیرودقتدربهبودبدوناما
یک.دست‌یافت(real-time)واقعیزماندرانسان‌مانندتعاملات

مرحلههروداردپیچیدهبسیارچارچوبیمصنوعیهوشعامل
همروینیزپیاپیبه‌صورتکهباشدزمان‌براستممکنپردازشی
هوشعامل‌هایازبرخیکهاستدلیلهمینبه.شده‌اندانباشته

برایخود،پیچیدگیمیزانبهبستهاستممکنامروزیمصنوعی
.باشندداشتهنیاززماندقیقهچندینبهپاسخ‌گویی

محاسباتیبهبودازبهره‌گیری
رترمقیاس‌پذیوبهینه‌تربسیارآیندهدر(Computation)پردازشیتوان

کهگرفتخواهدشکلجدیدیمدلمعماری‌های.بودخواهد
خاصمسائلحلرویبرکارآمدتربسیارساختارهایبامی‌توانند

.کنندتمرکز
تیمتوانسپروژه‌هاازیکیدرمثال،برای.هستمپیشرفتحالدرنیزما

کهدهیمافزایشبرابرششازبیشرامدلدرتوکنتولیدسرعت
ثانیه۱۰ازبیشسادهوظیفهیکاگر.استبرجسته‌ایبسیاراقدام
ادامهراکارمابقیومی‌دهددستازراخودحوصلهکاربربکشد،طول

ه‌هادادوالگوریتم‌هانرم‌افزار،درکهبهبودهاییبابنابرایننمی‌دهد؛
بهمی‌تواننداکنونمصنوعیهوشاستارتاپ‌هایشده،حاصل

رایبوگسترده‌ترمقیاسدرراخودخدماتتاکنندکمککسب‌وکارها
.دهندارائهکاربرانازبزرگ‌تریهدفجامعه



جیل‌گرینبرگ‌چیس
Jill Greenberg Chase درشریک‌سرمایه‌گذاری‌CapitalG،بازوی‌سرمایه‌گذاری‌رشد‌گوگل

Investment Partner, CapitalG

،CapitalGدرمصنوعیهوشحوزهدرسرمایه‌گذاریمسئولجیل،
درواست(گوگلمالک)Alphabetشرکتمستقلرشدصندوق

کردهسرمایه‌گذاریdev/agents/وMagic.devهمچوناستارتاپ‌هایی
.است

عامل‌هابهدستیارهادنیایازگذار
هپیشرفتبه‌اندازه‌ایمصنوعیهوشآندرکههستیمعصریبهورودحالدربه‌سرعتمامن،نظربه

اکسب‌وکاره:استاینسؤالپس.کندمدیریتبه‌تنهاییراکاریجریان‌هایکلمی‌تواندکهشده
کنند؟سازگارتغییراینباراخودبایدچگونه

یکبنیان‌گذارهمچنینوخصوصیشرکتیکمدیرعاملپیش‌تراو
Yموردحمایتاستارتاپ Combinatorنیز۲۰۱۹سالاز.استبوده
استنفورددانشگاهکسب‌وکاردانشکدهدرمهمانمدرسبه‌عنوان
.می‌کندتدریس

انتظارمصنوعیهوشحوزهفعالانازبسیاریدرحالی‌که
مصنوعیجامعهوشبهنامحدود،مقیاس‌پذیریبادارند
چندطیدرپایهمدل‌هایمی‌کنمفکرمنکنیم؛پیدادست
یناالبته.رسیدخواهندخودعملکردیسقفبهآیندهسال

بلکهنیست؛مقیاس‌پذیریبی‌فایده‌بودنمعنایبه
بیشترپیشرویمانععملیاتیوفنیمحدودیت‌های

.می‌شوند

پارامترمیلیاردصدهابامدلیکبخواهیمکنیدفرض
بهودبوخواهدقدرتمندبسیارمدلیچنینمطمئنا ‌بسازیم،

AGIچنینآموزشعمل،دراما.بودخواهدنزدیکبسیار
افزایشازمرحلههردر.استپرهزینهودشواربسیارمدلی

بایدبارهرومی‌شویمروبه‌روجدیدیچالش‌هایبامقیاس
زمان‌بروسنگینبسیارفرایندیکهببیندآموزشمجددا ‌مدل
.است
برایرامنحصربه‌فردفرصتیمحدودیت‌ها،همیناما

گبزر‌شرکت‌هایدرحالی‌که.استآوردهوجودبهاستارتاپ‌ها
استارتاپ‌هاهستند،مقیاس‌پذیریچالش‌هایدرگیر

انمشتریبهملموسسرمایهبازگشتارائهرویمی‌توانند
بازیرساختبخشدرچهمی‌تواندامراین.کنندتمرکز

عهتوسباکاربردیسطحدرچهوآموزشفرایندبهینه‌سازی
.باشدمؤثرندارند،نیازعظیممدل‌هایبهکهراهکارهایی



رویکرد‌من‌به‌سرمایه‌گذاری‌در‌عصر‌عامل‌های‌هوشمند‌

سمتبهمصنوعیهوشدستیار‌هایمرحلهازعبورحالدرما
باتکیه‌برتغییراتاین.هستیمخودمختارعامل‌هایعصر

درتصمیم‌گیریواستدلالتواناییدرحاصل‌شدهپیشرفت‌های
بودجه‌هایبرتحولاینتأثیر.می‌شودهدایتپایهمدل‌های
درفقطنهمی‌توانندشرکت‌هااست؛قابل‌توجهنیزسازمانی

نیزانسانینیرویهزینه‌هایدربلکهنرم‌افزاری،هزینه‌های
.کنندصرفه‌جویی
یدگیرسمسئولکاملطوربهمی‌توانندکهکنیدتصورراعامل‌هایی

مثلکهعامل‌هایییاباشند؛مشتریانخدماتدرخواست‌هایبه
بربراچندینراتوسعه‌دهندگانبهره‌وریبرنامه‌نویس،همکاریک

بازاریچنین.کنندفعالیتانسانینیرویکناردرصرفا ‌اینکهنهکنند؛
.کندپیدادستدلاریچندصدمیلیاردارزشبهمی‌تواند

یکلیدنقشعامل‌هابرمبتنیآیندهاینساختندراستارتاپ‌ها
full-stack)تمام‌عیارعامل‌هایمی‌توانندبرخی.دارند agents)را
یامالیامورسلامت،مشتری،پشتیبانیمثلخاصیبازارهایبرای
الاتصوکنترلپیچیدهچالش‌هایبرودهندتوسعهحقوقیامور
افرادکهبسازندپلتفرم‌هاییمی‌تواننددیگربرخی.کنندتمرکز

نیازهایباراآن‌هاوکنندطراحیراخودشخصیعامل‌هایبتوانند
.دهندتطبیقخودفردی

۱

با‌نگاهی‌به‌آینده،‌من‌دو‌روند‌اصلی‌در‌حال‌شکل‌گیری‌می‌بینم‌و‌قصد‌دارم‌در‌استارتاپ‌هایی‌سرمایه‌گذاری‌کنم‌
.که‌در‌این‌دو‌حوزه‌نوآور‌هستند

عامل‌های‌تعامل‌مستقیم‌با‌مصرف‌کننده۲
(Direct-to-Consumer Agents)

صورت.می‌شودهیجان‌انگیزواقعا ‌کاربرانبرایماجراکهاینجاست
هروزمر‌کارهایکهداریداختصاصیمصنوعیهوشعاملیککنید
کهشومطمئن»:بگوییداوبهمثلا ‌.می‌کندمدیریتراشما

بررسیراتقویمشخصی،عاملاین«.می‌رسمجلسه‌امبه‌موقع
نیزرانقلیهوسیلهیکحتیومی‌کندمحاسبهراسفرزمانمی‌کند،

‌هایاپلیکیشنبهمراجعهبهنیازبدونکارهااینهمهومی‌کندرزرو
.می‌شودانجاممختلف

.کندمتحولرااپلیکیشن‌هاتوسعهماهیتمی‌تواندتحولاین
ارزشباشد،مصنوعیهوشعاملبامااصلیتعاملوقتی

واقعیدعملکر‌دربلکهنیست،کاربری‌اشرابطدردیگراپلیکیشن
سوپر‌اپلیکیشن‌هایظهورشاهداستممکنحتی.استآن

امورامتمکنترلمرکزبه‌عنوانکهباشیممصنوعیهوشبرمبتنی
یرتغیبه‌کلیرافناوریباماتعاملشیوهومی‌کنندعملماروزمره
.دهند
یچالش‌هامصرف‌کننده،بامستقیمتعاملعامل‌هایظهورالبته

مطرحاطلاعاتکنترلوداده‌هاخصوصیحریمدربارهمهمی
اناطلاعاتتبهمختلفاپ‌هایکههستیدراحتچقدرشما.می‌کند

ینجاابگذارند؟اشتراکبههمباراآنیاباشندداشتهدسترسی
وشوندعملواردمی‌تواننداستارتاپ‌هاکهاستجاییهمان

ازهاستفادکنترلوکاربرانترجیحاتمدیریتبرایچارچوب‌هایی
.کنندطراحیراعامل‌هاتوسطداده‌ها

ظهور‌جریان‌های‌کاری‌مبتنی‌بر‌عامل‌های‌هوشمند

وانندبتکههستنداستارتاپ‌هاییدنبالبههمچنانسرمایه‌گذاران
مزیتبازار،ومحصولبینقویتناسبیعنیاساسیاصل۳

ائهار‌ابتداهمانازراخودسودآوریعملیاتیبرنامهومتمایزرقابتی
لتحوحالدرچشم‌اندازدرپیمایشبرایاساسیاصولاین.دهند
.هستندحیاتیهمچنانمصنوعیهوش

به‌درستیعامل‌محورفناوری‌هایاینکهزمانیدارمباورواقعا ‌من
صرفرابیشتریزمانتاکنندکمکانسان‌هابهمی‌توانندکنند،کار

آندرکهکنیدتصورراجهانی.کنندمهم‌تروباارزش‌ترکارهایی
قدرتمحدودیت،تنهاوکندزندهراایده‌هایشبتواندهرکسی
ومی‌آوردوجدبهرامنکهاستآینده‌ایهماناین.باشداوتخیل

دهآیناینساختنحالدرکهکنمهمکاریایده‌پردازانیبامشتاقم
.هستند

‌های‌تدوین‌استراتژی‌استارتاپی‌در‌عصر‌عامل
هوش‌مصنوعی

،،
فناوری‌هایاینکهزمانیدارمباورواقعا ‌من

بهمی‌توانندکنند،کاربه‌درستیعامل‌محور
هاییکار‌صرفرابیشتریزمانتاکنندکمکانسان‌ها
.کنندمهم‌تروباارزش‌تر



متیو‌روئیف
Matthieu Rouif Photoroomهم‌بنیان‌گذار‌و‌مدیرعامل‌شرکت‌‌

Co-Founder and CEO, Photoroom

Photoroomمصنوعیهوشبرمبتنیعکسویرایشاپلیکیشنیک
زیمناسب‌ساپلتفرمیهربرایراشماتصاویرآنیبه‌صورتکهاست

هوشابزارهایباومی‌کنداعمالیاحذفراپس‌زمینه‌هامی‌کند،
.می‌کندویرایشثانیهچنددرراعکسصدهاتک‌کلیکی،مصنوعی

می‌سازدممکنراخلاقیتآزادیمصنوعی،هوش
.می‌کنندحمایتروایت‌گرانوخلاقانازومی‌دهندکاهشراخلق‌کردنموانعمصنوعیهوشعامل‌های

ولیتمسئپیش‌ترکهاستاستنفورددانشگاهفارغ‌التحصیلمتیو،
توسطکهویدئوویرایشگریک،Replayشرکتدرمحصولمدیریت

GoProداشتعهدهبرراشدخریداری.

هوشابزارهایتوسعهدرگیرروزهرکهکسیبه‌عنوان
کهممی‌بیننزدیکازمناست،تصویرویرایشبرایمصنوعی

حالدرمتخصصان،فقطنهومردمازگسترده‌ایطیف
کهافرادی.هستندمصنوعیهوشابزارهایازاستفاده
ویرایشاپلیکیشن‌هایباکارمهارتیاتجربهپیش‌ازاین

ندمی‌توانمصنوعیهوشکمکباحالانداشتند،راتصویر
ارنددخودذهندرکهتصاویریکلیک،چندباتنهاوبه‌راحتی

.کنندخلقرا
کهمتخصصانیمیانبسیاریتفاوت‌هایهنوزچهاگرالبته
دارندمهارتپرامپتطراحیومصنوعیهوشازاستفادهدر
کهاستاینواقعیتامادارد،وجودجامعهافرادسایرو

هشدهمه‌گیربسیارروزمرهزندگیدرمصنوعیهوشکاربرد
تاسایناستارتاپبه‌عنوانمامسئولیتمن،نظربه.است

وسوادسطحازفارغبیشتری،افرادبرایرافناوریاینکه
.کنیمقابل‌دسترسفنی،مهارت



اینمی‌کند،هیجان‌زدههمهازبیشرامنکهمواردیازیکی
اجازهجاییهرازوکسیهربهمصنوعیهوشکهاست

بهجهانبارابیشتریمنحصربه‌فردداستان‌هایمی‌دهد
ازانایده‌پردوخلاقانپیش‌ازاینمثال،برای.بگذارداشتراک

ناشران،بهآثارشانیاکتاب‌هاآهنگ‌ها،انتشاربرای
ف‌کردنبرطر‌وداشتندنیازتبلیغ‌کنندگانوتهیه‌کنندگان
وتسخبسیارکارشروعدربه‌ویژهوابستگیاینچالش‌های

.بودزمان‌بر

کاهشراچالش‌هااینمصنوعیهوشکهمی‌بینمامروزه
تمامانجامدرداستان‌سرایانوایده‌پردازانبهوداده

مثلا ‌.می‌کندکمکآثارشانانتشاربرایلازمفعالیت‌های
جدیدغذاییدستوریکدربارهکهآشپزیککنیدتصور

‌کار،اینخلاقانهبخش.می‌کندوبلاگ‌نویسی توردسخود 
وبنویسدجذابیمتنمی‌بایستآشپزاماغذاست،
واندمی‌تمصنوعیهوش.کندتهیهنیزکیفیتیباعکس‌های

مککآشپزبهمحتواتولیدبامرتبطبخش‌هایاینتمامدر
.ندکمنتشرراخودجدیددستورهایبتواندسریع‌ترتاکند

وقخلاافرادبهکمکرویبرکهاستارتاپ‌هاییدارماعتقادمن
آن‌هاداستانفنیوعملیجنبه‌هایبهبودبرایایده‌پرداز

ن،همچنی.شدخواهندمواجهتقاضاافزایشبادارند،تمرکز
رافرصت‌هاازدست‌نخوردهوجدیددنیاییمصنوعیهوش
به‌عنوانمصنوعیهوشفناوریاستارتاپ‌هایبرای

.ندمی‌کایجادفناوری،اینعرضه‌کنندگانومصرف‌کنندگان
کارهایمی‌توانندمصنوعیهوشعامل‌هایکههمان‌طور

راخودایده‌هایبتوانندخلاقانتاکنندخودکارراتجاری
ومالیاموربازاریابی،می‌توانندعامل‌هااینکنند،غنی‌تر

لاتمحصوکسب‌وکارهاتاکنندخودکارنیزرامشتریخدمات
بهامراین.کنندعرضهبازاردرراحت‌تروسریع‌ترراخود

رویبرراخودفعالیتعمدهتامی‌دهندامکانایده‌پردازان
.کنندمتمرکزنوآوری

ارائه‌داستان‌های‌منحصربه‌فرد

محدودیت‌هایی‌برای‌محتوا‌تعریف‌کنید

نیازهای‌کاربران‌فناوری‌هوش‌مصنوعی‌
خود‌را‌بشناسید

۱

۲

اپ‌توصیه‌هایی‌از‌یک‌بنیان‌گذار‌استارت
هوش‌مصنوعی‌

هوشاستارتاپیکبنیان‌گذاربه‌عنوانمسیرمدرمن
دیگرانبرایاستممکنکهآموخته‌امدرس‌هاییمصنوعی

:باشدمفیدنیز

واستدرحال‌رشدبه‌سرعتمصنوعیهوشبامحتواتولید
.می‌کننداستفادهمختلفاهدافبرایآنازنفرمیلیون‌ها

وویمعنمالکیتسنتیمفاهیمبرایچالش‌هاییمسئلهاین
یچارچوببامی‌کنمتوصیه.استکردهایجادنویسندگی

رانکاربتوسطمحتواتولیدنحوهبرایقانونمندومنطقی
.نگیریدنادیدهرانکته‌ایهیچوکنیدایجادخود

دارایمحتوایباراخودمدل‌هایفقطمابه‌عنوان‌مثال،
شده،خریداریمحتواآنخالقانازقانونبه‌صورتکهمجوز

حداقلبهرااخلاقیوقانونیمشکلاتتامی‌دهیمآموزش
.برسانیم

غیرتخصصیوعمومیفعلیمصنوعیهوشمدل‌هایاکثر
قطعا ‌هستید،داخلیطراحاگربه‌عنوان‌مثال،.هستند
مرکزیکابفناوریاستارتاپیکبرایپنج‌نفرهدفتریکطراحی
وکاربردیمحصول.بودخواهدمتفاوتپزشکی

تعاملآن‌هابابرسانید،کاربراندستبهقابل‌استفاده
ودهاییکمبچهشویدمتوجهتاکنیدباشیدداشتهمستقیم

ار‌مهم‌تریوبیشترارزش‌هایمی‌توانیدچگونهوداردوجود
ودبهبآنبامتناسبراخودفناوریودهیدارائهکاربرانبه

.دهید

،،
جاییهرازوکسیهربهمصنوعیهوشکه

منحصربه‌فردداستان‌هایمی‌دهداجازه
.بگذارداشتراکبهجهانبارابیشتری



رویکردی‌بومی‌و‌هوش‌مصنوعی‌محور‌اتخاذ‌
کنید

هوش‌مصنوعی‌ای‌طراحی‌کنید‌که‌نیاز‌به‌
پرامپت‌نداشته‌باشد ۱۲

الهام‌بخشی‌به‌روندهای‌جدید‌طراحی
نمببیکهعلاقه‌مندممخصوصا ‌می‌کنم،نگاهکهآیندهبه

بهراطراحیدرجدیدیروندهایچگونهمصنوعیهوش
متن‌هاسالصدهامردمفونت؛طراحیمثلا ‌.می‌آوردوجود

طراحیبرایشروعیچاپخانه‌هامی‌نوشتند،دستبارا
به‌شدتفونت‌هاتنوعکامپیوتر،ظهورباوبودفونت‌ها
هوشفناوریمعتقدمترتیب،همینبه.یافتافزایش

جنبش‌هایوطراحیدرجدیدیروندهایآغازگرمصنوعی
تصورراآن‌هانمی‌توانیمامروزحتیکهبودخواهدهنری
خلاقیتواقعی،محدودیتتنهامصنوعی،هوشدر.کنیم
.ماستخود

هوشدرپیشروسازمانیکبه‌عنوانراخودشرکت
دربلکهخدمات،ومحصولاتارائهدرفقطنهمصنوعی؛

اصلیستون‌هایوقتی.کنیدمعرفیسازمانیفرهنگ
هوشکهنقشیبهمی‌کنید،تعریفراشرکتفرهنگ

Photoroomدرمثلا ‌.کنیدفکرمی‌کندایفاآندرمصنوعی
کرونادوراندردورکاریازحمایتبرایبازسازمانیفرهنگ
انجاممستقیمپیام‌هایطریقازارتباطات.شدپذیرفته

هوشمدلبهودسترسدرچیزهمهچوننمی‌شود؛
دهپرسیدوبارهسؤالیهیچ.استمتصلشرکتمصنوعی
ارائهمختلفموضوعاتدربارهعالیخلاصه‌هایونمی‌شود
تاسقدرتمندنامشهوددارایییکقابلیتیچنین.می‌شود

.می‌شودهمبهترزمانگذشتباکه

رامپتپیکبایدچگونهنمی‌داننداصلا ‌کاربرانکنیدفرض
هارتیمپرامپت‌نویسی.بگیرنددرستنتیجهتابنویسند

اینودیدآموزشمی‌بایستآنبرتسلطبرایکهاست
.شودلتبدیشمابالقوهکاربرانبرایمانعیبهنبایدموضوع

هتجربمصنوعی،هوشبرمبتنیفناوری‌هایپذیرشبرای
بدوندبتواننکاربرانکهکنیدطراحیبه‌گونه‌ایراخودکاربری

.برسندخوداهدافبهخاصپرامپت‌هاینوشتنبهنیاز



مایادا‌گونیما
Mayada Gonimah Thread AIمدیر‌ارشد‌فناوری‌و‌هم‌بنیان‌گذار‌شرکت‌‌

CTO and Co-Founder, Thread AI

Threadشرکت AIماژولارمصنوعیهوشسامانه‌هایهماهنگ‌سازیسکوییک
.استسازمان‌هاکارگردشمدیریتوپیاده‌سازیطراحی،برای

زرق‌وبرق‌اندپرابزارهایازمهم‌ترزیرساختوکارگردش

هوشتحولحالدرلایه‌هایبرایتوزیع‌شدهسامانه‌هایپایه‌ایاصولبرتمرکزباراخودمحصولات
.کنیدطراحیمصنوعی،

معماریتوسعه،برراخوداصلیتمرکزشرکت،این(CTO)فناوریارشدمدیرمایادا،
Threadفنیراهبرداجرایو AIاستدادهقرار.

ابزارهاییظهورناگهانیوانفجاریروندشاهدحاضرحالدر
.‌اندگرفتههدفراارزشزنجیرهازکوچکیبخشفقطکههستیم
خوشحال‌کنندهمصنوعیهوشبرایاشتیاقوشورهرچند
کردهواقعیمسائلبرخیحلبهشروعفناوریاینواست
روش‌هایمصنوعی،هوشمدل‌هایبرخیگاهیاما.است
هنوزکهمی‌شوندعرضهبازاربهناقصیابزارهایوناپخته

نظرازچهوسرمایهبازگشتنرخنظرازچهراخودتأثیرگذاری
.ه‌اندنکردثابتتوسعه‌دهندگان،اکوسیستمدرتحول‌آفرینی

Distributed)توزیع‌شدهسامانه‌هایمهندسبه‌عنوانپیش‌ازاین،او Systems)در
Palantirه‌ایلحظاستنتاجوتحلیلپلتفرمیکتوسعهرهبریومی‌کردفعالیت
،Palantirدرحضورشطیدرمایادا.داشتعهدهبررامصنوعیهوشبرمبتنی

جملهازمصنوعی؛هوشمدل‌هایاجرایبرایپیچیده‌ایزیرساخت‌های
پیچیدهسیستم‌هاینیزومدل‌هاارزیابیوهماهنگ‌سازیبرایچارچوب‌هایی
.کردطراحیرا(Containerization)کانتینرسازیفنیبه‌اصطلاحیامخزن‌سازی



:مشاهدهقابلیتکار،گردشهماهنگیدوام،
موفقیتکلیدیعناصر

رکت‌هاشزیراهستیم؛بنیادیناصولبهبازگشتروندشاهداکنون
راخودفناوریمعماریکلنیستلازمکهرسیده‌انددرکاینبه

راوعیمصنهوشبرمبتنیکارگردشیکبتوانندتاکنندنابود
.کنندپیاده‌سازی

کارگردشیکبه‌عنوانبه‌تنهایینبایدمصنوعیهوشمننظربه
ردشگیکازبخشیهموارهبایدبلکهشود،گرفتهنظردرمستقل

وپارچگییکبرایزیرساخت‌هاییوجودبنابراینباشد؛گسترده‌ترکار
ساختاردرحیاتیالزامیبهکار،گردشقابل‌مشاهدهمدیریت
یرابط‌هایبهشرکت‌ها.شدخواهدتبدیلمصنوعیهوشفناوری

دررامصنوعیهوشدهداجازهآن‌هابهکهداشتخواهندنیاز
باموازیبه‌صورتراآنوبگنجانندخودموجودگردش‌کارهای

.کنندآزمایشفعلیفرایندهای
به‌کارگیریموقعیتبهراجعهدفمندرویکردیوجودمن،نظراز

نظارتورصدبرایابزارهاییداشتنومصنوعیهوش
(Observability)،داخلیگردش‌کارهایساختفراینددربه‌ویژه

زیادیبسیاراهمیتباشند،قابل‌تولیدکهمصنوعیهوش
درکوتوزیع‌شدهسامانه‌هایاصولبهبازگشت.داشتخواهد

احتمالاتبرمبتنیسیستمیکچونصرفا ‌کهواقعیتاین
(Probabilistic)یاپارادایمیکخلقمعنایبهلزوما ‌می‌کند،کار

.استبرخوردارزیادیاهمیتازنیست؛جدیدکاملا ‌نمونه
ازوداشتکنترلمصنوعیهوشفعالیترویبرمی‌بایست

درراآننبایدصورتاینغیردرشد،مطمئنآنتوازنوتعادل
احتمالینتایجنتوانیدکهدهیدقراربحرانیمسیریکمیانه

.کنیدمدیریتراآنآسیب‌زای

پایگاه‌هایوزیرساخت‌هابرایمحصولساخت
تحولحالدرداده

وزیرساختجملهازمصنوعیهوشلایه‌هایاززیادیبخش‌های
نوانبه‌عوقتیبنابراینتحول‌اند؛وتغییرحالدرداده،پایگاه‌های

نقشهطراحیحالدرمصنوعیهوشحوزهدرفعالاستارتاپیک
کرفچگونهلایه‌هاایندربارههستید،خودکسب‌وکارساختوراه

می‌دانیددرحالی‌کهمی‌سازیدراخودزیرساختچگونهمی‌کنید؟
هستند؟پیشرفتوبهبودحالدربه‌سرعتمدل‌ها

مدلیکازجدیدینسخهاگرکهشویدمطمئنبایدمن،نظربه
.دباشینداشتهخودزیرساخت‌هایکاملحذفبهنیازیشد،ارائه
plug-in)افزونه‌پذیرسامانهیکبهشما system)درکهداریدنیاز
حتیوباشدشدهدسته‌بندیمختلفنسخه‌هایدرچیزهمهآن

کلپروتسطحدرراخودموردنظریکپارچه‌سازیباشدبهترشاید
SDKنرم‌افزاریتوسعهبستههربرایاینکهنهدهید،انجام

(Software Development Kit)مثلا ‌.کنیداقدامجداگانهبه‌صورت
سامانه‌هایبهراGraphQLیاgRPC،RESTازپشتیبانیمی‌توانید

بارابه‌روزوجدیدمدل‌هایبه‌سادگیتاکنیداضافهخود
مورددرنیزمشابهیاتفاق.کنیدهماهنگخودسیستم‌های

حالدردادهپایگاه‌هاییکپارچه‌سازیوادغاممختلفروش‌های
.استانجام

،،
یکاستقراربرایکهشده‌اندمتوجهشرکت‌ها

بهنیازیمصنوعی،هوشبرمبتنیکارگردش
.ندارندخودمجموعهفناوریساختارکلتخریب
یکبه‌خودی‌خودنبایدهرگزمصنوعیهوش
کیازبخشیبایدهمیشهبلکهباشد،کارگردش
.باشدکارگردش



مصنوعیهوشتوسعهدرترکیبیرویکرد

هوشزیرساخت‌هایومدل‌هاتوسعهکهدارمباورواقعا ‌من
بهترینهکرویکردییعنیشود؛انجامترکیبیرویکردیبابایدمصنوعی
ومی‌گیردکاربهمصنوعیهوشفناوریتکنیک‌هایوکاربردها
وکوچک‌ترمدل‌هایمی‌توانمثال،برای.می‌کندبهینهرافرایندها

راینبنابکرد؛ارائهودادآموزشمختلفداده‌هایرویبرراتخصصی‌تر
گامهنرارویکرداینمی‌کنمتوصیهمصنوعیهوشاستارتاپ‌هایبه

ادپیشنههمچنین.بگیرندنظردرخودخدماتومحصولاتتوسعه
مانندامورییعنیداده‌ها؛آماده‌سازیروندرویبرمی‌کنم

این.کنندسرمایه‌گذاریداده‌هاغنی‌سازیوسازمان‌دهیپاک‌سازی،
فرایندهایدررامصنوعیهوشسریع‌ترتامی‌کندکمکشمابهکار

کهمدل‌هاییازرابهرهبیشترینوبگیریدکاربهخودکسب‌وکار
.ببریدمی‌کنیداستفاده

نیاز‌به‌ابزارهای‌بهتر‌برای‌تبیین‌پذیری

ایندر(Eexplainability)توضیح‌پذیریوتبیین‌پذیریابزارهایای‌کاش
هوشمدل‌هایآموزشنحوه.بودندکردهبیشتریپیشرفتحوزه

همازمجزاکاملا ‌امردوآن،ازمؤثراستفادهنحوهومصنوعی
استفادهبرایووزن‌دهیمی‌بیند،آموزشمدلوقتی.هستند
اربسیداده‌هابرخیبهمجدددسترسیمی‌شود،مستقرعملیاتی
آموزشداده‌هاییرویمدل‌هاشرکت‌هابرخیدر.شدخواهددشوار

راچالش‌هاییامراینونبودندآن‌هاازاستفادهبهمجازکهدیده‌اند
بتوانکهداشتوجودراهیاگرمی‌شدخوبخیلی.استکردهایجاد
ردیابیرامدل‌هاآموزشدرمورداستفادهداده‌هایحاکمیتومنشأ

مشابهفناوری‌هایازمورداستفادهدرتحقیقاتی.کردپیگیریو
موضوعبهمی‌کنمفکرواستانجامحالدر(ledger-like)دفترکل
پرونده‌هایشاهدکهحالابه‌ویژهشد،خواهدتبدیلمهمیبسیار
.هستیمداده‌هامورددرزیادیقانونی



راویراج‌جین
Raviraj Jain

Lightspeedشریک‌تجاری‌شرکت‌‌
Partner, Lightspeed

Lightspeedشرکتتجاریشریکراویراج Venture Partnersبرواست
گستردهحوزهوپیشروفناوری‌هایمصنوعی،هوشدرسرمایه‌گذاری
.داردتمرکزB2Bسازمانینرم‌افزارهای

نه،یاآماده‌اید
.دهیدافزایشرامصنوعیهوشدرسرمایه‌گذاری

Snorkelمانندشرکت‌هاییهیئت‌مدیرهدرراویراج AI،Skild AI،Typeface AI
،۲۰۱۷سالدرLightspeedبهپیوستنازپیش.می‌کندفعالیتNirvanaو

ازMBAمدرکدارایوبودمشغوللینکدیندرمحصولراهبربه‌عنوان
.استبمبئیIITدانشگاهازفناوریکارشناسیوهارواردکسب‌وکارمدرسه

درگستردهپیاده‌سازیبرایهنوزمصنوعیهوشمننظربه
بسیارآنپیشرفتروندزیرانیست،آمادهحوزه‌هاتمامی
.استسریع
بمناسبسیارخلاقانهکاربردهایبرایمولدمصنوعیهوش
واشتباهاطلاعاتتولیدماننداساسیچالش‌هایامااست،
ندچطیدرامنیتی،مسائلوعملکرددرضعفاکاذیب،نشر
برعلاوه.بودخواهدجدیدیراه‌حل‌هاینیازمندآیندهسال
فرایندهایغیرساختاریافته،داده‌هایاززیادیحجماین،

بهودارندوجودنامشخصنهاییاهدافوتعریف‌نشده
خواهدزمان‌برآن‌هاتوسعهکهداریمنیازخاصیابزارهای

آنرونداماشد،خواهنداجرایینهایتدرمسائلاین.بود
.می‌شودتصوراغلبکهاستچیزیازدشوارتربسیار

.می‌دهدقراربی‌اهمیت‌شدنخطرمعرضدرراشرکت‌هامصنوعی،هوشپذیرشتعویق‌انداختنبه

بهعلا ‌فپیشرفت،زیادسرعتدلیلبهشرکت‌هااگربااین‌حال،
ریسکواقعدرباشند،نداشتهتوجهیمصنوعیهوش

می‌خرند؛جانبهراخودکاریحوزهبدنهدربی‌اهمیت‌شدن
بهبلکهمصنوعی،هوشعدم‌پذیرشدلیلبهفقطنههمآن
هزینه،ساختارمی‌تواندمصنوعیهوشکهدلیلاین

طوربهراکسب‌وکارمختلفجنبه‌هایکیفیتوخروجی
.دهدتغییراساسی



مبتنی‌بر‌هوش‌مصنوعی‌باشید

دست‌کمرامصنوعیهوشواقعیظرفیتکسب‌وکارهاازبسیاری
.اشدنبمصنوعیهوشبرمبتنیمحصولاتشاناگرحتیمی‌گیرند؛

واقعیبه‌صورتبخش‌هاهمهدربایدموفقیت،بهرسیدنبرای
ار‌مصنوعیهوشکاملا ‌بایدیعنی.باشید«مصنوعی‌محورهوش»

جاکبهواستدسترسدرفناوری‌هاییچهامروزبدانیدبشناسید،
اشرکت‌هازبسیاری.بسازیدبادواممحصولیبتوانیدتامی‌رود

ودتنهااستممکنکهمی‌سازندامروزفناوریاساسبرمحصولاتی
.شوندبی‌اهمیتوقدیمیبعدسال

کمال‌گرا‌نباشید

استممکن.داردادامهروزافزونسرعتیبامدل‌هاپیشرفت
تاچرابروم؟مصنوعیهوشسراغبایدامروزهمینچرا»بپرسید

فکر،تاین«نکنم؟صبرقوی‌تروبهترمدل‌هایبرایوآیندهسالدو
گبزر‌تحولیکابتداییمراحلدرمازیرانیست؛صحیحیرویکرد
منتظرنمی‌توانید.استتغییرحالدرهموارهچیزهمهوهستیم
بایدکنید؛استفادهآنازبعدوشوندبهترمدل‌هاتابمانید

رشدآن‌هاباهمراهوسرمایه‌گذاریآن‌هارویبرمستمربه‌صورت
.کنید

۱

۲

مابرایمصنوعیهوشمورددرکهنکته‌ایچند
می‌کنیمتوصیههمشمابهودارداهمیت

ذهنیت‌سرمایه‌گذاری‌خطرپذیر‌را‌بپذیرید

فکرخطرپذیرسرمایه‌گذارانمثلبایدسازمان‌هاهمهبه‌نوعی
د،هستنکوتاه‌مدتنتایجارائهبهموظفسازمان‌هاهرچند.کنند
درهمراآیندهسال۱۰تاپنجبرایبلندمدتدیدیمی‌بایستاما
غییرتچگونهآن‌هاسازمانوبازارساختاربدانندباید.بگیرندنظر

تغییراینازبخشیبه‌عنوانمصنوعیهوشاهمیتوکردخواهد
محصولبهمصنوعیهوشافزودنفقطموضوع.کننددرکرا

هوشبرمبتنیسازمانیبهسازمانکلتبدیلبلکهنیست؛
پذیرشوتخصصیحوزهفهمدراصلیتفاوت.استمصنوعی

یسازمان‌هابرایبزرگیبسیارفرصتاینواستمصنوعیهوش
.دهندنشانراخودتمایزوجهتااستپیشرووآینده‌نگرچابک،

۳

استافزایشبهروتحولسرعت
هبراتغییربیشترینصنایعکداممی‌شودپرسیدهمنازاغلب

صادقانهبخواهماگر.کردخواهندتجربهمصنوعیهوشواسطه
بهترینبگویممی‌دهمترجیحمناما.صنایعهمهدهم؛پاسخ

کلان‌داده‌هایپردازشمربوطمصنوعیهوشعملکرد
وقیحقحوزهاز.داردکاربردصنعتیهردرکهاستغیرساختاریافته

داده‌هایکهجاییهردرمانی،خدماتوبیمهتاگرفته
،باشدداشتهوجودصوتیتعاملاتحتییاغیرساختاریافته

مصنوعیهوشبافرایندهاخودکارسازیبرایزیادیفرصت‌های
.داشتخواهدوجود

فعالیتفناوری،کاربردیلایه‌هایکهاینوجودبامننظربه
هلایدررافناوریجهش‌هایبیشتریناماداشت؛خواهدبیشتری

اینتحول‌آفرینظرفیتبهنسبتمن.دیدخواهیمزیرساختی
ازمافهمتغییرنحوهورباتیکمانندفیزیکیدنیایدرمدل‌ها

حجمبهوقتی.هستمهیجان‌زدهفیزیکوریاضیات
واضحمی‌کنیم،نگاهمصنوعیهوشحوزهدرسرمایه‌گذاری‌ها

.رسیدخواهیمآنعطفنقطهبهبه‌زودیکهاست

بلکه.نمی‌شودخلاصهمدل‌هابزرگ‌ترینآموزشدرفقطکاراین
حلبرایمحصول،لایهوپشتیبانیفعال‌سازلایه‌هایمدل،ساخت

وبزرگمدلچندتنهاآیندهدر.دارنداهمیتبزرگچالش‌های
بسیارتخصصیوکوچکمدل‌هایاماداشت،خواهیمباکیفیت
بسیاردقتباراخاصفعالیت‌هایکهداشتخواهندوجودزیادی
اینبهره‌گیریمرحلهآخرینمی‌توانیدچطور.می‌دهندانجامبالاتری
راهکاروبرسانیدانجامبهراخودخاصمسائلحلبرایمدل‌ها

مردممشکلاتحلجهتدرآن‌هاکاربردی‌سازیبرایهوشمندی
زارینرم‌افهیچازاصلا ‌پیش‌ازاین،تاکهافرادیخیلیکنید؟پیدا

خواهنداستفادهمصنوعیهوشازبه‌زودینکرده‌اند،استفاده
کاربرانبرایراآنبا«قایق‌رانی»وبسازد«قایق»یککهشرکتی.کرد
.شدخواهدتبدیلموفقفوق‌العادهشرکتیبهکند،ممکنخود

،،
وندشوبهترمدل‌هاتابمانیدمنتظرنمی‌توانید

برمرمستبه‌صورتبایدکنید؛استفادهآنازبعد
رشدآن‌هاباهمراهوسرمایه‌گذاریآن‌هاروی
.کنید



سلیم‌تجا
Salim Teja

عضو‌هیئت‌مدیره‌در‌شرکت‌های‌و‌ Radical Venturesشرکت‌تجاری‌شریک‌
Aspect Biosystems،Promise Robotics و‌‌Intrepid Labs

Partner, Radical Ventures, and Board Member, Aspect Biosystems, 
Promise Robotics, Intrepid Labs

سرمایه‌گذارانازسلیمفناوری،صنعتدرسابقهسال۲۵ازبیشبا
؛Velocityنامباشرکتاینویژهبرنامهراهبریواستحوزهایندرفعال
وشهبرمبتنیاستارتاپ‌هایرشدشتاب‌دهیبهکهتخصصیتیمی

.داردعهدهبررامی‌کندکمکمصنوعی

واقعیتأثیراتوفناوریمیانپیوند
وزهامرواقعیمشکلاتکهفناوری‌هاییساخت»سمتبه«استممکنچیزیچه»ازاصلیتمرکزاکنون

.استیافتهتغییر«کنندحلرا

Radicalمجموعهتجاریشریکسلیم Venturesشرکت‌هایازیکی؛
.ستامصنوعیهوشبرویژهتمرکزباخطرپذیرسرمایه‌گذاریدرپیشرو

ی،مصنوعهوشحوزهدراولیهسرمایه‌گذارانازیکیبه‌عنوان
مصنوعیهوش.بوده‌امچشمگیریپیشرفت‌هایشاهد
ابعمنبازاریابی،فروش،مانندمختلفیصنایعهمحالاهمین
اریکفرایندهایخودکارسازیبارانرم‌افزارتوسعهوانسانی
اهدخوادامهبیشتریشتاببارونداین.استکردهدگرگون
ایابزارهکهشده‌اندمتوجهبه‌خوبیشرکت‌هاکهچرایافت،
.دارندقابل‌توجهیسرمایهبازگشتمصنوعیهوش



ازفراتربه‌زودیمصنوعیهوشکهمعتقدممن
فیزیکیمحیطباورفتخواهدمانمایشصفحات

این.می‌شودمستقیمتعاملواردماپیرامونو
رازیرمواردهمچونزمینه‌هاییمی‌تواندتحول

:سازددگرگون

مصنوعیهوشزمینهدرزیادینوآورانهپژوهش‌هایحاضر،حالدر
اینتبدیلمسیردراساسیچالش‌هاییامااست،انجامحالدر

دنبالبهسرمایه‌گذاران.داردوجودعملیراه‌حل‌هایبهدستاوردها
هوشباکهصنعتخاصمشکلاتکههستنداستارتاپ‌هایی

راهکارهاییوکرده‌اندشناساییراهستندقابل‌حلمصنوعی
من.داده‌اندتوسعهمشتریانبرایملموسارزشباونوآورانه
:دارمحوزهدواینبهزیادیتوجهشخصا ‌ ۱

کاربردوپژوهشمیانتعادلایجاد

(Spatial Computing)رایانش‌فضایی‌

۲

۳

دربزرگجهشیکرباتیکومصنوعیهوشهم‌افزاییمننظربه
انندمی‌توربات‌ها.استروزمرهزندگیوفیزیکیجهاندرفناوریکاربرد

موجبوگیرندقرارمورداستفادهساخت‌وسازمانندحوزه‌هاییدر
.شوندمسکنشدنمقرون‌به‌صرفه‌ترودسترس‌پذیرتر

کشف‌مواد

رباتیک

راخاصویژگی‌هایباموادکشففرایندمی‌تواندمصنوعیهوش
دماننبخش‌هاییدرنوآوری‌هاییمی‌تواندموضوعاینوکندتسریع
ازبسیاریحلدروباشدداشتههمراهبهراساخت‌وسازوتولید

.بودخواهدراهگشامسائل

هکاستروپیشتحقیقاتیموضوعاتازیکیحاضرحالدرحوزهاین
برایآنازاطلاعاتاستخراجوفیزیکیجهانسه‌بعدیبازنماییبه

شرایانزمینهدربزرگزبانیمدل‌هایبامشابهقابلیت‌هاییتوسعه
.می‌پردازدفضایی

۱

۲

یکدروندرچگونهمصنوعیهوشعامل‌هایاینکهشناختودرک
و‌افزارنرمتوسعهفرایندتامی‌کنندهمکاریوتعاملبزرگ‌ترسیستم
درماکههمان‌طور.داردبسیاریاهمیتسازند،متحولرافناوری

هستیم،پیشنهادیارزش‌هایارائهوپیاده‌سازیطراحی،ماحال
ازکاربردیهردربه‌زودینیزهوشمندعامل‌هایبرمبتنیدنیای
همینبه.داشتخواهدپررنگوگستردهحضوریمصنوعی،هوش
اریسازگباتکیه‌برراخودمحصولاتمی‌بایستاستارتاپ‌هادلیل،
هم‌پذیریفنیبه‌اصطلاحیاتعامل‌پذیریقابلیتومتقابل

(Interoperability)کسبفرصت‌هایازتاباشندآمادهوکنندطراحی
.ببرندبهرهحوزه،ایندرآمد

استدلال‌ریاضی

هوشمندسیستم‌عامل‌مبتنی‌بر‌عامل‌های‌
(Agentic Operating Systems)

هوشدرریاضیاستدلالتوانمندی‌هایتوسعهکهمعتقدممن
می‌تواندپیشرفتاین.استبرخورداربالاییاهمیتازمصنوعی
برایمحرکیموتوروکندبازعلمیکشفیاتدرراتازه‌ایافق‌های

.باشدبیشترنوآوری‌های

،،
خواهدمحققزمانیمصنوعیهوشواقعیقدرت
روش‌هایبهوبرودداده‌هاپردازشازفراترکهشد

تعاملمافیزیکیدنیایوماباملموس،وواقعی
.کندبرقرار



رقابتیمزیتیامحصولفاقدکهدارندوجودزیادیاستارتاپ‌های
.هستند،نباشدکپی‌برداریقابلبه‌سادگیکهمزیتییعنیفناورانه؛
ومدوادربارهمننگرانیباعثموضوعاینسرمایه‌گذار،یکبه‌عنوان
آن‌هامقیاس‌پذیریقابلیتوشرکت‌هااینپیشنهادیارزشپایداری

ایدباستارتاپ‌هاکهنیستاینمنظورمالبته.می‌شودزمانطولدر
دگانبرنحضوربهنیازحتما ‌یاکنندصرف‌نظرپژوهشوتحقیقاز

خلقمصنوعیهوشدرجدیدزمینه‌ایتادارندخودتیمدرنوبل
.کنند
بههکشوندمتمرکزتحقیقاتیبربایداستارتاپ‌هامن،عقیدهبه

یدرآن،میانازبتوانندواستمرتبطآن‌هافناوریتخصصیحوزه
زیتمایجادبهمنجربهکهکنندپیدامنحصربه‌فردیفناوری‌هایبه

بهبتنسکهفردیکحداقلکهاستآنمستلزمکاراین.شودرقابتی
به‌روزیودقیقشناختمصنوعیهوشفناوری‌هایچشم‌انداز

رازتمایایجادفرصت‌هایبتواندوباشدداشتهحضورتیمدردارد،
حوزهتحولاتباهمراهمستمربه‌روزرسانینهایت،در.کندشناسایی

عنفبهجدیدفرصت‌هایازتامی‌کندکمکاستارتاپ‌هابهفناوری
.ببرندبهرهخود

مزیتایجادومصنوعیهوشتحولاتدرک
پایداررقابتی

هوشقابلیت‌هایازناشیهیجاناتفروکش‌کردنبابه‌طورکلی،
نعتصدرآنمؤثرپیاده‌سازینحوهرویبربیشتراکنونمصنوعی،

مصنوعی،هوشحوزهدر.شده‌ایممتمرکزوسیع،مقیاسدرو
دراماشد،آنهنریوپژوهشیجلوه‌هایشیفتهمی‌توانبه‌راحتی

یپیاده‌سازوپذیرشمسیرکهمی‌کنیمفراموشاغلبمسیر،این
.استدشوارچقدرفناوری
خلقواقعیارزشقادرندکهاستاستارتاپ‌هاییرویبرمنتمرکز
حلبرایمصنوعیهوشازوبسازندپایدارکسب‌وکارهایکنند،

،سلامتخدماتارتقامانندمسائلی.کننداستفادهمهممسائل
نمسکبحرانحلواقلیمیتغییراتبامبارزهبیماری‌ها،بامقابله

هجملازساخت‌وسازدررباتیکتوانازاستفادهبامقرون‌به‌صرفه
قرارتحت‌تأثیرراماهمهزندگیدیریازود،کههستندمشکلاتی
چهوباشیمفعالمصنوعیهوشصنعتدرچهداد؛خواهند
.نباشیم

پیاده‌سازیواستقراربرسرمایه‌گذاریتمرکز



Convictionبنیان‌گذار‌و‌شریک‌تجاری‌شرکت‌‌
Convictionشریک‌تجاری‌شرکت‌

Founder and Partner, Conviction
Partner, Conviction

سارا‌گو
Sarah Guo

ورنالمایک‌
Mike Vernal

باخطرپذیرسرمایه‌گذاریشرکتیک؛Convictionتجاریشریکوبنیان‌گذارگو،سارا
شریکاوآن،ازپیش.شدتأسیس۲۰۲۲سالدرکهاستمصنوعیهوشبرتمرکز

۵۰ازبیشتجاریشریکواولیهسرمایه‌گذارانازسارا.بودGreylockعمومی
Figma،Harvey،HeyGen،Mistral،Cognition،Stackblitzجملهازنوآورشرکت
Sierraهارچوآمریکاستویسکانسینایالتاهلسارا.استبودهدیگربسیاریو
Eladباهمراهسارا.داردپنسیلوانیادانشگاهازدانشگاهیمدرک Gilمیزبان

No»مصنوعیهوشپادکست Priors»است.

وچابککهاستارتاپ‌هاییبهواستفناوریوصنعتقواعدبازنویسیحالدرمصنوعیهوش
.کنندرقابتصنعتاینکنونیرهبرانباتامی‌دهدبی‌سابقهفرصتیخلاق‌اند،

ازپشتیبانیهدفبا۲۰۲۲سالدرکهاستConvictionشرکایازیکینیزورنالمایک
ورمشهشرکتسرمایه‌گذارپیش‌ازاین،او.شدتأسیساستارتاپ‌هاآیندهنسل

Sequoiaجملهازشرکت۲۰ازبیشباوبودRippling،Notion،Verkada،Clay،
Statsigرادخوحرفه‌ایفعالیتمایک.استداشتهنزدیکیهمکاریدیگربسیاریو

بهسپسوکردآغازمایکروسافتشرکتدرمحصولتوسعهومهندسیحوزهدر
وسیمهندازگسترده‌ایبخش‌هاینهایت،دروپیوستفیس‌بوکتیماولیههسته

اهمان‌جوخواندکامپیوترعلومهاروارددانشگاهدراو.کردرهبریآنجادررامحصول
.شدآشناهمسرشبا

هکبالاستآن‌قدرارزشخلقبرایمصنوعیهوشپتانسیل
یاقتصادچرخهکلدرفناوریپذیرشگرفتنسرعتباعث
.ستاکردهدگرگونراصنایعازبسیاریدررقابتنحوهوشده
حقوق،مانندحوزه‌هاییدربه‌وضوحراتغییراینامروزه

معرضدرکهدفاعیصنایعحتیوداروسازیسلامت،
نایعصایناولیهمواد.می‌بینیمدارند،قرارگستردهتغییرات
درتکراریفرایندهایاززیادیحجمواستهوشودانش
وخودکارسازیتحول،برایفرصتبنابرایندارد؛وجودآن‌ها

اکنونکهامری.استزیادبسیارفرایندهااینعمومی‌سازی
ذیر؛خطرپسرمایه‌گذاریدرپذیرفته‌شدهباورهایازبسیاری

حتیوکسب‌وکارمدل‌هایتاگرفتهبازارهاجذابیتاز
کشیدهچالشبهرافناوریشرکت‌هایفعالیتمحدوده

.است

استرقابتدرتوازنایجادحالدرمصنوعیهوش

اوریفنشرکت‌هایکهمی‌بینیممی‌رویم،پیشبیشترچههر
بهبودراموجودفرایندهایدربهره‌وریصرفا ‌کهآنبه‌جای
قابلیت‌هایکهمی‌روندخدماتییاصنایعسراغبهدهند،

ردتغییراین.می‌دهندقرارمشتریاناختیاردررابیشتری
رصتیفشدهصنایعتمامبیشترپویاییسببرقابتمبنای
لایهکهزمانی.استکردهایجاداستارتاپ‌هابرایبزرگ

اب(مصنوعیهوشدرپایهمدل‌هایمثل)فناوریزیرساختی
برایهستند،پیشرفتحالدرخیره‌کننده‌ایسرعت

هککردفکراینبهبایدسرمایه‌گذارانهتصمیم‌گیری‌های
چیزیچهدقیقا ‌«پذیرشوتوسعهمحدودکنندهعامل»

.است



:نگاه‌مااز‌اصول‌کلیدی‌

هوشعرصهدرمناسبیجایگاهشرکتیکاینکهتشخیصبرای
یوقت:می‌کنیمپیشنهادراسادهآزمونیکمانه،یاداردمصنوعی

راگناراحت؟یامی‌شویدخوشحالمی‌شود،منتشرجدیدمدلیک
مرزدرا ‌صرفاگر.رفته‌ایداشتباهرامسیراحتمالا ‌می‌شوید،ناراحت

مدل‌هایزیادیبه‌احتمالمی‌کنید،کارفعلیمدل‌هایتوانایی‌های
راخودمحصولباید.می‌برندحاشیهبهراشمافعالیتجدید،

قبالاستجدیدقابلیت‌هایازاشتیاقباکهکنیدطراحیبه‌گونه‌ای
.ببردبهرهآن‌هاازوکرده

۱

از‌داده‌پیروی‌کنید۲

ظرفیت‌های‌آینده‌را‌به‌خوبی‌رصد‌کنید

لدلیبهبزرگشرکت‌هایکهنیستاین‌طوررایج،تصوربرخلاف
مصنوعیهوشحوزهدرخودبه‌خودعظیم،داده‌هایداشتن
است،ربازاقدیمیبازیگراناختیاردرکهداده‌هایی.کنندپیداسلطه
نباشدمناسبمصنوعیهوشمدل‌هایآموزشبرایاستممکن

مفیدترین.شودآن‌هاازاستفادهمانعقانونیمحدودیت‌هاییا
ارزیابیشیوه‌هایواستدلالازنشانیکههستندآن‌هاییداده‌ها

در.دارندهمراهبهخودباراخاصوواقعیکاربردیکدرمشخصی
جمع‌آوریهیچ‌کستوسطهنوزداده‌هایچنینموارد،بسیاری

.استبازتازه‌واردهابرایمیدانیعنیاینونشده‌اند

رتغییبه‌سرعتدیدگاه‌هاکهمصنوعیهوشمثلپویامحیطدر
‌روایت‌هایازکورکورانهپیرویبه‌جایکهاستمهممی‌کنند، غالب 

ازقعمیدرکپایهبرراخودتصمیماتپژوهشگران،یاسرمایه‌گذاران
.کنیدبنابازارهاوفناوری

۳

بنیان‌گذاران‌و‌محصولات‌عالی،‌برای‌همیشه۴

اولویت‌با‌تفکر‌مبتنی‌بر‌اصول‌بنیادین‌

،یکی:هستیمروبه‌روفرصتنوعدوباخودسرمایه‌گذاری‌هایدر
عالیبسیارما،درکوسلیقهاساسبرکههستندمحصولاتی

یروبرابتداییمراحلدرسرمایه‌گذاریدیگری،ومی‌شوندارزیابی
راریمشتنیازدارند،خوبیسلیقههستند،سریعکهاستافرادی

این.می‌کنندحلرامشکلاتسریعارزیابی‌هایباومی‌فهمند
مصنوعی،هوشظهورباحالاوبودهموفقکهسال‌هاستفرمول
یاراختدرمحصولات،ساختوطراحیبرایجدیدیابزارفقطصرفا ‌
.استگرفتهقرارافراداین
یکازعمیقیدرکهمفردیکهمی‌شویمهیجان‌زدهواقعا ‌وقتیما

رعتسباراکارآفرینیویژگی‌هایهموباشدداشتهتخصصیحوزه
ویارزیابتواناییموضوع،مهم‌ترین.باشدداشتهخوددربالاعمل

به‌سرعتهمخودشکهاستمحیطیدربه‌ویژهسریع،پیش‌روی
راتجربه‌گوخلاقکهداریدنیازافرادیبهشما.استتغییرحالدر

وندبگیر‌یادراآن‌هابشناسند،رافناوریمرزهایبتوانندباشند،
.کنندپیشرفتپیوسته



پایهمدل‌هایجادویبه(به‌درستی)توجه‌هاهمهحاضر،حالدر
ازساله۲۰تا۱۰موجیکابتدایدرمااما.استشدهمعطوف

حتیهنوزآن‌هاازبسیاریکههستیممختلفیکاربردهای
.نیستندقابل‌پیش‌بینی

Domain-specific)حوزه‌محورتخصصیمدل‌های models)مروربه
،(Pre-trained)پیش‌آموزش‌دیدهازمدل‌هایرویکردهایبازمان

به(Fine-tuned)ریزتنظیم‌شدهو(post-trained)پسا‌آموزش‌دیده
مثلحوزه‌هابرخی.رسیدخواهندخودفناوریبلوغاوج

درولتحنیازمندپیشرفتبرایرباتیکیاموادعلمزیست‌شناسی،
.هستندکارآمدداده‌هایتولیدوجمع‌آوری

حوزه‌محور،مدل‌های‌تخصصی‌
به‌فرصت‌های‌نودروازه‌ای‌

اییتوانمی‌کند؛عمل«تقویتیضریب»یکمانندمصنوعیهوش
نیازآن‌هاهدایتبههنوزدرحالی‌کهمی‌دهد،افزایشراانسان‌ها

هوشبهرادرحال‌رشدشرکتیکفرایندهایتمامنمی‌توان.دارد
کلیکیفیتمی‌تواندتقویتیضریبایناماسپرد،مصنوعی

ازبسیاری.دهدبهبوداساسیبه‌صورتراکسب‌وکارها
مصنوعیهوشازتمامجسارتباما،موردحمایتاستارتاپ‌های

استنایمارویکرد.می‌کننداستفادهخودکسب‌وکارپیشبردبرای
بهنسبتجاه‌طلبانهبلندپروازی‌هایبهرااستارتاپ‌هاکه

نند،کپیدادستآنبهمی‌توانندکوچکتیم‌هایکهدستاوردهایی
.کنیمتشویق

میلیارددلاری۱۰۰نفره‌و‌‌۱۰۰شرکت‌های‌

،،
سرعتبافناوریساختارزیرینلایهکههنگامی
یمیانلایه‌هایمی‌کنند،پیشرفتبالاییبسیار

سرعتومی‌شودتبدیل«محدودکننده»به‌نوعی
.می‌کندمحدودرااپلیکیشن‌هاتوسعه



یوآو‌شوهام
Yoav Shoham

AI21 Labsاستنفورد‌و‌هم‌بنیان‌گذارکامپیوتر‌‌دانشگاه‌استاد‌بازنشسته‌علوم‌
Professor Emeritus of Computer Science, Stanford University, and 

Co-Founder, AI21 Labs

کتشر‌سهتاکنونواستمصنوعیهوشحوزهبرجستهچهره‌هایازیکییوآو
شرکت‌هایتوسطسههرکهکردهتأسیسمصنوعیهوشزمینهدرفعال
.شده‌اندخریداری(مورددو)گوگلوAriba/SAPبزرگ

بسازیدمصنوعیهوشکاملسامانه‌هایمدل‌ها،بهدستوردادنبه‌جای

.دارداهمیتبرایتانبهره‌وریواعتمادکنترل،قابلیتاگرکهصورتیدرالبته

هوشدستاوردهایانجمنعضووکردهدریافتمتعددیعلمیجوایزاو
نظریهانجمنو(ACM)محاسباتیماشین‌هایانجمن،(AAAI)مصنوعی

.استبازی‌ها

AGIیا«مصنوعیجامعهوش»اصطلاحازبگویم،صادقانه
من.نداردخارجیوجودواقعا ‌چیزیچنین.نمی‌آیدخوشم
«هوش»کهمی‌دانمودارمتجربهحوزهایندرکافیبه‌اندازه
می‌توانندماشین‌هاشکبدون.داردگوناگونیابعاد

نایامادهند،انجامخودکاربه‌صورترابیشتریعملکردهای
جامعهوشآندرکهداردوجودمشخصینقطهکهتصور

رباوبه.استگمراه‌کنندهواشتباهمی‌شود،محققعمومی
یکصرفا ‌،AGIدربارهپرهیاهوفضایوگنگنگاهنوعاینمن،

.استذهنیانحراف
ی،مصنوعهوشفناوریدربارهواقع‌گرایانهبیاییدعوض،در

.کنیمصحبتآنضعفوقوتنقاط



هزینه

را‌بشناسیدهوش‌مصنوعی‌خود‌نیازهای‌کاربران‌

هستند،مصنوعیهوشآزمایشحالدرزیادیشوقباکسب‌وکارهاچرا
محتاط‌اند؟بزرگمقیاسدرآناستقراردراما

انمصرف‌کنندگدرحالی‌که.داردوجودسازمانیسطحدرپدیدهاین
،هستندمصنوعیهوشازاستفادهحالدربی‌سابقهسرعتیبا

بی‌تردید،.می‌رودپیشبه‌کندیکسب‌وکارهادرآنپذیرشاما
هستندتلاشدرجهانسراسردرهیئت‌مدیرهاعضاوعاملمدیران

دست‌کمیاکنندمعرفی«هوش‌مصنوعی‌محور»راخودشرکتتا
موردکاربردصدهااغلبوکرده‌اندبرنامه‌ریزیآنبهرسیدنبرای

.کرده‌اندبررسیآزمایشیطوربهراآنمختلف

بخشفقطسازمان‌ها،درگستردهآزمایشهمهاینوجودبااما
.می‌رسنداجرامرحلهبهواقعا ‌مصنوعیهوشپروژه‌هایازکوچکی

:برمی‌گرددکلیدیچالشدوبهموضوعاین

مدلمی‌شودباعثبزرگزبانیمدل‌هایاستقرارواجرابالایهزینه
.شودکشیدهچالشبهسازمانینرم‌افزارهایاقتصادی

تریمشبهپاسخ‌گویییایادداشتنوشتنمشغولکنیدتصور
عملکردیمواقعدرصد۹۵درشمامصنوعیهوشمدلوهستید

در.می‌کندتولیدبی‌ارزشمحتواییدرصد،۵درامادارد،عالی
وغیرقابل‌قبولکاملا ‌می‌تواندخطامیزاناینسازمانی،عملکرد
.باشدفناوریازاستفادهبرایمانعی

زشآمو؛آنازبیشترحتیواستفادهذاتیهزینهچالش،نخستین
دوازترکیبیمشکل،اینبرغلبهبرای.استبزرگزبانیمدل‌های

زبانیمدل‌هایازاستفادهاولراه‌حل.استشدهمطرحراه‌حل
Small)کوچک Language Model - SML)تعدادبامدل‌هایییعنی

نیزدومراه‌حل.استمیلیارد۳تاحتیمیلیارد۷ازکمترپارامترهای
استانداردمعماریبهنسبتکارآمدترمعماری‌هایازبهره‌گیری

AI21شرکتJambaمدل‌هایخانوادهمثال،برایاست؛ترنسفورمر
.استرویکرداینازنمونه‌ای

ماهیتدرریشهچالشاین.استجدی‌تربسیاردومچالشاما
درتمرکزبابتوانکهتصوراین.داردزبانیمدل‌هایاحتمالاتی
سازوکارهای»،(Alignment)«هم‌راستاسازی»مانندحوزه‌هایی

کرد،برطرفکاملا ‌راچالشاینغیره؛و(Guardrails)«نظارتی
شیوهازبه‌تدریجمامن،باوربه.استغیرمنطقیخوش‌بینی‌ای

«کندعاوبدهپرامپت»راآنکهمصنوعیهوشباتعاملفعلی
(Prompt and Pray)متوجهصنعت.گرفتخواهیمفاصله،می‌نامم

سیستم‌هایازجزءیکصرفا ‌بزرگزبانیمدل‌هایکهشدخواهد
اعانومی‌توانندکهسیستم‌هاییهستند؛مصنوعیهوشجامع‌تر

بازیابیزبانی،مدل‌هایجملهازمصنوعیهوشفناوری‌های
وکردهبترکییکپارچهبه‌صورتراسنتیکدنویسیوابزارهااطلاعات،

مصنوعیهوشسیستم‌هاینوعاین.بگیرندبهرهآن‌هامزایایاز
بامواجههدربه‌ویژهبیشتری،اطمینانقابلیتوکاراییکنترل‌پذیری،

.دادخواهندارائهدارند،پیچیدهاستدلال‌هایبهنیازکهوظایفی

،،
واطمینانقابلیتدرمصنوعیهوشسیستم‌های

عملربهتپایهبزرگزبانیمدل‌هایازبه‌مراتبکارایی
استارتاپ‌های.بودنخواهندکاملاماکرد،خواهند

نقاطازکهساختخواهندمحصولاتیهوشمند
درعین‌حالوببرندبهرهسیستم‌هااینقوت

.بگیرندنظردرهمرامحدودیت‌هایشان

۱

۲



:استارتاپ‌هابرایکاربردیتوصیه‌ای
نبیتناسب»اماکنید،استفادهمصنوعیهوشاز

باشیدداشتهنظردرنیزرا«محصولوالگوریتم

یگردابزارهایوزبانیمدلچندازترکیبیکهمصنوعیهوشسیستم‌های
سیستم‌هااین.می‌آیندشماربهجذابوکارآمدراه‌حلیهستند،
وهزینهمناسب،منابعبهوظایفهوشمندانهتخصیصبامی‌توانند
کوچکزبانیمدلیکمثال،برای.کنندبهینهرامحاسباتیمصرف

مدل‌هایبهراوظایفوکندایفارا(Router)«روتر»نقشمی‌تواند
سیستم‌هااینهمچنین،.دهدارجاعخاصابزارهاییاتخصصی‌تر
تقابلیپردازش،حیندرکیفیتکنترلسازوکارهایطریقازمی‌توانند
.دهندافزایشرامدلخروجیکیفیتواطمینان

بهواقعیمسائلحلدررامصنوعیهوشسیستم‌هایاینکهزمانیاما
مدیرانبهمنتوصیه.کنیدعملعاقلانهوبادقتبایدمی‌گیرید،کار

ایجاددنبالبهکهاستاینمصنوعیهوشحوزهدرفعالاستارتاپ‌های
ندهرچکهاستاینمنظور.باشند«محصولوالگوریتمبینتناسب»

یزبانمدل‌هایازصرفاستفادهبهنسبتمصنوعیهوشسیستم‌های
عدم‌قطعیت‌هایاین.ناقص‌اندهمچنانامادارند،بهتریعملکردبزرگ
اطلاعاتبازیابیوجست‌وجوروش‌هایزبانی،مدل‌هایدرموجودذاتی

.رفتنخواهدبینازکاملطوربههیچ‌گاه

ازوبیبه‌خبایدمی‌کند،خلقجدیدمحصولیکهکارآفرینیکبه‌عنوانپس
به‌گونه‌ایراخودمحصولوباشیدآگاهفناوریاینضعفوقوتنقاط

این.دهدپوششراآننواقصوببردبهرهفناوریمزایایازکهکنیدطراحی
«الگوریتمومحصولمیانتناسب»راآنمنکهاستچیزیهمان

(Product-Algo Fit)می‌نامم.



بسازیدGoogle Cloudباآینده‌را‌

هوشاستارتاپ‌هایازدرصد۶۰ازبیشامروز،
مالیتأمینجهانیسطحدرکهمولدمصنوعی
استارتاپ‌های)یونیکورن‌هایازدرصد۹۰وشده‌اند

هوش(دلارمیلیاردیکازبیشارزشبهخصوصی
Googleمشتریانجهان،درمولدمصنوعی Cloud
ینوآورورهبریدرخودطولانیسابقهبهما.هستند

درراتجربهاینومی‌کنیمافتخارمصنوعیهوشدر
هوشبرمبتنیابریپیشرفتهراهکارهایقالب

یچالش‌هاوفرصت‌هابهپاسخ‌گوییبرایمصنوعی،
.گرفته‌ایمکاربهمشتریانمانمنحصربه‌فرد

Google Cloudبنیان‌گذاران،پژوهشگران،با
وتجاریشرکایبزرگ،شرکت‌هایاستارتاپ‌ها،

ودقیقنگاهیباتامی‌کندهمکاریدولتینهادهای
یراهکارهامی‌توانچگونهکهکندبررسیمسئولانه

هکدادتوسعهبه‌گونه‌ایرامصنوعیهوشبرمبتنی
ومشتریانکارمندان،نیازهایپاسخ‌گویهمواره

ازمواردیشاملهمکاری‌هااین.باشدشهروندان
قابلیت‌هایوجهانیکلاسزیرساخت‌هایارائهجمله

باعمیقتعاملنوآوری،لبهدر(full-stack)همه‌جانبه
وهوشمندعامل‌هایداده،زمینه‌هایدرنوآوران

باهمکاریوجدیدنتایجخلقبرایاپلیکیشن‌ها
پیشرفت‌هایچگونهاینکهارزیابیبرایشرکت‌ها

ودرونهمراکاربرانتجربهمی‌تواندمصنوعیهوش
سرعت.می‌شودکند،متحولسازمان‌هابیرونهم

مولدمصنوعیهوشازناشیتحولاتسرسام‌آور
چالش‌هاییبااستارتاپ‌هاکهاستشدهباعث

یرمسایندرتااینجاییمماوشوندروبه‌روبی‌سابقه
.کنیمیاری‌شان

مووریدارن
Googleاستارتاپ‌ها،جهانیمدیرعامل Cloud

Darren Mowry
Managing Director, Global Startups,
Google Cloud



بهرابازاردرشخصی‌سازیامکانمصنوعیهوش
.نبودممکنهرگزپیش‌ترکهرساندهسطحی

مشتری‌محورمسیرهایخلقامکانکهقابلیت‌هایی
اررفتتحلیلاساسبرشخصی‌سازی‌شدهوشهودی
ومتناسبتوصیه‌هایوپیام‌هاپیشنهادها،کاربران،
تولیدشاهدآینده،در.می‌دهندارائهرالحظه‌ای

واختصاصیفعال‌سازیخلاقانه،محتوایسریع
قالبدراین‌هاهمهوبودخواهیمآنیارزیابی

خواهندعملیکدیگربابه‌هم‌پیوستهوپویاسیستمی
ریبیشتزماناستارتاپ‌هاکهمعناستبداناین.کرد

یعنیموفقیت؛اصلیعواملتاداشتخواهند
ریانمشتبامؤثرتعاملوارتباطواستراتژیخلاقیت،

.کنندتمرکز

هوشرویپیشمسیردرتامنتظریممشتاقانهما
آنقبلروزباروزهرکهدنیاییدرومولدمصنوعی
.باشیمشماکناردراست،متفاوت

واگنفلدآلیسون
Googleبازاریابی،ارشدمدیر Cloud

Alison Wagonfeld
CMO, Google Cloud



Googleباراخوداستارتاپسفر Cloudکنیدسریع‌تر.

.کنیدمشاوره‌هوش‌مصنوعی‌مولد‌خود‌را‌رزرو‌

تماس‌با‌تیم‌فروش‌استارتاپ‌

،با‌برنامه‌گوگل‌برای‌استارتاپ‌ها
.کنیدکسب‌Google Cloudهزار‌دلار‌اعتبار‌۳۵۰تا‌

https://cloud.google.com/resources/global-gen-ai-contact-sales?utm_source=cgc-site&utm_medium=et&utm_campaign=FY23-Q3-global-ENDM228-website-sm-gen-ai-contact-us-lp&utm_content=future-of-ai&utm_term=-
https://cloud.google.com/startup/apply?utm_source=cloud_sfdc&utm_medium=et&utm_campaign=FY21-Q1-global-demandgen-website-cs-startup_program_mc&utm_content=futureofai&utm_term=-
https://cloud.google.com/contact/form?utm_source=google_start_up&utm_medium=et&utm_campaign=Global-Cloud-Platform-Website-Leads&utm_content=futureofai-cta&utm_term=-

