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مقدمه
اینکهاستمحصولیمدیرانومهندسانمعماران،صدایکهاسترقابتیمزیتازتازه ایمرزمصنوعی،هوشمحصولاتعملیاتی سازیوساختکهداریمباورما

زمانیساسطحدرپذیرشپویایی هایوبازارمسیربرگذشتهسالدرمصنوعیهوشوضعیتگزارشدرحالی که.ویژه اندتوجهشایستهومی کنندهدایترامسیر
.داردزتمرک،استلازمانتهاتاابتداازمصنوعیهوشراهکارهایمقیاس پذیریوارائهطراحی،برایآنچه؛«کارانجامچگونگی»برمستقیما  ۲۰۲۵سالگزارشبود،متمرکز

:می دهدپوششراکارآفرینانرویپیشمسیرابعادمهم ترینامسالگزارش

مدلتکاملازمرحلههردرکاراییوبازاربهورودسرعتآزمایش،میانتعادلایجادبراینوظهوررویه هایبهترین:محصولمعماریونقشه راه-۱

عیمصنوهوشمنحصربه فردارزشمحرک هایبازتاببرایبازاربهوروداستراتژی هایوقیمت گذاریمدل هایدرتیم هاهم سوییچگونگی:بازاربهوروداستراتژی-۲

بلندمدتنوآوریتداومومیان وظیفه ایهمکاریتقویتمصنوعی،هوشتخصصازبهره گیریبرایمناسبتیمساخت:استعدادهاوافراد-۳

مصنوعیهوشمحصولاتعرضهوساختبامرتبطهزینه هایبرایمرجعشاخص هایوراهبردها:سرمایهبازگشتوهزینهمدیریت-۴

بهره وریایجاداصلیمحرک هایوروزمرهکاریجریان هایدرمصنوعیهوشادغامچگونگی:عملیاتوداخلیبهره وری-۵

کسیهربرایمصنوعیهوشوضعیت۲۰۲۵گزارش،ICONIQمخاطبانجامعهدرمصنوعیهوشرهبرانباعمیقمصاحبه هایواختصاصینظرسنجینتایجباتکیه بر
.می دهدارائهنقشه راهیککند؛تبدیلدرآمدزاوپایداردارایییکبهامیدوارکنندهمفهومیکازرامولدمصنوعیهوشداردمأموریتکه

مصنوعیکاوش در دیدگاه های ما درباره هوش 

۳

https://www.iconiqcapital.com/growth/ai
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دادهمنابع
روش شناسیو

یکداده هایونتایجتحلیلنتیجهحاضرگزارش
مدیرانشاملاجراییمدیر۳۰۰ازنظرسنجی

هوشمهندسی،تیم هایمدیرانوعامل
نرم افزاریشرکت هایمحصولومصنوعی
آوریلدرمصنوعیهوشمحصولاتسازنده
.است۲۰۲۵

آنچهوبینش هادیدگاه ها،گزارش،اینطولدر
نظراتکناردرنیزمی دانیمرویه هابهترینما

آوردهICONIQجامعهمصنوعیهوشرهبران
.استشده

ایندرارائه شدهصنعتیدیدگاه هایتمام
تاشده اندارائهناشناسبه صورتگزارش

.باشندمحفوظسازمانیاطلاعات

.هم شرکت های خارج از آن استو ICONIQ Venture & Growthپاسخ های نظرسنجی هم شامل برخی شرکت های موجود در پرتفوی. این داده ها به صورت ناشناس توسط یک نظرسنجی خارجی جمع آوری شده است( ۱: توضیحات
.است۳۰۰در این ارائه کمتر از  (N-Size)بنابراین، برخی از اعداد اندازه نمونه. برخی سوالات در نظرسنجی اختیاری بودند( ۲

«بالارشدباشرکت های»به عنوانشرکت هابرخیگزارش،ایندر
(high growth)هستندزیرمعیارهایدارایزیراشده اند،معرفی:

درمصنوعیهوشمحصول:مصنوعیهوشمحصولکشش
.داردقرارمقیاس پذیریمرحلهدریااستعمومدسترس

سالانهدرآمددلارمیلیون۱۰حداقل:درآمد
رشدباشد،دلارمیلیون۲۵ازبیشتردرآمداگر:کلدرآمدرشد

دلارمیلیون۲۵۰تا۲۵بیندرآمداگربیشتر؛یا٪۱۰۰سالانه
میلیون۲۵۰ازبیشدرآمداگروبیشتریا٪۵۰سالانهرشدباشد،

.بیشتریا٪۳۰سالانهرشدباشددلار

شرکت کنندگان در نظرسنجی( Firmographic)اطلاعات سازمان نگاری 

بازه درآمد
٪ شرکت کنندگان

موقعیت مکانی
٪ شرکت کنندگان

بازه درآمد
با رشد بالاشرکت های٪ 

امریکای شمالی اروپا

شرکت های
بالابا رشد 

ان٪ شرکت کنندگ
٪۱۳

۱۰۰کمتر از 
میلیون دلار

۲۰۰تا ۱۰۰بین 
میلیون دلار

۲۰۰بیشتر  از 
میلیون دلار

٪۲۰ ٪۲۵

٪۵۵

٪۱۲

٪۸۸٪۲۶

٪۴

٪۸
٪۱۱

٪۱۳

٪۷
٪۹

٪۱۳
٪۱۰
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سنتیSaaSمولدمصنوعی محصولات هوش 

بلوغ هوش مصنوعی

.تأیید یا توصیه نکرده اندرا  ICONIQخدماتهیچ یک از شرکت های نمایش داده شده . علائم تجاری متعلق به مالکان مربوطه هستند. مثال های نمونه صرفا  به جهت طراحی صفحه ارائه شده اند: توضیحات
.ICONIQشبکهها، تیم مشاوره فنی و دیگر اعضای CTOبر پروژه های هوش مصنوعی در سازمان ها نظارت دارند، که  ICONIQهایCIO/CDOاز رهبران هوش مصنوعی شامل جامعه شبکه ای - ICONIQتیمدیدگاه های -( ۲۰۲۵آوریل )ICONIQ GenAIنظرسنجیدیدگاه های : منبع

حاتصفدرکنند؛اضافهرامصنوعیهوشجدیدمحصولاتوقابلیت هابتوانندتاشدندبازطراحی(خدمتبه عنواننرم افزار)SaaSشرکت هایبیشتر
.می پردازیم(AI-Enabled)«مصنوعیهوشبهمجهز»و(AI-Native)«مصنوعی محورهوش»شرکت هایدرمحصولتوسعهچگونگیبررسیبهبعد

سنتیخدمتعنوانبهنرم افزار

مصنوعیهوشحولپیشنهادیارزشتمام
آموزشکهجاییاست؛شدهطراحیمولد
محرک هایمستمر،یادگیریواستنتاجمدل،
.هستندمشتریرشدوارزشاصلی

:مصنوعیهوشبهمجهز
مصنوعیهوشقابلیت هایافزودن

موجودمحصولاتبه

هوشبرمبتنیمستقلخدماتیامحصول
رایباصلیمحصولاتپرتفویکناردرمصنوعی

درآمدیجریان هایوجانبیکاربردهایبررسی
.جدید

دررامصنوعیهوشبرمبتنیویژگی های
سببتامی کنندتعبیهاصلیمحصولات

ریبهره ووشخصی سازیخودکارسازی،بهبود
مدلدرحالی کهشود،نهاییکاربرانبرای

حدتاپایه(UX)کاربریتجربهوکسب وکار
.می ماندباقیدست نخوردهزیادی

حولکهاشتراکبرمبتنیبرنامه هایارائه
ساختهکسب وکاراصلیکاریجریان های
.شده اند

:مصنوعیهوشبهمجهز
یمبتن(اصلیغیر)جدیدمحصولیکایجاد

مصنوعیهوشبر

:مصنوعی محورهوش
یمبتناصلیکسب وکارمدلیامحصول

مصنوعیهوشبر

مثال های نمونه 

تمرکز اصلی این گزارش



ساخت محصولات
مولدمصنوعی هوش 
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.ICONIQشبکهها، تیم مشاوره فنی و دیگر اعضای CTOبر پروژه های هوش مصنوعی در سازمان ها نظارت دارند، که  ICONIQهایCIO/CDOاز رهبران هوش مصنوعی شامل جامعه شبکه ای - ICONIQتیمدیدگاه های -( ۲۰۲۵آوریل )ICONIQ GenAIنظرسنجیدیدگاه های : منبع

(Scaling)مقیاس پذیری
واربرانکتعدادرشدبراکنونوکردهاثباترابازارباخودتناسبمحصول
.ستامتمرکزبیشترتقاضایبهپاسخگوییبرایزیرساختتوسعه

(Beta)بتا
اربرانکازمحدودیگروهتوسطتایافتهتوسعهکافیاندازهبهمحصول

.ودشآزمایشاشکالاتشناساییوبازخورددریافتبرایبرون سازمانی

General)عمومیعرضه Availability)
برایظارموردانتپشتیبانیوثباتوشدهمنتشررسمیطوربهمحصول
.داردنیزراگستردهپذیرش

(Pre-Launch)پیش عرضه
کاربرانبرایرسمیطوربهواستدرحال توسعههنوزمحصول

.استنگرفتهقراردسترسدربرون سازمانی

مرحله محصول اصلی هوش مصنوعی

ازدرصد۴۷حدودبه طوری کههستند؛جلوترتوسعهچرخهدرمصنوعیهوشبهمجهزهمتایانبامقایسهدرمصنوعی محورهوششرکت های
.رسیده انداثبات شدهبازارتناسبوحیاتیمقیاسبهتحلیل شدهمحصولات

مصنوعی محورهوششرکت هایازدرصد۱تنها
نایدرحالی کههستند،پیش عرضهمرحلهدرهنوز
درمصنوعیهوشبهمجهزشرکت هایبرایرقم

اینکهدیدنبااین حال،اما.استدرصد۱۱حدود
درمصنوعی محورهوشمحصولاتازدرصد۴۷
جایهستندمقیاس پذیریمرحلهدرحاضرحال

نشانمی تواندموضوعایناماندارد،تعجب
ازمصنوعی محورهوششرکت هایکهدهد

می کنندعبورسریع ترمحصولعمرچرخهمرحله
.دمی یابندستبازارجذببهسایرینازپیشو

سازمان هایآیاکهمی شودمطرحپرسشاین
ترکیب)ساختارینظرازمصنوعی محورهوش
برای(مالیتأمینمدل هاییازیرساختتیم،

وبازاربامحصولتناسباعتبارسنجی
ایدشوشده اندتجهیزبهترمؤثر،مقیاس پذیری

سرعتکهآزمون وخطامراحلازبتوانند
سازگاردررامصنوعیهوشبهمجهزشرکت های

موجودکاریجریان هایبامصنوعیهوشکردن
.کنندگذرمی دهد،کاهش

مصنوعیمرحله محصول اصلی هوش 
N=۲۹۱٪ شرکت کنندگان، 

٪۱۳

٪۴۲

٪۳۴

٪۱۱

٪۴۷

٪۴۲

٪۱۰
٪۱

AI-NativeAI-Enabled
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مصنوعیهوش محصول انواع 

Agentic) محورعاملکاریجریان های Workflows)کاربردیلایهو(Application Layer)هوششرکت هایمیاندرکههستندمحصولاتینوعرایج ترین
حالدرمصنوعی محورهوششرکت هایاز٪۸۰حدودکهاستقابل توجهنکتهاینمی شوند؛ساختهمصنوعیهوشبهمجهزومصنوعی محور

.هستند محورعاملکاریجریان هایساختمشغولحاضر
؟می سازیدمصنوعی را هوش کدام نوع محصولات 

N=۲۹۱٪ شرکت کنندگان، 

٪۷۹

.ICONIQشبکهها، تیم مشاوره فنی و دیگر اعضای CTOبر پروژه های هوش مصنوعی در سازمان ها نظارت دارند، که  ICONIQهایCIO/CDOاز رهبران هوش مصنوعی شامل جامعه شبکه ای - ICONIQتیمدیدگاه های -( ۲۰۲۵آوریل )ICONIQ GenAIنظرسنجیدیدگاه های : منبع

AI-Native

AI-Enabled

٪۶۲
٪۶۵

٪۵۷ ٪۵۶
٪۴۹

٪۵۵

٪۴۰

٪۴۸

٪۲۷

کاریجریان های 
 محورعامل

کاربردهای عمودی
هوش مصنوعی

کاربردهای افقی
هوش مصنوعی

زیرساخت های/ سکوها 
هوش مصنوعی

فناوری های/ مدل ها 
اصلی هوش مصنوعی

تمرکز بر یک صنعت یا کاربرد خاص: مثال
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استفاده از مدل ها

بااین وجود،اماهستند؛ثالثشخصمصنوعیهوشهایAPIبهوابستههستند،مصنوعیهوشبرنامه هایساختحالدرکهشرکت هاییبیشتر
.می دهندتوسعهپایهازراخوداختصاصیمدل هاییامی کنندFine-tuneراموجودپایهمدل هاینیزبالارشدباشرکت هایازبیشتریتعداد

می کند؟شرکت شما چگونه از مدل های هوش مصنوعی استفاده 
N=۲۶۵٪ شرکت کنندگان، 

.ICONIQشبکهها، تیم مشاوره فنی و دیگر اعضای CTOبر پروژه های هوش مصنوعی در سازمان ها نظارت دارند، که  ICONIQهایCIO/CDOاز رهبران هوش مصنوعی شامل جامعه شبکه ای - ICONIQتیمدیدگاه های -( ۲۰۲۵آوریل )ICONIQ GenAIنظرسنجیدیدگاه های : منبع

شرکت های با رشد بالا 

سایر شرکت ها

٪۸۰

هایAPIوابسته به 
مصنوعی شخص ثالثهوش 

فاین تیونینگ
پایه موجودمدل های 

توسعه
اختصاصی از پایهمدل های 

٪۷۱

٪۶۱

٪۷۷

٪۳۲

٪۵۴

بزرگ مقیاسشرکت هایازبیشتریدرصد
توسعهبه،(دلارمیلیون۱۰۰ازبیشدرآمد)

یمدل هافاین تیونینگیااختصاصیمدل های
منابعدلیلبهاحتمالا  کهمی پردازندموجودپایه

.ستاسازمانیسفارشی سازیبهنیازوبیشتر
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توسعه محصول: مهم ترین ملاحظات مدل های پایه

.می داننداولویتبالاترینرامدلدقتشرکت هامشتری محور،کاربردهایبرایپایهمدل هایانتخابهنگام

مهم ترین ملاحظات در انتخاب مدل پایه
N=۲۶۵معیار مهم را انتخاب کرده اند، ۳٪ شرکت کنندگانی که 

.ICONIQشبکهها، تیم مشاوره فنی و دیگر اعضای CTOبر پروژه های هوش مصنوعی در سازمان ها نظارت دارند، که  ICONIQهایCIO/CDOاز رهبران هوش مصنوعی شامل جامعه شبکه ای - ICONIQتیمدیدگاه های -( ۲۰۲۵آوریل )ICONIQ GenAIنظرسنجیدیدگاه های : منبع

دقت٪۷۴

کمترینهزینهمعیارگذشته،سالگزارشدر
ماننددیگرعواملبامقایسهدررااهمیت
وسفارشی سازیقابلیتامنیت،عملکرد،
الامسداده هایقابل توجهنکته.داشتکنترل

بسیاراهمیتهزینهمعیارکهاینجاست
دلیلبهاحتمالاا کهکردهپیدابالاتری

مدل هایظهوربامدللایهتجاری سازی
.استDeepSeekمانندهزینهنظرازبهینه تر

هزینه ٪۵۷

شخصی سازی/ قابلیت فاین تیونینگ ٪۴۱

حریم خصوصی ٪۳۴

تأخیر ٪۲۵

توضیح پذیری مدل/شفافیت٪۱۹

الزامات محاسباتی/ بازدهی استنتاج  ٪۱۸

 SOC2( / SLA)موافقت نامه سطح خدمات سازمانی ٪۱۴

منبع باز

قابلیت جابجایی/ وابستگی به فروشنده 

٪۹

٪۶
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xAI

چندمدلیرویکرداستقراربهزیادیعلاقهشرکت ها
تهبسوکرده اندپیدامصنوعیهوشمحصولاتبرای
ازمشترینیازهایوهزینهعملکرد،کاربرد،به

.می برندبهرهمختلفمدل هایوارائه دهندگان

تامی دهدامکانسازمان هابهانعطاف پذیریاین
عیمتنوکاربردهایبرایراخوداختصاصیفرایندهای

خدماتوفروشاتوماسیونسایبری،امنیتمانند
ابمطابقتدرعین حالوکنندبهینه سازیمشتری
یجغرافیایمناطقدررابهترکاربریتجربهومقررات
.کنندتضمینمختلف

وتعویضکهمی شوندطراحیبه گونه ایمعماری ها
وباشدامکان پذیرمدل هامیانسریعجابه جایی
ازاستفادهبهنیزشرکت هاازبرخیدرعین حال
مزایایازبتوانندتادارندتمایلمتن بازمدل های

.شوندبهره مندبالااستنتاجسرعتوهزینه

ازجینظرسندرشرکت کنندگانبیشتربه طورکلی،
سایرازدیگرمدل۲تا۱وOpenAIمدل هایازترکیبی

.می کننداستفادهارائه دهندگان

برترین ارائه دهندگان مدل

رویکردشرکت هاازبسیاریبااین حال،اماهستند؛مدل هامحبوب ترینهمچنانOpenAIشرکتGPTمدل های
.می گیرندکاربهمختلفکاربردهایبرایخودمصنوعیهوشمحصولاتدرراچندمدلی

ها، CTOبر پروژه های هوش مصنوعی در سازمان ها نظارت دارند، که  ICONIQهایCIO/CDOاز رهبران هوش مصنوعی شامل جامعه شبکه ای - ICONIQتیمدیدگاه های -( ۲۰۲۵آوریل )ICONIQ GenAIنظرسنجیدیدگاه های : منبع
.ICONIQشبکهتیم مشاوره فنی و دیگر اعضای 

.فناوری های اصلی هوش مصنوعی را می سازند/شرکت هایی که هم برنامه های کاربری و هم مدل ها( ۱: )توضیحات

Full Stack۱

استفادهمختلفیثالثشخصواختصاصیمدل هایازما
مدل های.دارندمتنوعینیازهایمامشتریانزیرامی کنیم؛
ومشتریانتجربهکهمی دهندراامکاناینمابهتخصصی
هوشمندعامل هایفروش،خودکارسازیمانندآنکاربردهای
.کنیمشخصی سازیبهترراداخلیابزارهایومشتریخدمات
ریانعطاف پذیرتگزینه هایوقیمت هامی توانیماین،برعلاوه
کسب وکارفرصت هایومدل هامداومطوربهودهیمارائه

.کنیمآزمایشراجدید
Fullمصنوعیهوششرکتمحصول،معاون Stackدرآمدبا
دلارمیلیارد۱ازبیش

مدل هاتعدادمیانگین
۲.۸= پاسخ دهندههرازایبه

مهم ترین ملاحظات در انتخاب مدل پایه
کاربردهای افقیN=۲۴۰٪ شرکت کنندگان، انتخاب همه گزینه ها در صورت لزوم ، 

کاربردهای عمودی

OpenAI /
GPT 

Anthropic /
Claude

Google /
Gemini

Meta / 
LLama

Mistral AI DeepSeek Cohere Other

٪۹۵

٪۷۸ ٪۸۱

٪۵۴ ٪۵۵ ٪۵۵ ٪۵۴

٪۲۹

٪۴۲

٪۵۰
٪۴۳

٪۳۴

٪۲۶

٪۸
٪۱۳

٪۲۳

٪۷
٪۱۴

٪۷ ٪۸

٪۱۷
٪۱۰ ٪۱۰ ٪۱۲ ٪۹

٪۲ ٪۴
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شیوه های اموزش مدل

ازوسیع تریطیفازدارندتمایلنیزبالارشدباشرکت هایهستند؛مدلآموزششیوه هایرایج ترینFine-tuningو(RAG)اطلاعاتبازیابیازپشتیبانی
.کننداستفادهپرامپتبرمبتنیروش های

.ICONIQشبکهها، تیم مشاوره فنی و دیگر اعضای CTOبر پروژه های هوش مصنوعی در سازمان ها نظارت دارند، که  ICONIQهایCIO/CDOاز رهبران هوش مصنوعی شامل جامعه شبکه ای - ICONIQتیمدیدگاه های -( ۲۰۲۵آوریل )ICONIQ GenAIنظرسنجیدیدگاه های : منبع

شرکت های با رشد بالا 

سایر شرکت ها

٪۶۶

RAG

درصدگذشته،سالگزارشبامقایسهدر
امسالنظرسنجیدرشرکت کنندگانازبیشتری

استفادهفاین تیونینگوRAGروش هایاز
یازموردنسرمایه گذاری هایباتوجه به.می کنند

می رفتانتظارپایه،مدل هایبهبودسرعتو
تهداشکمتریمحبوبیتفاین تیونینگروش
.استموردتوجههمچنانروشایناماباشد؛

شیوه های آموزش

سازوکار  انطباق/ آموزش مدل 
N=۲۷۳٪ شرکت کنندگان، 

روش های مبتنی بر پرامپت

Fine-tuning پیش آموزش بدون نمونهیادگیری 
Zero-Shot Learning

یادگیری با تعداد نمونه کم
Few-Shot Learning

٪۶۹ ٪۶۸ ٪۶۷ ٪۶۷

٪۳۲ ٪۳۱

٪۴۹

٪۲۵

٪۳۶
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زیرساخت های هوش مصنوعی

وآموزشبرایمصنوعیهوشارائه دهنگانهایAPIوابریسرویس هایبرمبتنیراهکارهایازشرکت هابیشتر
.می کننداستفادهاستتنتاج

ها، CTOبر پروژه های هوش مصنوعی در سازمان ها نظارت دارند، که  ICONIQهایCIO/CDOاز رهبران هوش مصنوعی شامل جامعه شبکه ای - ICONIQتیمدیدگاه های -( ۲۰۲۵آوریل )ICONIQ GenAIنظرسنجیدیدگاه های : منبع
.ICONIQشبکهتیم مشاوره فنی و دیگر اعضای 

برای آموزش و استتنتاج مصنوعی زیرساخت های هوش 
N=۲۷۳٪ شرکت کنندگان، انتخاب همه گزینه ها در صورت لزوم ، 

کاملا  مبتنی بر
سرویس ها ابری

٪۶۸
٪۶۴

٪۲۳

٪۱۰ ٪۸

هایAPIارائه دهنگان 
هوش مصنوعی برون سازمانی 

ترکیبی
+سرویس ابری : مثال

محلی GPUخوشه های
(on-premises)

ارائه دهنگان
استنتاج اختصاصی

,Fireworks: مثال
Together.ai,

Baseten

زیرساخت های
تماما  داخلی

هوشراهکارهایبهبه وضوحسازمان هااکثر
اینزیرادارند؛تمایلمدیریت شدهکاملا  مصنوعی

پیچیدگیواولیهسرمایه گذاریهزینه هایرویکرد
ورودسرعتدرعین حالومی دهدکاهشراعملیاتی

ستگیواباینبااین حال،.می رساندحداکثربهرابازاربه
SLAمذاکراتفروشنده،انتخابکهمعناستاینبه
اولویت هایبهتماسهرهزینهمدیریتو

ظاتملاحبهمحدودتنهاوشده اندتبدیلاستراتژیک
.نیستندفنی

هاستفادهیبریدیرویکردازتیم هادرصد۲۳تنهااما
زیرساختدارایتیم۱۰هرازتیم۱ازکمتر.می کنند
نشانکههستنداختصاصییاداخلیاستنتاج
پرریسکومحدودهمچنانمدل هااینمی دهد

تهگرفکاربهسناریوهاییدرعمدتا  وباقی مانده اند
عملکردیامقرراتباتطابقکنترل،کهمی شوند
با.اشدباضافیپیچیدگی هایتوجیه کنندهتخصصی،

مصنوعی،هوشلحظهدرکاربردهایرشد
استنتاجسکوهایبرایجدیدیفرصت های
سهمبتوانندتاشدهفراهم(turnkey)آماده به کار
ازرفتنفاصله گهرگونهاماکنند؛کسببازارازبیشتری
توجیهیکبهمنوطمدیریت شده،کاملا  خدمات
.بودخواهدنظارتیالزامیاروشنتجاری



۱۵
Private & Strictly Confidential

توسعه محصول: چالش های استقرار مدل 

.استهسرمایبازگشتاثباتوپذیریتوضیحتوهم،:شاملشده اندمواجهآنبامدل هااستقرارحیندرسازمان هاکهمسائلیچالش برانگیزترین
چالش های استقرار مدل

N=۲۷۳معیار مهم را انتخاب کرده اند، ۳٪ شرکت کنندگانی که 

.ICONIQشبکهها، تیم مشاوره فنی و دیگر اعضای CTOبر پروژه های هوش مصنوعی در سازمان ها نظارت دارند، که  ICONIQهایCIO/CDOاز رهبران هوش مصنوعی شامل جامعه شبکه ای - ICONIQتیمدیدگاه های -( ۲۰۲۵آوریل )ICONIQ GenAIنظرسنجیدیدگاه های : منبع

توهم٪۳۹

چالشاصلی تریناعتمادوتوضیح پذیری
هوشبرنامه هایتولیدکنندهسازمان های

بااستممکنکهاستعمودیمصنوعی
دربیشتریقانونیمحدودیت هایوانطباق

ندباشداشتهسروکاسلامتمانندحوزه هایی

توضیح پذیری و اعتماد ٪۳۸

اثبات بازگشت سرمایه ٪۳۴

هزینه محاسباتی ٪۳۲

امنیت

٪۲۵

٪۲۴

یافتن کاربرد صحیح

سهولت ادغام با سیستم های موجود

٪۲۰

٪۱۵

رگولاتوری و ملاحظات اخلاقی

استعداد

تأخیر

٪۹

پایش٪۱۰

GPUدسترسی به  ٪۵

انحراف مدل در طول زمان

٪۱۶

٪۲۶
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مقیاس پذیری
(Scaling)

عرضه عمومی
(General Availability)

پیش عرضه
(Pre-Launch)

بتا
(Beta)

.ICONIQشبکهها، تیم مشاوره فنی و دیگر اعضای CTOبر پروژه های هوش مصنوعی در سازمان ها نظارت دارند، که  ICONIQهایCIO/CDOاز رهبران هوش مصنوعی شامل جامعه شبکه ای - ICONIQتیمدیدگاه های -( ۲۰۲۵آوریل )ICONIQ GenAIنظرسنجیدیدگاه های : منبع

بلوغ محصولات هوش مصنوعی

مصنوعینظارت بر عملکرد هوش 

،شده پذیر مقیاسمحصولاتازبسیاریومی کندپیدابیشتریاهمیتعملکردبرنظارتمصنوعی،هوشمحصولات پذیریمقیاسافزایشبا
.می دهندارائهراعملکردبرپیشرفتهنظارتنوعی

راهکارهای نظارت بر عملکرد هوش مصنوعی
N=۲۷۰٪ شرکت کنندگان، 

مدلخودکارکاملا  پایشونظارت
خطوط جریانمجددآموزشو

پیشرفتهپایشونظارت
انحراف،تشخیص)

(واقعیزمانبازخوردحلقه

پایهپایشونظارت
(مدلعملکردودقتردیابی)

محلدررسمیپایشوجودعدم

٪۶

٪۷۵

٪۱۹

٪۴

٪۱۶

٪۶۶

٪۱۴

٪۷

٪۳۱

٪۵۹

٪۳

٪۱۲

٪۴۴

٪۴۰

٪۴
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شرکت های با رشد بالا

.ICONIQشبکهها، تیم مشاوره فنی و دیگر اعضای CTOبر پروژه های هوش مصنوعی در سازمان ها نظارت دارند، که  ICONIQهایCIO/CDOاز رهبران هوش مصنوعی شامل جامعه شبکه ای - ICONIQتیمدیدگاه های -( ۲۰۲۵آوریل )ICONIQ GenAIنظرسنجیدیدگاه های : منبع

جریان های کاری عامل محور

Agentic)عامل محورکاریجریان هایارزیابیحالدرشرکت هاازقابل توجهیتعداد Workflows)بالارشدبامصنوعیهوششرکت هایوهستند
AI)مصنوعیهوشعامل هایاستقرارحالدربالاییسرعتبانیز Agents)هستندتولیدفرایندهایدر.

جریان های کاری عامل محور
N=۲۶۸٪ شرکت کنندگان، 

٪۳۲

هوشعامل هایرویسرمایه گذاریبرایبرنامه ایخیر،
.نداریممصنوعی

رائهاکهتحلیل هاییوبینش هاازماکاربرانازبسیاری
زملازمانندارندتمایلامامی کنند،استقبالمی دهیم

صرفرامحصولدرموجوداطلاعاتکاملبررسیبرای
طراحیهوشمندیعامل هایتاتلاشیمدرما.کنند
بهنهاییکاربرانبرایمؤثرطوربهرامحصولکهکنیم
وکنندآشکارراکاربریمفیدمسیرهایگیرند،کار

.ببرندپیشخودهمراهراکاربران
Fullمصنوعیهوششرکتمحصول،معاون Stack

دلارمیلیون۲۵تا۱۰بیندرآمدبا

سایر شرکت ها

محیطدرفعالطوربهرامصنوعیهوشعامل هایبله،
.کرده ایممستقرتولید

درمصنوعیهوشعامل هایآزمایشحالدربله،
.هستیمداخلیکاربردهاییاپایلوت ها

.هستیماولیهاکتشافوتحقیقاتمرحلهدرامابله،

هوشعامل هایآیندهماه۱۲درداریمبرنامهاماخیر،
.کنیمبررسیرامصنوعی

٪۳۲

٪۲۳

٪۱۱
٪۳

٪۴۷

٪۴۲

٪۳
٪۸



بازاراستراتژی ورود به 
تطابق با مقرراتو 

Private and Strictly Confidential

Copyright © 2024 ICONIQ Capital, LLC. All Rights Reserved



۱۹
Private & Strictly Confidential

شرکت های با رشد بالا

نقشه راه محصول هوش مصنوعی

دارد؛تمرکزمصنوعیهوشبرمبتنیویژگی هایبرمحصول،راهنقشهدرصد۳۵تا۲۰حدوددرمصنوعی،هوشبهمجهزشرکت هایبرای
.استدرصد۴۵تا۳۰حدوددربارشدباشرکت هایبرایعددایندرحالی که

چند درصد از نقشه راه محصول شما متمرکز بر ویژگی های مبتنی بر هوش مصنوعی است؟
N=۲۶۸، میانه ، AI-Enabledفقط شرکت های 

٪۳۶

سایر شرکت ها

(تخمینی)۲۰۲۵تا انتهای 

۲۰۲۴تا انتهای 

٪۲۲

٪۳۱

٪۴۳

.ICONIQشبکهها، تیم مشاوره فنی و دیگر اعضای CTOبر پروژه های هوش مصنوعی در سازمان ها نظارت دارند، که  ICONIQهایCIO/CDOاز رهبران هوش مصنوعی شامل جامعه شبکه ای - ICONIQتیمدیدگاه های -( ۲۰۲۵آوریل )ICONIQ GenAIنظرسنجیدیدگاه های : منبع
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مدل قیمت گذاری اصلی

هزینهبدونیامی کنندارائهویژهاشتراکمحصولازبخشیبه عنوانرامصنوعیهوشویژگی هاییاAI-enabledشرکت هایاکثرحاضر،حالدر
.می دهندقراردسترسدراضافی

٪۳۸

ترکیبی

.ICONIQشبکهها، تیم مشاوره فنی و دیگر اعضای CTOبر پروژه های هوش مصنوعی در سازمان ها نظارت دارند، که  ICONIQهایCIO/CDOاز رهبران هوش مصنوعی شامل جامعه شبکه ای - ICONIQتیمدیدگاه های -( ۲۰۲۵آوریل )ICONIQ GenAIنظرسنجیدیدگاه های : منبع

مدل قیمت گذاری اصلی
N=۲۶۶شرکت کنندگان، 

مصرف محور رکاربرمحو/ اشتراکنتیجه محور

٪۳۶

٪۱۹

٪۶

مصنوعی،هوشبهمجهزSaaSارائه دهندگاناکثرمی رسدنظربه
یشتربفروشبرایقلابیاتکمیل کنندهابزاریکرامصنوعیهوش

هدرحالی ک.نمی دانندمستقلسودمرکزیکراآنهنوزومی بینند
آنارائهیاویژهاشتراکیبسته هایدرمصنوعیهوشگنجاندن

ظتمحافوپذیرشافزایشبرایراهسریع تریناضافیهزینهبدون
غییرتآیندهسال هایدررویکرداینمی رودانتظاراست،رقبابرابردر

ازهاستفادتله متریداده هایجمع آوریبهشروعشرکت هازیراکند؛
احتمالا  کهکردخواهندسرمایهبازگشتنرخومصنوعیهوش
ازجلوگیریبرایمصرف محورقیمت گذاریمدلبهانتقالنیازمند

.بودخواهدسودحاشیهکوچک شدن
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برای ویژگی های هوش مصنوعیمدل قیمت گذاری 

هزینهبدونیامی کنندارائهویژهاشتراکمحصولازبخشیبه عنوانرامصنوعیهوشویژگی های،AI-enabledشرکت هایاکثرحاضر،حالدر
.می دهندقراردسترسدراضافی

.ICONIQشبکهها، تیم مشاوره فنی و دیگر اعضای CTOبر پروژه های هوش مصنوعی در سازمان ها نظارت دارند، که  ICONIQهایCIO/CDOاز رهبران هوش مصنوعی شامل جامعه شبکه ای - ICONIQتیمدیدگاه های -( ۲۰۲۵آوریل )ICONIQ GenAIنظرسنجیدیدگاه های : منبع

مصنوعیهوش ویژگی های /محصولاتاصلی برای مدل قیمت گذاری 
N=۱۷۴، ٪ شرکت کنندگان، AI-Enabledفقط شرکت های 

ویژگی های هوش 
مصنوعی به عنوان 
بخشی از محصول 

اشتراک ویژه

٪۲

ویژگی های هوش 
مصنوعی بدون 
هزینه اضافه

ویژگی های هوش 
مصنوعی با مدل 
قیمت گذاری 

مصرف محور جداگانه

ویژگی های هوش 
مصنوعی با مدل 
قیمت گذاری 

کاربرمحور جداگانه

ویژگی های هوش 
مصنوعی با مدل 
قیمت گذاری 

نتیجه محور جداگانه

٪۵

٪۲۱

٪۳۳

٪۴۰

State)۲۰۲۵بازاربهورودوضعیتگزارشدر of GTM همین،(2025
ابمشابهزیادیحدتاآن هاپاسخ هایوپرسیدیمGTMمدیرانازراسؤال
.ستابازاردررونداینثباتنشان دهندهبودکهتحقیق وتوسعهمدیران

 ICONIQبینش میان وظیفه ای

٪۱

مدل
نتیجه محور

مدل
کاربر محور

٪۹

مدل
مصرف محور

٪۱۹

بدون
اضافههزینه 

شامل
محصول

اشتراک ویژه

٪۳۲

٪۳۸

https://www.iconiqcapital.com/growth/reports/state-of-go-to-market-2025
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تغییر قیمت گذاری

جدیدمدل هایبررسیحالدرنظرسنجیدرشرکت کنندگاناز٪۳۷اماندارند،قیمت گذاریمدلتغییربرایبرنامه ایهیچشرکت هاازدرصد۴۰
.هستنداستفادهسطوحوROIمصرف،اساسبرقیمت گذاری

ماه آینده۱۲برنامه تغییر مدل قیمت گذاری هوش مصنوعی در طی 
N=۲۷۳، ٪ شرکت کنندگان، AI-Enabledفقط شرکت های 

٪۳۷

٪۴۰

٪۲۳

بله

خیر

نمی دانم

باروشنارتباطوپرداختبهتمایلمیزانداریمنظردر»
«بگنجانیمخودقیمت گذاریمدلدرراROIنتایج

Fullمصنوعیهوششرکتمحصول،معاون Stackبا
دلارمیلیون۱۵۰تا۱۰۰بیندرآمد

در قیمت گذاری ROIتمرکز بر

ایقابلیت هآیاکههستیمموضوعاینبررسیحالدر»
ایجادمشتریبرایافزوده ایارزشمصنوعیهوش
ارزشاثباتوضروریپذیرشبهاگر.خیریامی کند
راپلتفرمفعلیسطوحاستممکنبرسیم،افزوده
بهکاملرسیدستبابرترلایهیکایجادمثلا  )کنیمتفکیک
وپایهلایهدرمحدودیتعامل ها،/مصنوعیهوش
«(سازمانیسطوح
Fullمصنوعیهوششرکتمحصول،معاون Stackبا
دلارمیلیون۱۵۰تا۱۰۰بیندرآمد

مدل هایباراپریمیوملایهقیمت گذاریمدل»
ذاریقیمت گبااحتمالا  .کردخواهیمتکمیلمصرف محور
مشخصهنوزامامی کنیم،آزمایشهمنیزنتیجه محور

تامکنیساختاردهیراقیمت گذاریبایدچگونهنیست
ینه هاهز اینبرایدقیقیبودجه بندیبتوانندمشتریان

«باشندداشته
Fullمصنوعیهوششرکتمحصول،معاون Stackبا
دلارمیلیون۱۵۰تا۱۰۰بیندرآمد

ه ایحرفکاربران.نیستمناسبمابرایاشتراکیمدل»
 هایهزینهباتوجه بهکهدارندزیادیاستفادهبهتمایل

APIبهرامنفیسودحاشیهبزرگ،زبانیمدل های
معرضدرکم مصرفکاربراندرحالی کهدارد؛همراه
دقصبالا،متغیرهزینه هایباتوجه به.هستندریزش
میزاناماکنیم؛انتخابرامحورمصرفمدلبهداریم

مثلا  )کنیمعرضهاشتراکیبسته هایبه صورترامصرف
«(توکنمیلیون۱۰سالانهبسته

Fullمصنوعیهوششرکتمحصول،معاون Stackبا
دلارمیلیون۱۵۰تا۱۰۰بیندرآمد

میزان مصرف و قیمت گذاری مصرف محور

.ICONIQشبکهها، تیم مشاوره فنی و دیگر اعضای CTOبر پروژه های هوش مصنوعی در سازمان ها نظارت دارند، که  ICONIQهایCIO/CDOاز رهبران هوش مصنوعی شامل جامعه شبکه ای - ICONIQتیمدیدگاه های -( ۲۰۲۵آوریل )ICONIQ GenAIنظرسنجیدیدگاه های : منبع
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مقیاس پذیری
(Scaling)

عرضه عمومی
(General Availability)

پیش عرضه
(Pre-Launch)

بتا
(Beta)

.ICONIQشبکهها، تیم مشاوره فنی و دیگر اعضای CTOبر پروژه های هوش مصنوعی در سازمان ها نظارت دارند، که  ICONIQهایCIO/CDOاز رهبران هوش مصنوعی شامل جامعه شبکه ای - ICONIQتیمدیدگاه های -( ۲۰۲۵آوریل )ICONIQ GenAIنظرسنجیدیدگاه های : منبع

بلوغ محصولات هوش مصنوعی

توضیح پذیری و شفافیت هوش مصنوعی 

تأثیرچگونگیمورددراولیهبینش هاییامدلشفافیتبهراجعدقیقگزارش هایارائهمصنوعی،هوشمحصولات پذیریمقیاسافزایشبا
.می شودحیاتی ترنتایج،برمصنوعیهوش

استراتژی توضیح پذیری و شفافیت هوش مصنوعی برای مشتری
N=۲۶۶٪ شرکت کنندگان، 

مدلشفافیتدقیقگزارش هایارائه

مورداولیه در ارائه بینش های 
تأثیر هوش مصنوعی بر نتایجچگونگی 

توضیحاتارائهعدم
مشتریانبهمصنوعیهوشمخصوص

سایر

٪۶

٪۵۰

٪۳۱

٪۱۰

٪۶۴

٪۲۶

٪۱۷

٪۵۸

٪۲۴

٪۱

٪۲۵

٪۴۷

٪۲۵

٪۳
٪۱۳
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HITL

.ICONIQشبکهها، تیم مشاوره فنی و دیگر اعضای CTOبر پروژه های هوش مصنوعی در سازمان ها نظارت دارند، که  ICONIQهایCIO/CDOاز رهبران هوش مصنوعی شامل جامعه شبکه ای - ICONIQتیمدیدگاه های -( ۲۰۲۵آوریل )ICONIQ GenAIنظرسنجیدیدگاه های : منبع

مصنوعی انطباق و حکمرانی هوش 

.هستندمصنوعیهوشحاکمیتیسیاست هایواخلاقیچارچوب های،محدودیت هادارایشرکت هااکثر
.می کننداستفادهمصنوعیهوشایمنیوعدالتتضمینشیوهرایج ترین(Human-in-the-Loop)«حلقهدرانسان»سازوکار

سازوکارهای حفاظتیشرکت شما از چه 
؟تضمین عدالت و ایمنی هوش مصنوعی استفاده می کندبرای 

N=۲۹۱٪ شرکت کنندگان، 

وانطباقاختصاصیتیم
مصنوعیهوشحکمرانی

اخلاق هوش مصنوعی رسمی و
سیاست های حکمرانی داخلی

قوانینبااولیهاطباق های
,GDPRمانند)دادهامنیت CCPA)

رسمیبرنامهبدون
مصنوعیهوشانطباقبرای

٪۱۳

٪۲۹

٪۴۷

٪۱۱

؟شرکت شما چگونه انطباق و حاکمیت هوش مصنوعی را مدیریت می کند
N=۲۹۱٪ شرکت کنندگان، 

معیار شفافیت
و توضیح پذیری

روش های ابتدایی
شناسایی و

کاهش ریسک

خصمانهآزمایش 
سنجش استحکامبرای 

تیم قرمزآزمایش 
مدل هوش مصنوعی

بدون سازوکار
حفاظتی

سایر

٪۶۶

٪۴۲

٪۳۸

٪۲۱ ٪۲۱

٪۱۴

٪۱
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۱۰۰کمتر از 
میلیون دلار

۲۰۰تا ۱۰۰بین 
میلیون دلار

.ICONIQشبکهها، تیم مشاوره فنی و دیگر اعضای CTOبر پروژه های هوش مصنوعی در سازمان ها نظارت دارند، که  ICONIQهایCIO/CDOاز رهبران هوش مصنوعی شامل جامعه شبکه ای - ICONIQتیمدیدگاه های -( ۲۰۲۵آوریل )ICONIQ GenAIنظرسنجیدیدگاه های : منبع

۲۰۲۴درآمد در سال 

یادگیری ماشین/مدیریت اختصاصی هوش مصنوعی

بهابنغالباکردند؛اتخاذرامصنوعیهوشبرایاختصاصیرهبریرویکردسالانه،درآمددلارمیلیون۱۰۰بهرسیدنازپسسازمان هاازبسیاری
مصنوعیهوشاستراتژیبرایمتمرکزمالکیتوجودبهنیازوعملیاتیپیچیدگیافزایش

آیا سازمان شما نفش مدیریتی اختصاصی هوش مصنوعی یا یادگیری ماشین تعریف کرده است؟
...( مدیر ارشد هوش مصنوعی، سرپرست یادگیری ماشین، رهبر تحقیقات هوش مصنوعی و : به عنوان مثال)

N=۲۹۰٪ شرکت کنندگان، 

خدماتارائه دهنگانبهوابستهخیر،
برون سازمانیمصنوعیهوش

خیر، اما هوش مصنوعی
بخشی از استراتژی

تحقیق وتوسعه است

نیروجذبقصداماخیر،
دایمراحوزهایندر

اختصاصیمدیریتبله،
داریممصنوعیهوش

٪۵

٪۵۹

٪۴

٪۴۷ ٪۴۲

٪۵۰

٪۴۰

٪۵۱٪۴۸

٪۳۱

٪۶۱

٪۳

٪۳۳

۵۰۰تا ۲۰۰بین 
میلیون دلار

میلیون ۵۰۰بین 
میلیارد دلار۱تا 

۱بیشتر از 
میلیارد دلار

٪۳

٪۳

٪۶

٪۶

٪۳

٪۵
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روندمیانایندروکرده اندجذبنیرومصنوعیهوشمحصولمدیرودادهدانشمند،AI/MLمهندسنقش هایبرایحاضرحالدرشرکت هابیشتر
.استزمان بردیگریشغلیموقیعتهرازبیشAI/MLمهندسبه عنواناستخدام

.ICONIQشبکهها، تیم مشاوره فنی و دیگر اعضای CTOبر پروژه های هوش مصنوعی در سازمان ها نظارت دارند، که  ICONIQهایCIO/CDOاز رهبران هوش مصنوعی شامل جامعه شبکه ای - ICONIQتیمدیدگاه های -( ۲۰۲۵آوریل )ICONIQ GenAIنظرسنجیدیدگاه های : منبع

موجود

برنامه ریزی برای جذب نیرو

٪۸۸

ML/AIمهندس 

زمان متوسط لازم
(روز)برای استخدام 

مصنوعی و برنامه  استخدامینقش های مخصوص هوش 
N=۲۷۳٪ شرکت کنندگان، 

دانشمند داده مدیر محصول
هوش مصنوعی

متخصص
مصورسازی داده

معمار داده

٪۶۷
٪۷۲

٪۴۵

٪۲۲

٪۵۴

٪۴۶
٪۳۸

٪۲۰ ٪۱۷

نقش های مخصوص هوش مصنوعی

مهندس پرامپت طراحیمتخصص
هوش مصنوعی

سایر

۷۰ ۶۸ ۶۷ ۶۶ ۴۴ ۶۲ ۶۱ نامشخص

٪۲۴

٪۱۲
٪۲۱

٪۲۶

٪۲ ٪۴
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سرعت پایین به 
علت کمبود نیروی
انسانی مناسب

.ICONIQشبکهها، تیم مشاوره فنی و دیگر اعضای CTOبر پروژه های هوش مصنوعی در سازمان ها نظارت دارند، که  ICONIQهایCIO/CDOاز رهبران هوش مصنوعی شامل جامعه شبکه ای - ICONIQتیمدیدگاه های -( ۲۰۲۵آوریل )ICONIQ GenAIنظرسنجیدیدگاه های : منبع

سرعت استخدام

وجوداستخدامایبر کافیسرعتمی کردندگمانکهافرادی.شدندتقسیمبرابرتقریبادستهدوبهاستخدامسرعتبارابطهدرشرکت کنندگان
.کردندعنوانسرعتمحدودکنندهعاملمهم ترینرالازمشرایطواجدگزینهومناسبانسانینیروینیافتنعمدتا  ندارد،

سرعت استخدام
N=۲۹۱٪ شرکت کنندگان، 

کافیسرعتبابله،
می کنیماستخدام

خیر،سرعت کافی نداریم

٪۵۴

٪۴۶

٪۶۰

ت سرعت پایین به عل
محدودیت های مالی

٪۴۹

سرعت پایین
به علت رقابت

٪۳۵

ت سرعت پایین به عل
چالش های 

فرایندهای داخلی

٪۲۵

٪۵

سایر

دلایل استخدام کند
N=۱۳۴٪ شرکت کنندگان، 
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روندمیانایندروکرده اندجذبنیرومصنوعیهوشمحصولمدیرودادهدانشمند،AI/MLمهندسنقش هایبرایحاضرحالدرشرکت هابیشتر
.استزمان بردیگریشغلیموقیعتهرازبیشAI/MLمهندسبه عنواناستخدام

.ICONIQشبکهها، تیم مشاوره فنی و دیگر اعضای CTOبر پروژه های هوش مصنوعی در سازمان ها نظارت دارند، که  ICONIQهایCIO/CDOاز رهبران هوش مصنوعی شامل جامعه شبکه ای - ICONIQتیمدیدگاه های -( ۲۰۲۵آوریل )ICONIQ GenAIنظرسنجیدیدگاه های : منبع

۲۰۲۵٪ تیم مهندسی در 

سایر شرکت ها

مصنوعیهوش بر مهندسی درصد تخمینی از تمرکز تیم 
N=۲۹۰٪ شرکت کنندگان، 

٪۱۸

چند درصد از تیم مهندسی متمرکز بر هوش مصنوعی است؟

۲۰۲۶٪ تیم مهندسی در 

شرکت های با رشد بالا

٪۲۸ ٪۲۸

٪۳۷
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هزینه های
هوش مصنوعی
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بیشترحالیدرمی دهند؛اختصاصمصنوعیهوشتوسعهبهراخودتحقیق وتوسعهبودجهدرصد۲۰تا۱۰بینتقریباسازمان هامتوسط،طوربه
.دارندرا۲۰۲۵سالبرایمصنوعیهوشاعتبارافزایشبرنامهسازمان ها

.ICONIQشبکهها، تیم مشاوره فنی و دیگر اعضای CTOبر پروژه های هوش مصنوعی در سازمان ها نظارت دارند، که  ICONIQهایCIO/CDOاز رهبران هوش مصنوعی شامل جامعه شبکه ای - ICONIQتیمدیدگاه های -( ۲۰۲۵آوریل )ICONIQ GenAIنظرسنجیدیدگاه های : منبع

چند درصد از کل بودجه تحقیق وتوسعه به توسعه هوش مصنوعی اختصاص یافته است؟ 
N=۲۹۰٪ شرکت کنندگان، 

٪۱۴

هزینه توسعه هوش مصنوعی

۲۰۲۴بودجه 

٪۲۵

٪۱۰

٪۱۵

۲۰۲۵بودجه 

۱۰۰کمتر از 
میلیون دلار

۲۰۰تا ۱۰۰بین 
میلیون دلار

۲۰۲۴درآمد در سال 

۵۰۰تا ۲۰۰بین 
میلیون دلار

میلیون ۵۰۰بین 
میلیارد دلار۱تا 

۱بیشتر از 
میلیارد دلار

٪۱۰

٪۱۵

٪۱۰

٪۲۰

٪۲۵

٪۱۵



۳۲
Private & Strictly Confidential

مقیاس پذیری
(Scaling)

عرضه عمومی
(General Availability)

پیش عرضه
(Pre-Launch)

بتا
(Beta)

.ICONIQشبکهها، تیم مشاوره فنی و دیگر اعضای CTOبر پروژه های هوش مصنوعی در سازمان ها نظارت دارند، که  ICONIQهایCIO/CDOاز رهبران هوش مصنوعی شامل جامعه شبکه ای - ICONIQتیمدیدگاه های -( ۲۰۲۵آوریل )ICONIQ GenAIنظرسنجیدیدگاه های : منبع

بلوغ محصولات هوش مصنوعی

تخصیص بودجه

تأثیرچگونگیمورددراولیهبینش هاییامدلشفافیتبهراجعدقیقگزارش هایارائهمصنوعی،هوشمحصولات پذیریمقیاسافزایشبا
.می شودحیاتی ترنتایج،برمصنوعیهوش

هر یک از موارد زیر چند درصد از بودجه هوش مصنوعی را به خود اختصاص داده اند؟
N=۲۹۱٪ شرکت کنندگان، 

سایر هزینه های هوش مصنوعی

استعدادهای هوش مصنوعی
(حقوق، استخدام، ارتقا مهارت)

آموزش مدل هوش مصنوعی

مصنوعیهوشزیرساخت های
ابریخدماتهزینه هایو

٪۳

٪۵۷

٪۸

٪۱۰

استنتاج مدل هوش مصنوعی ٪۴
ذخیره سازی و پردازش داده

٪۱۳

حکمرانی، انطباق و استراتژی هوش مصنوعی ٪۵

٪۳۸

٪۱۲

٪۹

٪۲۴

٪۶ ٪۶ ٪۷

٪۲۰ ٪۲۲

٪۱۲
٪۱۳

٪۱۱
٪۱۰

٪۱۱ ٪۱۰
٪۱۲

٪۴۰

٪۱

٪۳۶



۳۳
Private & Strictly Confidential

کهمی دهدنشانامراینوهستندمواجهآنباسازمان هاکهاستچالشیدشوارترینAPIازاستفادههزینهموجود،چالش هایتمامیمیاناز
.هستندروبه روبرون سازمانیAPIازاستفادهبامرتبطمتغیرهزینه هایمورددربودنغیرقابل پیش بینیمیزانبیشترینباشرکت ها

.ICONIQشبکهها، تیم مشاوره فنی و دیگر اعضای CTOبر پروژه های هوش مصنوعی در سازمان ها نظارت دارند، که  ICONIQهایCIO/CDOاز رهبران هوش مصنوعی شامل جامعه شبکه ای - ICONIQتیمدیدگاه های -( ۲۰۲۵آوریل )ICONIQ GenAIنظرسنجیدیدگاه های : منبع

پرجالش ترین هزینه های زیرساختی از جنبه کنترلی کدام اند؟ 
N=۲۹۱کرده اند، معیار مهم را انتخاب ۳٪ شرکت کنندگانی که 

هزینه های زیرساختی

APIهزینه استفاده 

٪۴۲

هزینه های استنتاج آموزش مجدد و
به روزرسانی مدل

هزینه های آموزش ذخیره سازیهزینه های 

٪۴۷٪۴۸٪۴۹

٪۷۰



۳۴
Private & Strictly Confidential

.ندهستسازمان هااولانتخاب هایاستنتاجبهره وریبهینه سازیومنبع بازمدل هایبهانتقالمصنوعی،هوشزیرساختیهزینه هایکاهشبرای

.ICONIQشبکهها، تیم مشاوره فنی و دیگر اعضای CTOبر پروژه های هوش مصنوعی در سازمان ها نظارت دارند، که  ICONIQهایCIO/CDOاز رهبران هوش مصنوعی شامل جامعه شبکه ای - ICONIQتیمدیدگاه های -( ۲۰۲۵آوریل )ICONIQ GenAIنظرسنجیدیدگاه های : منبع

هزینه های زیرساختی هوش مصنوعی را به چه روشی بهینه می کنید؟
N=۲۹۱شرکت کنندگان، ٪ 

بهینه سازی هزینه

انتقال به
مدل های منبع باز

٪۲۶

بهینه سازی
بهره وری استنتاج

بدون اقدام خاص یاتقطیر
مدلکمّی سازی 

سایر

٪۲۸
٪۳۲

٪۳۷
٪۴۱

انتقال به
سخت افزارهای
مقرون به صرفه تر

٪۳



۳۵
Private & Strictly Confidential

مقیاس پذیری
(Scaling)

عرضه عمومی
(General Availability)

پیش عرضه
(Pre-Launch)

بتا
(Beta)

.ICONIQشبکهها، تیم مشاوره فنی و دیگر اعضای CTOبر پروژه های هوش مصنوعی در سازمان ها نظارت دارند، که  ICONIQهایCIO/CDOاز رهبران هوش مصنوعی شامل جامعه شبکه ای - ICONIQتیمدیدگاه های -( ۲۰۲۵آوریل )ICONIQ GenAIنظرسنجیدیدگاه های : منبع

بلوغ محصولات هوش مصنوعی

هزار۱۶۰بیننیزمدلآموزشبراینیازموردماهانههزینهومی کنندبازآموزییافاین تیونماهانهراخودمدل هایشرکت کنندگانبیشتر
.می شودزدهتخمینمحصولبلوغبهبستهدلار،میلیون۱.۵تا

هزینه تخمینی ماهانه آموزش مدل
N=۲۲۹٪ شرکت کنندگان، 

چندبار در هفته

هزار دلار۱۶۳
هزار دلار۲۴۹

میلیون دلار۱.۱

میلیون دلار۱.۵

میانه درآمد سالانه میلیون دلار۳۸ میلیون دلار۱۲۵ رمیلیون دلا۲۲۵ میلیون دلار۵۰۰

هر چند وقت یک بار مدل خود را مجدد آموزش می دهید یا فاین تیون می کنید؟
N=۲۹۱٪ شرکت کنندگان، 

٪۵

٪۱۳

٪۱۹

٪۳۱

٪۱۲

٪۲۰

یک بار در هفته

ماهانه

ماه۶تا ۳بین 

به ندرت

هیچ وقت

آموزش مدل



۳۶
Private & Strictly Confidential

.ICONIQشبکهها، تیم مشاوره فنی و دیگر اعضای CTOبر پروژه های هوش مصنوعی در سازمان ها نظارت دارند، که  ICONIQهایCIO/CDOاز رهبران هوش مصنوعی شامل جامعه شبکه ای - ICONIQتیمدیدگاه های -( ۲۰۲۵آوریل )ICONIQ GenAIنظرسنجیدیدگاه های : منبع

بلوغ محصولات هوش مصنوعی

همتایانازتربیشدوبرابرتابالارشدبامصنوعیهوششرکت هایکهطوریبهمی یابند؛افزایشراه اندازیوانتشارازپساستنتاجهزینه های
.می کنندمقیاسوهزینهعمومیعرضهدرخود

هزینه ماهانه استنتاج
N=۲۲۱٪ شرکت کنندگان، 

هزار دلار۱۰۰

هزار دلار۲۸۶

میلیون دلار۱

میلیون دلار۱.۶

میانه درآمد سالانه میلیون دلار۳۸ میلیون دلار۱۲۵ رمیلیون دلا۲۲۵ میلیون دلار۵۰۰

استنتاچ: هزینه های استقرار

مقیاس پذیری
(Scaling)

عرضه عمومی
(General Availability)

پیش عرضه
(Pre-Launch)

بتا
(Beta)

میلیون دلار۲.۳

رمیلیون دلا۱.۱

سایر شرکت ها

شرکت های با رشد بالا

نامشخص نامشخص



۳۷
Private & Strictly Confidential

.ICONIQشبکهها، تیم مشاوره فنی و دیگر اعضای CTOبر پروژه های هوش مصنوعی در سازمان ها نظارت دارند، که  ICONIQهایCIO/CDOاز رهبران هوش مصنوعی شامل جامعه شبکه ای - ICONIQتیمدیدگاه های -( ۲۰۲۵آوریل )ICONIQ GenAIنظرسنجیدیدگاه های : منبع

بلوغ محصولات هوش مصنوعی

نیزبالارشدبامصنوعیهوششرکت های.می یابندافزایشپله ایصورتبهعمومیعرضهازپسنیزدادهپردازشوذخیره سازیهزینه های
.دارندموضوعایندرخودهمتایانبهنسبتبیشتریهزینه کردبه وضوح

هزینه ماهانه پردازش داده
N=۲۲۶٪ شرکت کنندگان، 

هزار دلار۱۸۸

میلیون دلار۱.۲

میانه درآمد سالانه میلیون دلار۳۸ میلیون دلار۱۲۵ میلیون دلار۲۲۵ میلیون دلار۵۰۰

استنتاچ: هزینه های استقرار

مقیاس پذیری
(Scaling)

عرضه عمومی
(General Availability)

پیش عرضه
(Pre-Launch)

بتا
(Beta)

سایر شرکت ها

شرکت های با رشد بالا

نامشخص

بلوغ محصولات هوش مصنوعی

مقیاس پذیری
(Scaling)

عرضه عمومی
(General Availability)

پیش عرضه
(Pre-Launch)

بتا
(Beta)

میلیون دلار۳۸ میلیون دلار۱۲۵ میلیون دلار۲۲۵ میلیون دلار۵۰۰

هزینه ماهانه دخیره سازی داده
N=۲۲۶٪ شرکت کنندگان، 

نامشخص

هزار دلار۵۵۴

میلیون دلار۱.۶

میلیون دلار۱.۹

میلیون دلار۲.۶

نامشخص
هزار دلار۱۰۷

نامشخص

هزار دلار۵۹۴ میلیون دلار۰.۷

میلیون دلار۱.۶

میلیون دلار۱.۸

میلیون دلار۲



Private & Strictly Confidential

بهره وری داخلی



۳۹
Private & Strictly Confidential

.ICONIQشبکهها، تیم مشاوره فنی و دیگر اعضای CTOبر پروژه های هوش مصنوعی در سازمان ها نظارت دارند، که  ICONIQهایCIO/CDOاز رهبران هوش مصنوعی شامل جامعه شبکه ای - ICONIQتیمدیدگاه های -( ۲۰۲۵آوریل )ICONIQ GenAIنظرسنجیدیدگاه های : منبع

درآمدازدرصد۸تا۱بینکهشرایطیدرشود؛دوبرابرتقریبا۲۰۲۵سالدرمصنوعیهوشدرون سازمانیبهره وریبودجهمی شودپیش بینی
.می کنندموضوعاینصرفراخود

درصد تخمینی
از درآمد ۵٪

بهره وری درون سازمانیبودجه سالانه 

میلیون دلار۵کمتر از 

۲۰۲۴مخارج 

(تخمینی)۲۰۲۵مخارج 

۲۰۲۴درآمد 

برای بهره وری داخلی چقدر است؟ سالانه سازمان شما در هوش مصنوعی مولد به طور تخمینی هزینه کرد 
بر حسب بازه درآمد( میلیون دلار)میانگین 

۰.۳

۲۴تا ۱۰بین 
میلیون دلار

۴۹تا ۲۵بین 
میلیون دلار

۸٪

۰.۴ ۰.۶ ۱ ۱ ۱.۷

۳٪

۹۹تا ۵۰بین 
میلیون دلار

۲۰۰تا ۱۰۰بین 
میلیون دلار

۶٪ ۳٪ ۴٪ ۱٪ ۲٪

۱
۱.۸ ۱.۴

۲.۳

۱٪ ۲٪ ۱٪ ۱٪ ۱٪ ۲٪ ۱٪ ۲٪

۵۰۰تا ۲۰۰بین 
میلیون دلار

۲
۳.۲

میلیون۵۰۰بین 
میلیارد دلار۱تا 

بیشتر از
میلیارد دلار۱

۶.۹

۱۴.۵

۳۴.۲

۶۰.۴



۴۰
Private & Strictly Confidential

.ICONIQشبکهها، تیم مشاوره فنی و دیگر اعضای CTOبر پروژه های هوش مصنوعی در سازمان ها نظارت دارند، که  ICONIQهایCIO/CDOاز رهبران هوش مصنوعی شامل جامعه شبکه ای - ICONIQتیمدیدگاه های -( ۲۰۲۵آوریل )ICONIQ GenAIنظرسنجیدیدگاه های : منبع

بهرفته رفتهنیزکارکنانبودجهدرحالی کهاست؛مصنوعیهوشدرون سازمانیبهره وریبودجهتأمینبرایمنبعاولینکماکانتحقیق وتوسعه
.می شوداستفادهمنظوراین

از چه منبعی تأمین می شود؟بهره وری درون سازمانی بودجه 
میلیون درآمد۵۰۰فقط سازمان های با بیش از ٪ شرکت کنندگان، 

اختصاص بودجه
خالص جدید

(N=۱۲۶)۲۰۲۴نظرسنجی 

٪۵۹

برای سازمان هابهره وری درون سازمانی منابع بودجه 

R&Dاز بودجه  راهبردیطرح هایبودجه از 
(R&Dغیر )واحد کسب وکار 

نوآوریبودجه از 
(R&Dغیر )

کارکنانبودجه از 

٪۴۸
٪۴۴

٪۳۹

٪۴۷

٪۲۳

نامشخص

٪۲۲

٪۵۷

٪۲۷

(N=۹۹)۲۰۲۵نظرسنجی 



۴۱
Private & Strictly Confidential

.ICONIQشبکهها، تیم مشاوره فنی و دیگر اعضای CTOبر پروژه های هوش مصنوعی در سازمان ها نظارت دارند، که  ICONIQهایCIO/CDOاز رهبران هوش مصنوعی شامل جامعه شبکه ای - ICONIQتیمدیدگاه های -( ۲۰۲۵آوریل )ICONIQ GenAIنظرسنجیدیدگاه های : منبع

.می کننداستفادهابزارهااینازمنظمطوربهآن هادرصد۵۰تنهادارند،دسترسیمصنوعیهوشابزارهایبهکارمنداندرصد۷۰درحالی که
.استدشوارترنیزآنپذیرشباشند،بالغ تروبزرگ ترسازمانهرچه

دسترسی و استفاده: ابزارهای هوش مصنوعی برای بهره وری درون سازمانی
N=۲۵۸میانگین ٪ شرکت کنندگان، 

٪ شرکت کنندگان با دسترسی به ابزارها

دسترسی و استفاده هوش مصنوعی

٪۷۰

سازمان هایبرایبه ویژهابزارهااستقرارصرف
برای.باشدامیدوارکنندهچنداننمی تواندبزرگ
سیدستر شوند؛توامندواقعا  کارمنداناینکه

تشویقآموزش،شاملچارچوبیدرمی بایست
ارشدمدیرانمداومحمایتهمهازمهم ترو

.شودارائه

میلیون دلار۱۰۰کمتر از 

۲۰۲۴درآمد 

۲۰۰تا ۱۰۰بین 
میلیون دلار

۵۰۰تا ۲۰۰بین 
میلیون دلار

میلیون۵۰۰بین 
میلیارد دلار۱تا 

میلیارد دلار۱بیشتر از 

٪۵۷

٪۶۶

٪۵۰

٪۶۹

٪۴۹

٪۶۸

٪۵۱

٪۶۲

٪۴۴

٪ شرکت کنندگان که به طور منظم ار ابزارها استفاده می کنند دان وو
معاون ارشد، مدیر ارشد 
داده و تحلیل، نیویورک لایف
Don Vu
SVP, Chief Data &
Analytics Officer, New 
York Life



۴۲
Private & Strictly Confidential

.برشمرده اندخودملاحظاتجملهازمهم ترینراخصوصیحریمودقتهزینه،؛درون سازمانیکارکردهایبرایپایهمدل هایانتخابهنگامدرسازمان ها

.ICONIQشبکهها، تیم مشاوره فنی و دیگر اعضای CTOبر پروژه های هوش مصنوعی در سازمان ها نظارت دارند، که  ICONIQهایCIO/CDOاز رهبران هوش مصنوعی شامل جامعه شبکه ای - ICONIQتیمدیدگاه های -( ۲۰۲۵آوریل )ICONIQ GenAIنظرسنجیدیدگاه های : منبع

٪۷۴

٪۷۲

٪۵۰

٪۳۸

٪۱۶

٪۱۳

٪۲۶

موارد استفاده درون سازمانی: مهم ترین ملاحظات مدل های پایه

درون سازمانی استفاده موارد برای پایه مهم ترین ملاحظات در انتخاب مدل 
N=۲۶۵معیار مهم را انتخاب کرده اند، ۳٪ شرکت کنندگانی که 

دقت

هزینه

شخصی سازی/ قابلیت فاین تیونینگ

حریم خصوصی

تأخیر

خدماتموافقت نامه سطح 
 SOC2( / SLA)سازمانی 

منبع باز

درعاملمهم ترینبه عنواندقتکهحالیدر
خارجیمصنوعیهوشمحصولاتاستقرار
ملاحظهمهم ترینهزینه،استشدهانتخاب

داخلیاستفادهمواردبرایمدل هاانتخابدر
.می رودشماربه

استفادهموارددرخصوصیحریم،همچنین
یداپبیشتریاهمیتخارجیبهنسبتداخلی
.می کند



۴۳
Private & Strictly Confidential

موارد استفاده درون سازمانی: چالش های استقرار مدل 

.استوریفنابااستراتژیتقابلمعمولامواجه اندآنبادرون سازمانیکارکردهایبرایمدل هااستقرارحیندرسازمان هاکهمسائلیچالش برانگیزترین
درون سازمانیمدل برای موارد استفاده چالش های استقرار 

N=۲۷۳معیار مهم را انتخاب کرده اند، ۳٪ شرکت کنندگانی که 

.ICONIQشبکهها، تیم مشاوره فنی و دیگر اعضای CTOبر پروژه های هوش مصنوعی در سازمان ها نظارت دارند، که  ICONIQهایCIO/CDOاز رهبران هوش مصنوعی شامل جامعه شبکه ای - ICONIQتیمدیدگاه های -( ۲۰۲۵آوریل )ICONIQ GenAIنظرسنجیدیدگاه های : منبع
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توهم

توضیح پذیری و اعتماد

اثبات بازگشت سرمایه
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یافتن کاربرد صحیح
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.ICONIQشبکهها، تیم مشاوره فنی و دیگر اعضای CTOبر پروژه های هوش مصنوعی در سازمان ها نظارت دارند، که  ICONIQهایCIO/CDOاز رهبران هوش مصنوعی شامل جامعه شبکه ای - ICONIQتیمدیدگاه های -( ۲۰۲۵آوریل )ICONIQ GenAIنظرسنجیدیدگاه های : منبع

پذیرشمیزانکهسازمان هاییودارندمختلفکاربردهایدرمولدمصنوعیهوشابزارهایازچندگانه ایاستفادهمواردمعمولا  سازمان ها
.می کننداستفادهمولدمصنوعیهوشازمورد۷ازبیشدرشده اند،مواجهکارکنانسویازبالایی

تعداد میانگین موارد استفاده نسبت به میزان قدرت پذیریش درون سازمانی هوش مصنوعی
N=۲۵۸٪ شرکت کنندگان، 

زیاد

استفادهموارد تعداد 

۷.۱

۶

۴.۶

کممتوسط

میزان قدرت پذیرش 
درون سازمانی هوش مصنوعی درصد کارکنان به طور منظم از ۲۰کمتر از 

.ابزارهای هوش مصنوعی استفاده می کنند
درصد کارکنان به طور منظم از ۵۰تا ۲۰بین 

.ابزارهای هوش مصنوعی استفاده می کنند
درصد کارکنان به طور منظم از ۵۰بیشتر  از 

.ابزارهای هوش مصنوعی استفاده می کنند
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.ICONIQشبکهها، تیم مشاوره فنی و دیگر اعضای CTOبر پروژه های هوش مصنوعی در سازمان ها نظارت دارند، که  ICONIQهایCIO/CDOاز رهبران هوش مصنوعی شامل جامعه شبکه ای - ICONIQتیمدیدگاه های -( ۲۰۲۵آوریل )ICONIQ GenAIنظرسنجیدیدگاه های : منبع

.هستندرایجکمترنسبتبهاداریوعمومیکاربردهایواستفادهمواردمحبوب ترینبازاریابی،وفروشوتحقیق وتوسعهبهمربوطکاربردهای

برترین موارد استفاده
N=۲۵۸، انتخاب همه گزینه ها در صورت لزوم، ٪ شرکت کنندگان

به تفکیک محبوبیت: موارد استفادهتعداد 

۷۷٪

(R&D)توسعه و تحقیق 

(S&M)بازاریابی فروش و 

(G&A)عمومی و اداری 

۶۵٪
۵۷٪ ۵۶٪

۴۸٪ ۴۵٪ ۴۲٪ ۴۲٪ ۴۱٪ ۴۰٪ ۳۸٪
۳۳٪

۲۶٪

۱۳٪
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.ICONIQشبکهها، تیم مشاوره فنی و دیگر اعضای CTOبر پروژه های هوش مصنوعی در سازمان ها نظارت دارند، که  ICONIQهایCIO/CDOاز رهبران هوش مصنوعی شامل جامعه شبکه ای - ICONIQتیمدیدگاه های -( ۲۰۲۵آوریل )ICONIQ GenAIنظرسنجیدیدگاه های : منبع

اختلافبایکدنویسدستیاربه عنوانمصنوعیهوشابزارهایازاستفادهکهمی دهدنشانتأثیرمیزاناساسبراستفادهمواردبرترینبررسی
.استبهره وریدرمؤثرکاربردملموس ترین

برترین موارد استفاده به تفیکیک بیشتر تأثیر بر بهره وری
N=۲۵۸معیار مهم را انتخاب کرده اند، ۳شرکت کنندگانی که ٪ 

به تفکیک تأثیر: موارد استفادهتعداد 

دستیار کدنویسی۶۵٪

(R&D)توسعه و تحقیق 

(S&M)بازاریابی فروش و 

(G&A)عمومی و اداری 

دستیار نویسندگی/تولید محتوا

مستندسازی و بازیابی دانش

محصول و طراحی

تحلیل داده و هوش تجاری

بهره وری فروش

تضمین کیفیت

خدمات مشتری

DevOps/MLOps

خودکارسازی بازاریابی

ITو امنیت

منابع انسانی

امور حقوقی و مرور قرارداد

(FP&A)تحلیل مالی برنامه ریزی و خودکارسازی 

۳۷٪

۳۰٪

۲۸٪

۲۲٪

۲۱٪

۱۸٪

۱۶٪

۱۴٪

۱۳٪

۱۰٪

۵٪

۵٪

۴٪

متوسططوربهبالارشدباشرکت های
بهراخودکدنویسیروندازدرصد۳۳
می دهند؛انجاممصنوعیهوشکمک

شرکت هاسایربرایعددایندرحالی که
.استدرصد۲۷

افزایشمتوسططوربهشرکت کنندگان
سبببهرادرصدی۳۰تا۱۵بینبهره وری
مصنوعیهوشکاربردهایاینازاستفاده

.کرده اندگزارشمولد
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.ICONIQشبکهها، تیم مشاوره فنی و دیگر اعضای CTOبر پروژه های هوش مصنوعی در سازمان ها نظارت دارند، که  ICONIQهایCIO/CDOاز رهبران هوش مصنوعی شامل جامعه شبکه ای - ICONIQتیمدیدگاه های -( ۲۰۲۵آوریل )ICONIQ GenAIنظرسنجیدیدگاه های : منبع

یکنوانبه عراآنهستند،مصنوعیهوشجدیدابزارهایپذیرشوآزمایشحالدربیشترروزبه روزبالارشدباشرکت هایکهمی دهدنشاننتایج
.هستندخودکاریجریان هایدرآنهمه جانبهادغامسمتبهحرکتحالدربه سرعتومی بیننداستراتژیکاهرم

نگرش نسبت به پذیرش درون سازمانی هوش مصنوعی
N=۲۵۸٪ شرکت کنندگان، 

نگرش نسبت به پذیرش درون سازمانی هوش مصنوعی

سایر شرکت ها

۱۹٪

شرکت های با رشد بالا

۸۰٪

۲٪
۸٪

۹۲٪

نسبت به این موضوع شک داریم و
.هنوز ابزارهای مبتنی بر هوش مصنوعی زیادی را به کار نگرفته ایم

فقط به صورت گزینشینسبت به این موضوع محتاط هستیم و
.در مواردی که ارزش اثبات شده داشته باشد به کار می گیریم

به طور منظم ابزارهای جدید هوش مصنوعی را
.آزمایش می کنیم و به کار می گیریم
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.ICONIQشبکهها، تیم مشاوره فنی و دیگر اعضای CTOبر پروژه های هوش مصنوعی در سازمان ها نظارت دارند، که  ICONIQهایCIO/CDOاز رهبران هوش مصنوعی شامل جامعه شبکه ای - ICONIQتیمدیدگاه های -( ۲۰۲۵آوریل )ICONIQ GenAIنظرسنجیدیدگاه های : منبع

.هستندمصنوعیهوشازدرون سازمانیاستفادهکمکبهمالیصرفه جوییوبهره وریبهبوداندازه گیریحالدرسازمان هابیشتر

چگونه تأثیرات هوش مصنوعی در کارکردهای سازمانی را اندازه گیری می کنید؟
N=۲۵۸٪ شرکت کنندگان، 

(ROI)سرمایهپیگیری بازگشت 

افزایش بهره وری

۷۵٪
بتنی بله، معیارهای کمی و کیفی بهبود کارایی م
.بر هوش مصنوعی را اندازه گیری می کنیم

(ROI)پیگیری بازگشت سرمایه 
N=۲۵۸٪ شرکت کنندگان، 

۵۱٪

۲۰٪ ۲۰٪

صرفه جویی مالی افزایش درآمد بازگشت مشتری
و بهبود تعامل

۳۰٪

۱۴٪

۱۶٪

۲۳٪

۱۷٪

بله، فقط معیارهای کمی بهبود را اندازه گیری
(ل کارمثل صرفه جویی زمانی، ترخ تکمی. )می کنیم

ری بله، فقط معیارهای کیفی بهبود را اندازه گی
(مثل نظرسنجی، بازخورد کارمندان. )می کنیم

خیر، اما در در حال حاضر مشغول به بررسی 
.روش های اندازه گیری هستیم

خیر، اما در در حال حاضر مشغول به بررسی 
.روش های اندازه گیری هستیم
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فناوریزیرساخت 
مصنوعیتولیدکنندگان هوش 
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فاین تیونینگومدلآموزش:ابزارهامورداستفاده ترین

.تأیید یا توصیه نکرده اندرا  ICONIQخدماتهیچ یک از شرکت های نمایش داده شده . علائم تجاری متعلق به مالکان مربوطه هستند:. توضیحات
.ICONIQشبکهها، تیم مشاوره فنی و دیگر اعضای CTOبر پروژه های هوش مصنوعی در سازمان ها نظارت دارند، که  ICONIQهایCIO/CDOاز رهبران هوش مصنوعی شامل جامعه شبکه ای - ICONIQتیمدیدگاه های -( ۲۰۲۵آوریل )ICONIQ GenAIنظرسنجیدیدگاه های : منبع

کلیدینکات

ابزارهامورداستفاده ترین 
مدیریت شدهسکوهایمقابلدرچارچوب هانتایج نظرسنجی؛ به ترتیب روف الفبا

ازنیمیازبیشTensorFlowوPyTorchکهبه طوریهستند؛محبوبهمچنانعمیقیادگیریاصلیچارچوب های•
.می دهنداختصاصخودبهرانظرسنجیدرشرکت کنندگانپاسخ های

AWSازاستفادهمحبوبیتهستند؛هم ترازAPIبرمبتنییامدیریت شدهکاملا  راهکارهایباتقریبا  آن هابااین حال،•
SageMakerفاین تیونینگسرویسوOpenAIبسازخودت»رویکردبینتیم هاکهمی دهدنشان»(build your

own)دهدانجامدیگرکسیبدهاجازه»و»(let someone else run it)شده اندتقسیم.

اکوسیستمبازیگرانبهکششافزایش

Huggingاکوسیستم• FaceوMosaic AI TrainingشرکتDatabricksهستندمعناداریقاعده هایایجادحالدر
.می دهندراارائهخامچارچوب هایبهنسبتبالاتریانتزاعیسطوحکه

تک رقمیدرصدهای(AnyScale،Fast.ai،Modal،JAX،Laminiمانند)نوظهوریاتخصصیابزارهایحال،همیندر•
.استنگرفتهشکلهنوزگستردهپذیرشامااست؛جریاندرآزمایشگریمی دهدنشانکهداشتند

بالاسطحسازمانینیازهای

ردسخت گیرانه تریالزاماتوپیچیده ترجریانخطوطبزرگ تر،دادهتیم هایمعمولا  رشدآخرمرحلهشرکت های•
.دارندانطباقوحاکمیتامنیت،زمینه

راماشینیادگیریودادهتحلیلداده،مهندسیکه)Databricksشرکتبهمتعلقlakehouseیکپارچهمعماری•
راابرپارامترهاتنظیموتوزیع شدهآموزشکه)AnyScaleشرکتRayمدیریت شدهخوشه هایو(می کندتلفیق
۵۰۰الایبدرآمدباشرکت هایازبیشتریتعدادومی دهندپاسخسازمانینیازهایاینبهمستقیما  (می کنندساده

.می کننداستفادهراهکارهااینازدلارمیلیون
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.تأیید یا توصیه نکرده اندرا  ICONIQخدماتهیچ یک از شرکت های نمایش داده شده . علائم تجاری متعلق به مالکان مربوطه هستند:. توضیحات
.ICONIQشبکهها، تیم مشاوره فنی و دیگر اعضای CTOبر پروژه های هوش مصنوعی در سازمان ها نظارت دارند، که  ICONIQهایCIO/CDOاز رهبران هوش مصنوعی شامل جامعه شبکه ای - ICONIQتیمدیدگاه های -( ۲۰۲۵آوریل )ICONIQ GenAIنظرسنجیدیدگاه های : منبع

کلیدینکات ابزارهامورداستفاده ترین 
نتایج نظرسنجی؛ به ترتیب روف الفبا

LLMوAIبرنامه هایتوسعه:ابزارهامورداستفاده ترین

دارندقرارصدردرارکستراسیونچارچوب های

HuggingابزارمجموعهوLangChainشاملمورداستفادهچارچوب هایبرترین• Faceمی دهدنشانکههستند
باعاملتودسته بندیپرامپت،زنجیره سازیکهچرامی دانند؛ارزشمندرابالاسطحکتابخانه هایبه وضوحتیم ها

.می کنندسادهراخودمیزبانیاعمومیمدل های

سفارشییاخصوصیبزرگزبانیمدل هایهایAPIازکهکردندمشخصنیزپاسخ دهندگانازدرصد۷۰حدود•
.می کننداستفاده

می شوندمحبوب ترسطح(SDK)نرم افزارتوسعهکیت هایوایمنی

ومی کننداستفادهایمنیشروطاعمالبرای(Guardrail)حفاظتیچارچوب هایازشرکت کننده۱۰هرازنفر۳تقریبا  •
کهمی برندبهرهسریعاستقراربرایVercelشرکتمصنوعیهوشهایSDKاز(درصد۲۳)یک چهارمتقریبا  

لایه هایومحدودکنندهعنصردوهربهتولیدیLLMبرنامه هاینیازبهنسبتآگاهیافزایشنشان دهنده
.استسادهیکپارچه سازی

بلندمدتآزمایش های

CrewAI،Modalمانندنوظهوریبازیگران• Labs،Instructor،DSPyوDotTXTنشانکهداشتندکمتریاستفاده
.استهنشدتثبیتبزرگبازیگرانازفراترهنوزجامعاستانداردسازیامااست؛گستردهآزمایشگریاگرچهمی دهد
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.تأیید یا توصیه نکرده اندرا  ICONIQخدماتهیچ یک از شرکت های نمایش داده شده . علائم تجاری متعلق به مالکان مربوطه هستند:. توضیحات
.ICONIQشبکهها، تیم مشاوره فنی و دیگر اعضای CTOبر پروژه های هوش مصنوعی در سازمان ها نظارت دارند، که  ICONIQهایCIO/CDOاز رهبران هوش مصنوعی شامل جامعه شبکه ای - ICONIQتیمدیدگاه های -( ۲۰۲۵آوریل )ICONIQ GenAIنظرسنجیدیدگاه های : منبع

کلیدینکات ابزارهامورداستفاده ترین 
نتایج نظرسنجی؛ به ترتیب روف الفبا

پایشورصد:ابزارهامورداستفاده ترین

هستندحاکمهمچنانموجودزیرساخت های

ت هایزیرساخبههمچنانکنند؛استفادهماشینیادگیریمخصوصابزارهایازآنکهبه جایتیم هاازنیمیبهنزدیک•
Datadog،Honeycomb،Newمانند)APM/loggingموجود Relicکهمی دهدنشانموضوعاین.متکی اند(غیرهو
.ندمی کغلبهمصنوعیهوشاختصاصیپایشمزایایبراغلبسازمانیاستانداردسازیویکپارچه سازیسهولت

(ML-native)ماشینیادگیریبرمبتنیسکوهایبرایاولیهپیشرفت

WeightsوLangSmithابزاردوهر• & Biasesواقعیتقاضاینشان دهندهکهرسیده اندپذیرشدرصد۱۷حدودبه
رافانحصورتدروکنندردیابیراامبدینگ هاباشند،پرامپتزنجیره هایبرایابزاریکهاستآمادهراهکارهایبرای
.باشدقدیمیسیستم هایرویبراضافیلایه هایافزودنبهنیازآنکهبدوندهند؛تشخیصراآن ها

دانشیشکاف هایوبازارپراکندهبلنددُمبخش

به سرعتنیزدیگرانوArize،Fiddler،Helicone،Arthurمانندبازیگرانی،ML-nativeحوزهدراصلینامدواینازفراتر•
اننشموضوعاین.می کننداستفادهابزاریچهازنمی دانستندحتیپاسخ دهندگانازدرصد۱۰ومی شوندمحبوب
«مشاهده پذیری»اینکهدربارهمفهومیابهامهمواستشکل گیریحالدرنوپااکوسیستمیهمکهمی دهد

(observability)می شودبرخوردارزیادیاهمیتازمعناستچهبهدقیقا  مولدمصنوعیهوشدر.
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.تأیید یا توصیه نکرده اندرا  ICONIQخدماتهیچ یک از شرکت های نمایش داده شده . علائم تجاری متعلق به مالکان مربوطه هستند:. توضیحات
.ICONIQشبکهها، تیم مشاوره فنی و دیگر اعضای CTOبر پروژه های هوش مصنوعی در سازمان ها نظارت دارند، که  ICONIQهایCIO/CDOاز رهبران هوش مصنوعی شامل جامعه شبکه ای - ICONIQتیمدیدگاه های -( ۲۰۲۵آوریل )ICONIQ GenAIنظرسنجیدیدگاه های : منبع

ابزارهامورداستفاده ترین 
نتایج نظرسنجی؛ به ترتیب روف الفبا

استنتاجبهینه سازی:ابزارهامورداستفاده ترین

کلیدینکات

تولیدبرانویدیاسلطه
•TensorRTوTriton Inference Serverمی دهدنشانکهدارنداختیاردرراپذیرشدرصد۶۰ازبیشهمکناردر

باقیبی رقیبGPUبرمبتنیاستقرارهایدرعملیاتیتوانوتأخیربهینه سازیدرهمچنانانویدیافناوریزیرساخت
.استمانده

سکوییچندجایگزین هایرشد
Theشرکت• ONNX Runtimeبازتاب دهندهکهاستکردهمطرحانویدیاغیرراهکاربرترینبه عنوانراخوددرصد،۱۸با

.استشتاب دهنده هاوCPU،GPUبرای(hardware-agnostic)سخت افزارازمستقلشتاب دهیبهتیم هاتمایل

•TorchServeخالصسروینگکهمی دهدنشاندرصد۱۵بانیزPyTorchاست،کردهحفظراخودجایگاههمچنان
.کانتینربرمبتنیساده ترتنظیماتیامحورCPUکاریبارهایبرایبه ویژه

بهره برداری نشدهظرفیت هایودانشیشکاف های
گزارشنیزدرصد۱۴ومی کننداستفادهبهینه سازی ایچهازنمی دانستندشرکت کنندگانازدرصد۱۷اینکهباتوجه به•

این.داردودوجاستنتاجتنظیماتزمینهدرکم تجربگییاسردرگمیکهاستآشکارندارند،استفاده ایهیچکهداده اند
مدلهرس،(quantization)محاسباتیدقتتقلیلمانندتکنیک هاییپیرامونآموزشبرایفرصتینشان دهندهامر
(pruning)می کنندفعالیتبزرگمقیاسدرکهتیم هاییبرایبه ویژهاست،بهینهران تایم هایو.
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مدلمیزبانی:ابزارهامورداستفاده ترین

.تأیید یا توصیه نکرده اندرا  ICONIQخدماتهیچ یک از شرکت های نمایش داده شده . علائم تجاری متعلق به مالکان مربوطه هستند:. توضیحات
.ICONIQشبکهها، تیم مشاوره فنی و دیگر اعضای CTOبر پروژه های هوش مصنوعی در سازمان ها نظارت دارند، که  ICONIQهایCIO/CDOاز رهبران هوش مصنوعی شامل جامعه شبکه ای - ICONIQتیمدیدگاه های -( ۲۰۲۵آوریل )ICONIQ GenAIنظرسنجیدیدگاه های : منبع

کلیدینکات

(Direct-from-Provider)«ارائه دهندهازمستقیم»سلطه
ساده ترینمی دهدنشانکهمی کننداستفادهAnthropicوOpenAIمانندمدلمیزبان هایازمستقیما  تیم هابیشتر•

لایه هایطریقازیکپارچه سازییاساختننهاست،فروشندهاختصاصیاستنتاجهایAPIفراخوانیهمچنانمسیر
.میانی

نزدیکیدر(Hyperscaler)هایپراسکیلرها
•AWS BedrockوGoogle Vertex AIایپلتفرم هبرایزیادیتقاضاینشان دهندهکهآورده انددستبهقابل توجهیسهم

MLدمی دهنارائهواحدمحیطیکدرصورت حسابوامنیتحاکمیت،باهمراهرامیزبانیکهاستسازمانیویکپارچه.

راهکارهایازکهداده اندگزارش(دلارمیلیون۵۰۰بالایدرآمدبا)رشدپایانیمرحلهشرکت هایازبیشتریتعدادبه ویژه،•
.می کننداستفادههایپراسکیلر

نوظهوربازیگرانوپراکندهگزینه های
،Fireworks،Modal،Together.ai،AnyScale،Baseten،Replicateمانندبازیگرانیازاستفادهاصلی،بازیگرسهازفراتر•

Deep Infraاستروبه افزایشبه سرعتدیگرانو.

بااغلبکههستندتخصصیمیزبان هایمیاندرکاوشحالدرهمچنانتیم هاکهمی دهدنشانبلنددماین•
ران تایم هایمانند)خاصقابلیت هایمجموعهیاعملکردیهایSLAمتفاوت،قیمت گذاریهمچونانگیزه هایی
.می شوندانتخاب(محلدراستقرارگزینه هاییاسفارشی

ابزارهامورداستفاده ترین 
نتایج نظرسنجی؛ به ترتیب روف الفبا
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مدلارزیابی:ابزارهامورداستفاده ترین

.تأیید یا توصیه نکرده اندرا  ICONIQخدماتهیچ یک از شرکت های نمایش داده شده . علائم تجاری متعلق به مالکان مربوطه هستند:. توضیحات
.ICONIQشبکهها، تیم مشاوره فنی و دیگر اعضای CTOبر پروژه های هوش مصنوعی در سازمان ها نظارت دارند، که  ICONIQهایCIO/CDOاز رهبران هوش مصنوعی شامل جامعه شبکه ای - ICONIQتیمدیدگاه های -( ۲۰۲۵آوریل )ICONIQ GenAIنظرسنجیدیدگاه های : منبع

کلیدینکات

مشخصومستقلمدیرنبود
Vertex،Weightsمانندپلتفرم هاییداخلیارزیابیویژگی هایازعمدتا  تیمچهارهرازنفریکتقریبا  • & BiasesیاGalileo

ازبسیاریمی دهدنشاناین.می کننداستفادهابزاریچهازنمی دانستنداصلا  درصد۲۰درحالی کهمی کنند؛استفاده
چارچوببهودارندتکیهخودموجودMLزیرساخت هایدرتعبیه شدهارزیابیقابلیت هایبههنوزسازمان ها
.نیاورده اندرویاختصاصی

نوظهورتخصصیچارچوب های
•LangSmithوLangfuseهستند؛اختصاصیارزیابیابزارهایپیشتازHumanLoopوBraintrustکسبحالدرنیز

وسفارشی سازیقابلآزمون هایمجموعهغنی تر،پرامپتسطحشاخص هایارائهباپلتفرم هااینمحبوبیت اند؛
.هستندجلب توجهحالدرپیش فرض،به صورتمدلانحرافشناسایی

(DIY)خودساختهراهکارهایودانشیشکاف های

درارزیابیبرایابزاریهیچیامی کننداستفادهارزیابیبرایابزارهاییچهازنمی دانستندشرکت کنندگانیک چهارمتقریبا  •
مدل هایپسرفتخطرومولدمصنوعیهوشبرای«ارزیابی»معنایمورددرابهامنشان دهندهکهنداشتنداختیار
.استنظارتبدون

آمادهابزارهایمی دهدنشانکههستندخودارزیابیجریانخطوطایجادحالدرشرکت کنندگانبرخیدرعین حال،•
.نداده اندپوششرااستفادهمواردتمامهنوز
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ویژگیمهندسیودادهپردازش:ابزارهامورداستفاده ترین

.تأیید یا توصیه نکرده اندرا  ICONIQخدماتهیچ یک از شرکت های نمایش داده شده . علائم تجاری متعلق به مالکان مربوطه هستند:. توضیحات
.ICONIQشبکهها، تیم مشاوره فنی و دیگر اعضای CTOبر پروژه های هوش مصنوعی در سازمان ها نظارت دارند، که  ICONIQهایCIO/CDOاز رهبران هوش مصنوعی شامل جامعه شبکه ای - ICONIQتیمدیدگاه های -( ۲۰۲۵آوریل )ICONIQ GenAIنظرسنجیدیدگاه های : منبع

کلیدینکات

دارندسلطههمچنانکلان دادهکلاسیکابزارهای
•Apache Sparkودرصد۴۴باKafkaبهتیم هابزرگ،مقیاسدرمی دهدنشانکههستندپیشتازدرصد۴۲با

.متکی اندبلادرنگداده هایورودوETLداده هایجریانودسته ایپردازشبرایآزموده شدهوتوزیع شدهچارچوب های

Pythonپایهقدرت
نشانکهمی کنندPandasازهمچنانشرکت کنندگانازدرصد۴۱کلان داده،ابزارهایازگستردهاستفادهوجودبا•

Pythonدرون حافظهابزارهایانعطاف پذیریوسادگیخاص،مواردیانمونه سازیکوچک تر،داده هایبرایمی دهد
.استضروریهمچنان

ویژگیمخزنافق

اهمه جبساز،باریک»مفهومهرچندمی دهدنشانکهمی کننداستفادهاختصاصیویژگیمخزنیکازدرصد۱۷تنها•
build)«کنارائه once, serve everywher)درراآنهنوزسازمان هااکثرامااست؛جلب توجهحالدرویژگی هابرای

.نکرده اندعملیاتیسازمانیمقیاس

خواهندبالاتریجایگاه(غیرهوDask،Airflowمانند)سبکارکستراتورهایوویژگیمخازناحتمالا  بلوغ،افزایشبا•
.استحاکمApacheاکوسیستمفعلا  امایافت؛
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برداریپایگاه داده:ابزارهامورداستفاده ترین

.تأیید یا توصیه نکرده اندرا  ICONIQخدماتهیچ یک از شرکت های نمایش داده شده . علائم تجاری متعلق به مالکان مربوطه هستند:. توضیحات
.ICONIQشبکهها، تیم مشاوره فنی و دیگر اعضای CTOبر پروژه های هوش مصنوعی در سازمان ها نظارت دارند، که  ICONIQهایCIO/CDOاز رهبران هوش مصنوعی شامل جامعه شبکه ای - ICONIQتیمدیدگاه های -( ۲۰۲۵آوریل )ICONIQ GenAIنظرسنجیدیدگاه های : منبع

کلیدینکات

برداریمخازنبهتکاملحالدرجستجوموتورهای
•ElasticوPineconeبرایراموجودمتنیجستجویپلتفرم هاییاتیم هامی دهدنشانکههستندپذیرشپیشتاز

.می کننداستفادهمدیریت شدهواختصاصیوکتورموتورهایازیامی دهندتطبیقامبدینگ ها

Redisبازار«بلنددُم»و(Long Tail)
•Redisمی دهد؛نشانرامی کردیداستفادهپیش ازاینتاکهدرون حافظه ایدادهذخیره سازهایازاستفادهجذابیت

سازمان هاازبسیاریکهمی کندتأکیدغیرهوClickhouse،AlloyDB،Milvus،PGVectorماننددیگرراهکارهایدرحالی که
.هستندویژگی هانیازهایوتأخیرهزینه،متعادل سازیبرایمختلفزیرساخت هایآزمایشحالدر

متن بازراهکارهایظهور

بارقابتایجادحالدرSupabaseوکتورافزونهوChroma،Weaviate،Faiss،Qdrantمانندمتن بازتخصصیابزارهای•
ابریاخلیدیکپارچگیومقیاس پذیریاستفاده،سهولتبرایرقابتیمیدانیککهمی دهدنشانوهستنداولیهرهبران
.استگرفتهشکل
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دادهتوسعهوساختگیداده های:ابزارهامورداستفاده ترین

.تأیید یا توصیه نکرده اندرا  ICONIQخدماتهیچ یک از شرکت های نمایش داده شده . علائم تجاری متعلق به مالکان مربوطه هستند:. توضیحات
.ICONIQشبکهها، تیم مشاوره فنی و دیگر اعضای CTOبر پروژه های هوش مصنوعی در سازمان ها نظارت دارند، که  ICONIQهایCIO/CDOاز رهبران هوش مصنوعی شامل جامعه شبکه ای - ICONIQتیمدیدگاه های -( ۲۰۲۵آوریل )ICONIQ GenAIنظرسنجیدیدگاه های : منبع

کلیدینکات

استحاکمهمچناندرون سازمانی
درهنوزآمادهمحصولاتارائه دهندگانمی دهدنشانکهمی سازندراخودابزارهای(درصد۵۲)تیم هاازنیمیازبیش•

.نبوده اندموفقموجودجریانخطوطبایکپارچه سازییااستفادهمواردتمامپوشش

Scaleرهبری AI
Scaleدرصد،۲۱با• AIساختگیداده هایاصلیپلتفرم(Synthetic Data)استثالثشخص.

برنامه محورچارچوب هایبرایاولیهپیشرفت های

•Snorkel AIوMostly AIاماهستند،جلب توجهحالدربرنامه محورتولیدوبرچسب گذاریابزارهایکهمی دهندنشان
.دارندقرارسفارشیراهکارهایازعقب ترقابل توجهیبه طورهمچنان
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کدنویسیدستیار:ابزارهامورداستفاده ترین

.تأیید یا توصیه نکرده اندرا  ICONIQخدماتهیچ یک از شرکت های نمایش داده شده . علائم تجاری متعلق به مالکان مربوطه هستند:. توضیحات
.ICONIQشبکهها، تیم مشاوره فنی و دیگر اعضای CTOبر پروژه های هوش مصنوعی در سازمان ها نظارت دارند، که  ICONIQهایCIO/CDOاز رهبران هوش مصنوعی شامل جامعه شبکه ای - ICONIQتیمدیدگاه های -( ۲۰۲۵آوریل )ICONIQ GenAIنظرسنجیدیدگاه های : منبع

کلیدینکات

پیشگامانسلطه
VSباعمیقیکپارچگیلطفبه• Code،کاربرانعظیمپایگاهپشتوانهوچندزبانهپشتیبانیGitHub،پلتفرمGitHub Copilot

.استشدهتبدیلتوسعهتیم هایسه چهارمبهنزدیکمجبوبابزاربه

Cursorپرقدرتحضوراماباشد،دشوارآنازجابه جاییتاشدهباعثCopilotبازاربامحصولقویتناسبوشبکه ایاثر•
.داردوجودهاIDEبامتنوعیکپارچگی هایبهگسترده ایعلاقهکهمی دهدنشان(شرکت کنندگاندرصد۵۰)

درازدمگزینه هایعقب ماندن
وعموضاین.می شوددیدهراهکارهاازپراکنده ایطیفومی کندافتبه شدتپذیرشنرخاصلی،بازیگردواینازپس•

دیگریجایگزین هاکهآمدهپیشکمبسیاراماکرده اند،امتحانرادستیاریکحداقلتیم هااکثراگرچهکهمی دهدنشان
.شوندانتخاباستانداردبه طور

نشان دهندهکهشده اندذکرنیزReplitوRetool،Lovable،Boltمانندبدون کدنویسییاکم کدنویسیراهکارهای•
است(idea-to-application)اپلیکیشنتاایدهراهکارهایبهبازارعلاقهافزایش
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MLOpsوDevOps:ابزارهامورداستفاده ترین

.تأیید یا توصیه نکرده اندرا  ICONIQخدماتهیچ یک از شرکت های نمایش داده شده . علائم تجاری متعلق به مالکان مربوطه هستند:. توضیحات
.ICONIQشبکهها، تیم مشاوره فنی و دیگر اعضای CTOبر پروژه های هوش مصنوعی در سازمان ها نظارت دارند، که  ICONIQهایCIO/CDOاز رهبران هوش مصنوعی شامل جامعه شبکه ای - ICONIQتیمدیدگاه های -( ۲۰۲۵آوریل )ICONIQ GenAIنظرسنجیدیدگاه های : منبع

کلیدینکات

Mlflowنیستکاردرانحصاریامااستمحبوبیتصدردر
•Mlflowومدل هاآزمایش ها،ثبتدرآشکارپیشتازنظرسنجی،درشرکت کنندگانمیاندردرصدی۳۶استفادهبا

ومی دهدپوششراتیم هاهمهیک سومازبیشکمیتنهادرصداینامااست؛جریانخطوطابتداییهماهنگی
.می گذاردباقیجایگزین هابرایزیادیفضای

•Weights & Biases (W&B)به عنوانآنجذابیتنشان دهندهوداردقدرتمندیجایگاهدرصدی۲۰بازارسهمبانیز
.استهمکاریومصورسازیپیگیری،برایمدیریت شدهSaaSیک

راآن هاMLOpsسامانهابزارهاییچهنمی داننددرصد۱۶به طوری کهمی شود؛پراکندهبه سرعتبازارابزار،دواینازپس•
هموضعیتاین.شده اندمطرحنیزBraintrustوResolve.ai،Cleric،PlayerZeroمانندنام هاییومی کندپشتیبانی
تثبیتوشکل گیریحالدرهنوزکهاستبازاریازحاکیهمواستMLOpsوDevOpsوظایفمرزدرابهامازنشانه ای

.است

Full-Scale)کاملمقیاسدرعملیاتوپیگیریمیانشکاف Ops)

کاملمجموعه هایبههنوزتیم هاازبسیاریکهمی دهدنشانW&BوMLflowمانندرهگیری محورپلتفرم هایسلطه•
drift)انحرافپایشمداوم،تحویلمانندقابلیت هایینیاورده اند؛رویMLOpsبرای(end-to-end)سربه سریو

monitoring)خودکاربازگشتیا(automated rollback)استماندهباقیاجرادستدرکارحددرتیم هااکثربرایهنوز.
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طراحیومحصول:ابزارهامورداستفاده ترین

.تأیید یا توصیه نکرده اندرا  ICONIQخدماتهیچ یک از شرکت های نمایش داده شده . علائم تجاری متعلق به مالکان مربوطه هستند:. توضیحات
.ICONIQشبکهها، تیم مشاوره فنی و دیگر اعضای CTOبر پروژه های هوش مصنوعی در سازمان ها نظارت دارند، که  ICONIQهایCIO/CDOاز رهبران هوش مصنوعی شامل جامعه شبکه ای - ICONIQتیمدیدگاه های -( ۲۰۲۵آوریل )ICONIQ GenAIنظرسنجیدیدگاه های : منبع

کلیدینکات

فیگماجهانیتقریباا نفوذ
طوربهتیم ها.استشدهبدلمحصولوUI/UXطراحیپیش فرضاستانداردبهعملا  Figmaپذیرش،درصد۸۷با•

ومی کنندهتکیپلاگین هااکوسیستموکامپوننتکتابخانه هایبلادرنگ،همکاریجملهازآنقابلیت هایبهگسترده
.می روندمصنوعیهوشبرمبتنیاختصاصیطراحیابزارهایسراغبهکمتر

Miroبالاترسطحهمکاریبرای
وکاربرسفرترسیم،(wireframing)کاربریرابططرح واره سازیبرایاصلیابزارهمچنانMiroدرصدی،۳۷پذیرشبا•

محسوبگمافیپیکسلیودقیقبوم هایبرایمکملیآنسفیدتختهبهشبیهرابط.استمیان وظیفه ایفکریطوفان
.ایده پردازیابتداییمراحلدربه ویژهمی شود؛

مصنوعیهوشبهمجهزمحصولوایرفریم هایظهور

احساسمحصولوطراحیحوزهدرمصنوعیهوشAI-nativeپلتفرم هایبهفورینیازیهنوزطراحیتیم های•
VercelوBolt،Lovableمانندکم کدنویسی/بدونراهکارهایازآن هاازبسیاریبااین حالنمی کنند؛ V0طراحیبرای

.می کننداستفادهپروتوتایپسریع
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(۲از۱بخش)درون سازمانیوریبهرهاستفادهموارد

کاربرد ترند کلیدی

اطلاعات برای کسب 
ای بیشتر درباره ابزاره

هر دسته، باویژه 
ICONIQ Insights
در تماس باشید

بهره وری فروش

خودکارسازی بازاریابی
و تولید محتوا

تعامل مشتری

مستندسازی
بازیابی دانشو 

.ICONIQشبکهها، تیم مشاوره فنی و دیگر اعضای CTOبر پروژه های هوش مصنوعی در سازمان ها نظارت دارند، که  ICONIQهایCIO/CDOاز رهبران هوش مصنوعی شامل جامعه شبکه ای - ICONIQتیمدیدگاه های -( ۲۰۲۵آوریل )ICONIQ GenAIنظرسنجیدیدگاه های : منبع

ساده ترینکهمی دهدنشانامراین.می کننددریافتSalesforceازمستقیما  راخودمصنوعیهوشبرمبتنیفروشویژگی هایتیم هاازبسیاری•
.است(فرصت هاامتیازدهیوپیش بینیپیشنهاددهی،مانند)CRMداخلیقابلیت هایبرتکیهجداگانه؛سرویس هایافزودنبه جایمسیر،

مشتریانجست وجویابزارهایهمچنین.می کننداستفادهGongوApollo،Salesloftمانندفروشتعاملپلتفرم هایازپاسخ دهندگانبرخی•
.هستندجلب توجهحالدرPeople.aiوClayمثلمصنوعیهوشبرمبتنی(prospecting)احتمالی

ستارتاپ هایاواضح ترتفکیکشاهدیاکندحرکتبزرگپلتفرمچندحولتجمیعسمتبهیابازارکهمی رودانتظارتعبیه شده،قابلیت هایبلوغبا•
.باشیمتک منظورهراه حل هایارائه دهنده

نقطهرایج ترینعملا  ابزاراینآورده اند؛رویمحتواسریعتکراروبرندمحورتصاویرتولیدبرایCanvaمولدقابلیت هایبهگستردهطوربهمارکترها•
.می شودمحسوببازاریابیحوزهدرمصنوعیهوشتماس

نیازمندبازاریابیدراستفادهمواردازبرخیمی دهدنشانکهمی کننداستفادهداخلیراهکارهاییاn8nمثلابزارهاییازپاسخ دهندگانازبسیاری•
.هستندبالاسطحدرسفارشی سازی

پذیرشنرخ(دلارمیلیون۱۰۰بالایدرآمدبا)بزرگ ترشرکت هایدرومی گیرندقرارمورداستفادهنیزJasperوWriterمثلمتنتولیدتخصصیابزارهای•
.دارندبیشتری

بهاتصالسهولتزیرامی کنند؛تکیهمشتریتعاملاتبرایSalesforceیاZendeskدرتعبیه شدهمصنوعیهوشویژگی هایبرعمدهطوربهتیم ها•
.داردغلبهچت باتمستقلپلتفرم هایازاستفادهبرهمچنانCRMوپشتیبانیموجودکاریجریان های

اتفاقزمانیامراینمی کنند؛استفادهIntercomوPylon،Forethought،Grano.laمانندتخصصیابزارهایازنیزقابل توجهیدرصدبااین حال،•
self-service)کاربرخودکارراهنماهایبات ها،عمیق ترسفارشی سازینیازمندسازمان هاکهمی افتد wizards)درون برنامه ایپشتیبانیویجت هاییا
.باشند

معمولا  سازمان هاکهمی دهدنشانامرایندارند؛تکیهNotionرویاستانداردسازییاموجودیادداشت برداریابزارهایوویکی هارویتیم هااغلب•
.می کننداتکامستقرشدهپیشازابزارهایبهمصنوعی،هوشراهکارهایآزمایشازپیش

برایWriterوGleanمانندمصنوعیهوشدرون سازمانیوویژهابزارهایسمتبهنظرسنجیدرشرکت کنندگانازقابل توجهیبخشبااین حال،•
.هستندمتمایلمعناییجست وجویو(indexing)فهرست بندی

mailto:ICONIQGrowthInsights@iconiqcapital.com
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اطلاعات برای کسب 
ای بیشتر درباره ابزاره

هر دسته، باویژه 
ICONIQ Insights
در تماس باشید

IT و امنیت

(۲از۲بخش)درون سازمانیوریبهرهاستفادهموارد

کاربرد ترند کلیدی

منابع انسانی

خودکارسازی برنامه ریزی
(FP&A)و تحلیل مالی 

حقوقی

.ICONIQشبکهها، تیم مشاوره فنی و دیگر اعضای CTOبر پروژه های هوش مصنوعی در سازمان ها نظارت دارند، که  ICONIQهایCIO/CDOاز رهبران هوش مصنوعی شامل جامعه شبکه ای - ICONIQتیمدیدگاه های -( ۲۰۲۵آوریل )ICONIQ GenAIنظرسنجیدیدگاه های : منبع

•ServiceNowودرصد۳۳باSnykپلتفرم هایبهمی دهندترجیحهمچنانبزرگسازمان هایکهمی دهدنشانامرایندارند؛قرارصدردردرصد۳۰با
ITSMکنندراه اندازیمصنوعیهوشبرمبتنیجدیدکاملا  ابزارهایاینکهتاکنندتکیهخودموجودامنیتیو.

•ZapierوWorkatoکریپت هایاساجرایوتیکتایجادهشدارها،اتصالبرایکم کدارکستراسیوناهمیتکهگرفتندقراراشارهموردگستردهطوربهنیز
.می کندبرجستهرامختلفابزارهایمیاندراصلاحی

دستیارتخصصیپلتفرم های،بااین حال.می کننداستفادهمصنوعیهوشازموردیاسکریپت هایوChatGPTطریقازبیشترحقوقیواحدهای•
.هستندجلب توجهحالدربه تدریجحقوقی

راهکارهایوغیررسمیتحقیقاتبرایعمومیزبانیمدل های:بودخواهیمدوگانهتفکیکیکشاهداحتمالا  امنیتی،نگرانی هایومقرراتافزایشبا•
قراردادهامانندحیاتیفرایندهایبرایانطباقبرمتمرکز

کهمی دهدنشانامراینهستند؛متکی(پیام رسانیتوالیوافرادتطبیقپروفایل،پیشنهاد)LinkedInداخلیقابلیت هایبهتیم هاازنیمیبهنزدیک•
.می کننداستفادهروزهرکهمی دهندترجیحراابزارهاییمستقل،پلتفرم هایادغامبه جایسازمان ها

پیشرفتحالدرنیز(افرادباتعامل)Mercorو(مصنوعیهوشبرمبتنیویدئوییمصاحبه)HireVueمانندتخصصیپلتفرم هایدرعین حال،•
.هستند

بهرههمه کارهپلتفرمایندرداده هاهمگام سازیوهزینهمدیریتقابلیت هایازومی کننداستفادهFP&AاتوماسیونبرایRampازتیم هاازبسیاری•
.می برند

چندمدل سازیبهعلاقهرشدنشان دهندهکههستندمحبوبیتافزایشحالدرنیزTabsوPigment،Basisمانندتخصصیمجموعه های•
.استکلیدیشاخص هایبرمبتنیبرنامه ریزیوسناریویی

تامی کننداستفادهاختصاصیپایپ لاین هایوExcelماکروهایسفارشی،اسکریپت هایمانندداخلیراهکارهایازپاسخ دهندگانازیک سومحدود•
.کنندمتصلهمبهراBIوصورت حساب،ERPسیستم های

mailto:ICONIQGrowthInsights@iconiqcapital.com
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دسته بندیتعیین کنندهشرکت هایجهانیپرتفوی

به جز مواردی که مشمول تعهدات محرمانگی هستند یا شرکت هایی که اجازه عمومی برای افشای )تا تاریخ انتشار این مطالب در آن ها سرمایه گذاری کرده اند  ICONIQ Strategic Partnersاز زمان تأسیس از طریق صندوق های   ICONIQ Venture & Growthاین لیست فهرست کامل شرکت هایی را نشان می دهند که
.را تأیید یا توصیه نکرده اند ICONIQعلائم تجاری متعلق به صاحبان هستند و هیچ یک از شرکت های نشان داده شده خدمات (. داده نشده است Growthو  ICONIQ Ventureآن ها توسط 
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ICONIQمسئولیتسلب

نیزذهنیجنبه هایاستممکنوبودهاختصاصیتحقیقاتحاصلوICONIQشرکتبهمتعلقصرفا  گزارشایندرارائه شدهدیدگاه هایباشد،شدهذکرمشخصطوربهکهمواردیدرمگر
پرتفویزءجاستممکنذکرشدهشرکت هایازبرخیوشده اندگردآوریمتعددمنابعازمورداستفادهداده های.نمی گیرندقرارسرمایه گذاریتصمیم گیریمبنایاطلاعاتاین.باشدداشته

ICONIQباشند.ICONIQنمی دهدارائهمنابعاینازدریافتیاطلاعاتصحتبهنسبتتعهدییاتضمینهیچ گونه.

اسنادطریقازصرفا  سرمایه گذاریپیشنهادهرگونه.نمی شودمحسوببهاداراوراقفروشیاخریدبرایپیشنهادییاسرمایه گذاریتوصیهبه هیچ وجهوداردآموزشیجنبهصرفا  ارائهاین
.استممنوعICONIQقبلیرضایتبدونارائهاینازبخشییاتمامافشاییاتوزیعبازتولید،هرگونه.گرفتخواهدصورتمربوطهاشتراکقراردادهایورسمی

.باشدهداشتتفاوتشدهپیش بینییابیانآنچهبااساسیطوربهاستممکنواقعینتایج.باشدفعلیبرنامه هایوبرآوردهااساسبرآینده نگراظهاراتحاویاستممکنارائهاین
منافعتضادبهارائهاینهمچنین.باشدآن هابامنطبقICONIQپرتفوینتایجکهنداردوجودتضمینیهیچوشده اندذکرتوضیحیاهدافبرایصرفا  موردیمطالعاتواعدادمثال ها،
.استنکردهاشاره ای(باشدقابل توجهمی تواندکه)احتمالی

کارکنانیاشرکاوابستگان،ازهیچ یکوICONIQمی شوند،تلقیمعتبرمنابعایناگرچه.باشدشدهاخذثالثاشخاصیامنتشرشدهمنابعازاستممکنبازارواقتصادیداده هایازبخشی
یابه روزرسانیبرایتعهدیICONIQ.کندتغییرقبلیاطلاعبدوناستممکنوشدهمنتشرارائهتاریخاساسبراطلاعاتکلیه.نمی گیرندعهدهبراطلاعاتصحتقبالدرمسئولیتیآن

.ندارداطلاعاتایناصلاح

.نمی کندایجادICONIQوشمامیانحقوقیرابطههیچمطالب،اینارائهصرفونمی کندعملامینیامشاورمقامدرارائهاینباارتباطدرICONIQابهام،هرگونهرفعبرای

ICONIQبهمتعلقتجاریبرندیکICONIQ Partners (UK) LLP(973080ثبتشماره)منصوبنمایندهکهاستKroll Securities Ltd.(466588ثبتشماره)سازمان»نظارتتحتوبوده
ICONIQ.می کندفعالیت«(FCA)بریتانیامالینظارت Partners (UK) LLP27آنمرکزیدفتروشدهثبت«محدودمسئولیتباشرکت»یکبه عنوانولزوانگلستاندر Soho Square,

London W1D 3QRداردقرار.

اینمشمولکهفردیهر.استقابل استفاده»۲۰۰۵بریتانیامالیترویجمقررات»طبقشرایطواجداشخاصبرایفقطوشدهارائهعمومیاطلاع رسانیاهدافبرایصرفا  مطالباین
.استمجازافراداینبرایصرفا  مطالباینموضوعسرمایه گذاریفعالیتهرگونه.کنداتکاآنبهیااقداممطالبایناساسبرنبایدنیستدسته بندی ها
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.داردرااهمیتبیشترینانسانینیرویاما.استمهماستراتژی.استمهمفناوری
ICONIQتیمباآشنایی Venture and Growth




