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ĭ© �ÖĕÆدرو¾rزی
Ŋ×ĭĕÅĒ شĭĝ در دوران

ĭĝش rĝ �Æ±à ěĖĭþ¡ Ŋ×ĭĕÅĒی ��rری را
ĭ� «ĕĖrĒر�rÂĭرژ ĕû ŊĒ �ŌĭòĖ»؟



۲

�r�ßþÁŋر

 rدزō روزrĝ اr�« ĔŌراداŋŋÛ� ĐŌ±« اśÍÆح
ě� ěû ا�ĭĒ Ŋórßرد در و ŊĒ رود rŦر 

 ©ĭدرو¾rزی ��ÖĕÆ ŊĖrĜ در Đĝ اĭĕûن
 .دارد ÅĒ»اق śĒrŦً  ا¾�، وĭóع ¥rل در
rĒ نĭĕûا «ĝrÂ ūĭ¤� ،ñŋđ× ŊĕÖŌ ­ÿار 
�ĭ© Ŋ�ĕ¾ ěدروrĝی �ŋĊĭ» از ěÖ¾ĭ�  
  »Ė±م ا³àار �± ĭ© Ŋĕ��Ēدروrĝی«
)Software-Defined Vehicles(Đŋ�½ĝ. 

Àĝوº� ±ŋ©ا ě½¾ĳĒ Ŋĕō±àارزش آ 
û IBM )IBM½� وrŦر Institute for

Business Value – IBV( نrÁĖ داده 
 �ÖĕÆ اŌ«Ē ĔŌ±ان درěû ۷۴ «Æ ا¾�

Ŋĕŋ� Àŋ� «ĕĕû ŊĒ ŊŌrĝدروĭ© ěû ÎŊ 
ěĝه د«ĕŌاز آ Ì© «ŋĊĭ� رجr© ،«ĖĭÂ ŊĒ 

 ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش �³Ĝ�Ē ě و Ė±م ا³àارĭ¤Ēر
«ĕĝاĭ© دĭ�.۱

 دĭÿ±ÿن ĕĕû»ه، �ŋŋÛ±ات ¥rل Ĕŋđĝ در
�Śĭ¤� Ŋĕŋت Àŋ� Ĉ�ró±ŋÜ دrÅ�óن، اśŦ 

 ��ĒÌ±  روŌ»ادrĝی و ژrĝ Àĕ� ťŋ�ŋĉ�ĭńی
r� ×»م از r�� Ŋ�ĭĒری، ¾rĝ �¾rŋی 

�ŋÖÍó ی وrĝ ÀĊr¡ زهr� ای را±� اrÅ�óد 
ŊĖrĜ� «Ō«� «Ėآورده ا.

ě��Ċا ĔŌر اr� Ĕŋ�½¨Ė �½ŋĖ ěû 
 ��rری درŋÿ±ی rĝی ³û±Ē در ©ĭدرو¾rزان

ŊĖrĜ� ار±ó «Ė±ŋÿ ŊĒ. «ĕĖrđĝ یrĝ دوره 
ĔŋÁŋ� Ũ�ßÂدی، آrÅ�óذ اr¨ا� 

 Ê±وری ×ĭĖ Ŋ�rŋĉđآوراěĖ روúŌ±دrĝی
 ی�±ا Â Ŋ�Æ±à±اÌŌ اĔŌ واÕó، در .ا¾�

 و �¤ĭل ŋ½Ē± در �śش û rĝ±دن دو¡ĕ»ان
ŊÁŌ«Ėزاr� ÀòĖ rĝ هrþĕ� �ÖĕÆ در 

.ا¾� آĕŌ»ه ©ĭدرو¾rزی

r� rی©ĭدروěÖ¾ĭ� ĝ روr�Â Ĕ�à±ÿ «Ėب 
Ŋĕ��Ē ±� ل¥r در ©ĭدرو Ė �ÖĕÆ±م ا³àار، 

Ŋĕō±àزآr� ū«Ē �¾ا ěû Àŋ� ±نùŌ ó از 
r�±�r� دهĭ� از �rزه ای �±rōن rĝی .ا¾� 
«Ēدرآ ±� ěŌr� تrĒ«© ی وrĝ ě�±�� 

 ��±�rĝ ěی از .ĭĜÒرr¥ «Ėل در دr�ŋ�Ōل
³Ōrđ�Ē نrō±�ÁĒ ě�à±ÿ r� ات±ŋđÖ� 

ěĖrĕŋ� Àŋ� ت وrĒ«© لr�ŋ�Ōد 
،ŊŌدروĭ© ی درونrĝ �û±Â زr¾دروĭ©ی  

ě� روی ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش Ė±م ا³àارrĝی 
«Ėآورده ا r� ای±� ±ی��Áŋ ارزش rō±�ÁĒن 

ñĉ© ده±û ای و±� درآĭ© «Ēد û½� وrŦر 
 ؛اà «ĕĕû. ěÆś© ěúĕŌ±اĐĝ را ��Śr±ی

 r¾ ۲۰۳۵ل �r دارĖ» اrÑ�Ėر ©ĭدرو¾rزان
 از درآrÂ«Ēن از درÆ» ۵۱ ¥»ود در

 ¥Ė ĈÆr±م ا³àاری و دr�ŋ�Ōل ©»rĒت
ĭÂ.۲د

 �¤ĭل اŋĉŦ ĔŌ»ی ×ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ ±Åĕش
ñŋđ× �¾در .ا ùŌ Ŋ�ĕ¾±ÑĖ «Ō«� 

IBM ان از±Ō«Ē «Âار ÕŌrĕÆ زیr¾دروĭ©   
)OEM CXOs(، ۶۱ ¥»ود در «Æم درś×ا 

«Ėده ا±û ěû شĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ ŊÎ ě¾ 
 در ¡ŋþđÁ±ی ¾ĐĜ آĕŌ»ه ¾rل

 درÆ» ۶۳ و داĭ© �Âاĝ» درآrÂ«Ēن
�rور «Ėاری دار­ÿ ěŌrĒ±¾ ش درĭĝ 

Ŋ×ĭĕÅĒ Ŋ�ō³Ē Ŋ��róر ĔÂو رو 
�Ĉ اĖ»ازه ŋÿ±یró ě� .آورد ©ĭاđĝ «ĝ±اه 

�± ا³àون ĔŌ۶۴ ¥»ود در ا «Æم درś×ا 
«Ėده ا±û ěû دی±�ĝف راrßÂ ای±� ادrÜم 

 ĭĖآوری ا¾�±ا�ºی در ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش
 ³ŋĖ درÆ» ۷۹ و دارĭ© «Ėد �Ē«ĕĉ»ت

«Ėا ě�ßÿ ěû اری­ÿ ěŌrĒ±¾ ش درĭĝ 
Ŋ×ĭĕÅĒ ی ازĭ¾ یrĝ Đŋ� «Âار �ō±Ō«Ē 

�Â ě»ت ¾rزrĒن �Ōrđ¥ و ŊĖr�ŋ�Á� 
�rŋن �ĭÂ ŊĒ. ěد ،±þŌد �ÖĕÆ 

�ĭ© rد �rزآŊĕō±à آrĒده ©ĭدرو¾rزی 
.ا¾� ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش ó»رت

� ĭĖ Ŋĕ��Ēآوری rĝ �Æ±àی �rاr¥ ĔŌل،± 
�ĭ© ěدی ©ĭد ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش ĈÆr¥ 

«ĖĭÂ ŊđĖ. ای±� آن rĝ، از �Ĝ±ه ŋÿ±ی 
Ŋ�rĒا«óا «ĕđà«ĝ و ěĖrĝrũزم آŚ ا¾�؛ 

ě¡ ش ازĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ ای±� Ŋ¾«ĕĜĒزr� 
 اrÍÖĖف �­Ō±ی و �¤±ک ��±�rĝ ěی

)Mobility Experiences(ن درrĒزr¾ 
�±ای ¡ŋĕû ě»، ا¾�rßده �Ōĭò� انĭ� 

ěÖ¾ĭ� ³ارàم ا±Ė وری وrĕà rŌ ای±� r�Âب 
�ě دادن ŊĖĭÿ±ÿل د«Ē Ŋ�rŋĉđ× دĭ©.

 �Áŋ±و rĝ �û±Âی از �½rŋری
�rĜ� rن ©ĭدرو¾rزیIBM ریrúđĝ 

«ĕĕû ŊĒ r� در ±ŋ½Ē Ŋ�rŋ�¾د ě� «ĝافا 
«Âدآوری و رĭ¾ دĭ© ش ازĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ 
�Ĝ±ه «Ė±ŋÿ. ĔŌری، اrúđĝ اه±đĝ r� �±��ě 

ñŋđ×IBM در �ÖĕÆ ،دروĭ© 
ŊŌrĝ هrũ«Ōد «ĕđÂره ارزrدر� ě ėش آĭĝ 

Ŋ×ĭĕÅĒ «Ėاĭ� ŊĒ ěńارا «ĕû و ŨĖĭþ¡ 
 ��rری Ē»ل rĝی �ĭ© ěدرو¾rزان ­ÿار

Ŋĕ��Ē ±� à±اĐĝ را ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش 
.ŊĒ آورد

�ŋû±� ÄÅ¨�IBM ش درĭĝ ،Ŋ×ĭĕÅĒ 
 در را rÁĒ IBMوره ای؛ �ĭان و Ŋĕà درک

Ŋ�ŋÖóĭĒ د±à ě�±Å¤ĕĒ ار±ó داده r� 
«Ėاĭ�� ±ŋ½Ē آوریĭĖ زه درĭ¥ یrĝدروĭ© 
Ŋĕ��Ē ±�.دr�Â «ĝب را Ė±م ا³àار 

ŋēرا śĮĞآ 
Rami Ahola 

±Ō«Ē ŬĉđĊا Ĕŋ� �ÖĕÆ

ÕŌrĕÆ ی«ŋĊĭ�

³û±Ē ورهrÁĒ IBM



۳

rúĖت ŋĉŦ»ی

rĝدروĭ© ě��ß�ĉ±م rĝی 
.»Ė ĈŌ«�� ĖĭÂ ŊĒ±م ا³àاری

rĝدروĭ© �×±¾ ě� Â»ن ��»r¥ ĈŌل در 
ě� ŊŌrĝ م±ß�ĉ� ای±� ěńت اراrĒ«© 

ĈòĖو Ĉđ¥ Ŋĕ��Ē ±� .Ė «ĕ�½ĝ±م ا³àار 
 �¤ĭل اĔŌ اĭ�ĭĒ ŬÆر ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش

«ĝاĭ© دĭ�. ۷۹ «Æان از در±Ō«Ē «Âار 
 اó»اrĒت دارĖ» اrÑ�Ėر ©ĭدرو¾rزی

Ì��±Ē r��± ĭ© Ŋĕ��Ēدروrĝی   ³àم ا±Ėار 
ŊÎ ě¾ لr¾ ه«ĕŌآ �à±Áŋ� «ĕû ۷۶ و 

«Æ³ درŋĖ ورr� «Ėش دارĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ در 
ĔŌا �à±Áŋ� Ĕō±àآ ÀòĖ «ĝاĭ© دĭ�.

� Ē Ŋ�rŋĉđ× Ŋĕ��Ē»ل از± 
�±ای ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش «Âر 

�Ĝ±ه ĭĖآوری و «ō±ŋþ�.

rĝدروĭ© روز ěروز� ±�Áŋ� Ŋĕ��Ē ±� 
 rĝ �û±Âی Ė ،«ĖĭÂ ŊĒ±م ا³àار

 Ē»ل rĝی �¤ĭل ¥rل در ©ĭدرو¾rزی
Ŋ�rŋĉđ× دĭ© «ĕ�½ĝ ش وĭĝ 

Ŋ×ĭĕÅĒ ای را±� �Ōĭò� آوریĭĖ در rĝ آن 
 Ō«Ē±ان از درĕĕû ŊĒ. ۶۵ «Æ» ادrÜم
«Âزی ارr¾دروĭ© «ĕŌĭÿ ŊĒ دی±úŌرو 

ĔÂای رو±� در ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش ادrÜم 
 .دارĭ© «Ėد �Ē«ĕĉ»ت ĭĖآوری ا¾�±ا�ºی
Ĕŋĕ đĝ ۷۹ «Æدر «ĕŌĭÿ ŊĒ 

 ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش در ¾±­ÿ ěŌrĒاری
 ارŌ«Ē «Â±ان ¾ĭی از �»ی �ĭÎ ěر
�û±Â �Ōrđ¥ دĭÂ ŊĒ.

«Âر «Ēد درآĭ© را r� ĭĝش 
Ŋ×ĭĕÅĒ �Ōا«ĝ «ŋĕû.

 دارĖ» اrÑ�Ėر ©ĭدرو¾rزی ارŌ«Ē «Â±ان
ĐĜ¾ «Ēدرآ ĈÆr¥ ش ازĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ از 

۵ «Æوز در±Ēا ě� ۹ «Æدر ŊÎ ě¾ لr¾ 
�» ا³àاÀŌ آĕŌ»هrŌ. ع، درĭđ�Ē ان±Ō«Ē 

�ÖĕÆ دروĭ© «Ėوار«ŋĒش اĭĝ 
Ŋ×ĭĕÅĒ در ě¾ لr¾ ه«ĕŌارزش آ 

 و درr� ۲۲ «Æ را ŚĭÅ¤Ēت ادراک Â»ه
 درr� ۳۷ «Æ را دr�ŋ�Ōل ©»rĒت ارزش

ÀŌ³اàا «ĝد.



«Ō«� «ÆròĒ یĭ¾ ě� ŊŌrŌĭ� ن«Ėرا

r� ĭشĝ آĕŌ»ه، دěĝ در Ė±م ا³àار �± ĭ© Ŋĕ��Ēدروrĝی �ěÖ¾ĭ روr�Â Ĕ�à±ÿ «Ėب 
Ŋ×ĭĕÅĒ ě� Ō«Ē±ان از درĭ© «Â. ۷۹ «Æاĭ¤� ĈŌ«�� «ĝل اĔŌ ا¾ĭ�ĭĒ Ŋ¾rر 

«Âزان ارr¾دروĭ© )OEM(رrÑ�Ėا «Ėن دارrÁŌrĝ شś� زه درĭ¥ »یrĝدروĭ© 
Ŋĕ��Ē ±��rور ³ŋĖ درÆ» ۷۶ و �à±Áŋ� «ĕû آĕŌ»ه ¾rل ¾Ė« )SDV( ŊÎ ě±م ا³àار  

«Ėش دارĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ ÀòĖ ی±�ĳĒ در ĔŌا �à±Áŋ� rßŌا «ĝاĭ© د±û.

درآĒ»ی �»Ē «Ō»ل rĝی و ĭÅ¤Ēل ĭĖآوری rĝی �rĒ±à ěن دادن

ě�±�� ی±�ÁĒ Ŋĕ��Ē ±��Ė ě±م ا³àار  «ŋĉŦ ³Ōrđ� rĝ«Ė±� ¾rزی©ĭدرو �ÖĕÆ در 
ĈŌ«�� «ĝاĭ© ؛«Â Ŋ�ÖĕÆ ěû دهrĒا¾� آ r� از ñō±Î یrĝ ě�±�� ،لr�ŋ�Ōد د«Ēرآ 

 �¼ ©»rĒت و rÖÍóت ©ĭدرو، à±وش rà±Æً  از و ĕû» اr�Ōد ��Áŋ±ی �ú±ارĖĭÂ»ه
.رود à±ا�± à±وش از

�r¾ ۲۰۳۵ ěل �Ė r±م ا³àاری و دr�ŋ�Ōل درآŊĒ «Ē رود اrÑ�Ėر ۵۱ «Æاز در ĈŦ «Ēدرآ 
�ÖĕÆ زیr¾دروĭ© ،«¾±� ěû ūr¥در ĔŌا Đóوز ر±Ēا rĜĕ� ۱۵ «Æو ا¾� در 

rĝ �û±Â ³ŋĖ Õ�rĕĒ ūrĒ دĭ© را �¾rĕ�Ē r� ĔŌا ±ŋŋÛ� Ŋĝد �Ĝ� «ĕĕû ŊĒ.۳ ě��Ċا 
ĔŌل اĭ¤� ³رگ� ě�Â ùŌ رخ «ĝاĭ¨Ė ز و دادĭĕĝ یrĝ ěĖĭđĖ ñàĭĒ ŊĖاوا±à ز  درr� ار

.ا¾� �»ی �½rŋر ŋ½Ē± اĔŌ در �ÖĕÆ ر�ĝ±ان �ĜÖ» اĭÂ ŊđĖ rĒد؛ دŌ»ه

ŧ«ĕĖر راrŦدĭ© «ŌrÂ Ĕō±� Ä©rÂ ر�±دrŦ ě�±�� ŧ«ĕĖرا Ŋĕ��Ē ±� ĭĝش 
Ŋ×ĭĕÅĒ ،«Âr� ěû ریĭÎ ě� ۶۴ «Æان از در±Ō«Ē �ÖĕÆ «ĕŌĭÿ ŊĒ ĔŌا ŧºŌو r� 

�ĭد ©ĭاrō±�ÁĒ «ĝن اrÑ�Ėرات اĔō±� ŬÆ از r¾ ۲۰۳۵ ťŌل.

Ŋĕŋ� Àŋ� دĭÂ ŊĒ �ÖĕÆ دروĭ© ل درr¾ ۲۰۳۵ از ±ĝ ،دروĭ© ěĖrĝrĒ ۲۶۹ رŚد 
)ě� rĝ Đی¾ĭ© rŌ �½ŋدrŦر راrĝ ěĖrĒr¾ ŧ«ĕĖی از �ú±ارĖĭÂ»ه درآŬÖà( «Ē ارزش 

ě�à±Áŋ� ه«ĕĖرا ùđû )ADAS(�½û «ĕû.۴ ان±Ō«Ē Ĕŋĕ đĝ ě� �»rĝ ě�±�� «Ōی 
ŊŌدروĭ© درون «ĕĖrĒ یrĝ ŊĒ±ÿ±¾ ŬĒrÖ� ت وrĒ«© Ŋ�Òrß¥ «ĕÁŌ«Ėا ŊĒ.

�ÖĕÆ زیr¾دروĭ© ě��rŦ ěرŋÿ±ی �rĒrũ Àŋن از ¡ŋþđÁ±ی Î±ز  
�rĝ �ŋĉی از .ا¾� �ĭده ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒشró ŧ«ĕĖر راrŦدĭ© �à±ÿě r� 

�±Ŋó؛ ©ĭدروrĝی rĝدروĭ© �×±¾ ě��Â ĈŌ«�� ě»ن ¥rل در  
ŊŌrĝ م±ß�ĉ� ای±� ěńی اراrĝ ě�±�� ĈòĖو Ĉđ¥ Ŋĕ��Ē ±� Ė±م ا³àار 

«ĕ�½ĝ.

۷۹ ٪
 rراÑ�Ė ی©ĭدرو¾rز Ō«Ē ÕŌrĕÆ±ان از

«Ėدر دار ě¾ لr¾ ه«ĕŌآوری آĮė در 
��Įª ŋĖدروsĞی ¦Įزهē ²� ا́ر á²م اė  

�à±Áŋ� «ĕû ش وĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ را 
ĈĒr× ŬÆا ĔŌا «Ėرو «ĕĖدا ŊĒ.



۵

rĒا ěû ŊŌr�ėازآ Ŋĕŋ� Àŋ� راتrÑ�Ėن اrō±�ÁĒ در ñàا ěĊr¾ ارد دهĭÂ 
 rĕàěوراĖ زrĝ �©r¾±ōی اr�Ōد �± را ©ĭد �rĝ �û±Â ³û±đ ا�ĉÜ ا¾�،

 rđÖĒری �rزÎ±ا¥ĈĒrÂ Ŋ اĒ± ا­ÿ. ĔŌاě�Â اà SDV «Ė±اĕŌ»ی و
�ě روزر¾ĭ© ŊĖrدرو، Ŋ�r�¾r¤Ē و اrĝ ěĖrĒr¾ ťō±�úĊی «ĕŌا±àیrĝ 

ěÖ¾ĭ� ،لĭÅ¤Ē Ŋà±ÖĒ rĝ³ار� Ė±م ا³àار، �ĔŌĭĖ ěÖ¾ĭ روش rĝی و ا
�ě .ا¾� òĒ±رات �r اr�ÍĖق à±اrĝ«ĕŌی اr�Ōد و ě�ßÿ ۶۵ «Æاز در 

 ĭĖآوری ا¾�±ا�ºی اĔŌ ا�rÖد �ŊĒrđ در ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش Ō«Ē±ان،
.ا¾� Â»ه ادrÜم �Ē«ĕĉ»ت

 درآĐĜ¾ «Ē دارĖ» اrÑ�Ėر Ō«Ē OEM±ان r�ĭûه Ē»ت، ¡ĐÁ اĖ»از در
ĈÆr¥ ش ازĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ ۵ از «Æدر ŊĖĭĕû ě� ۹ «Æدر ŊÎ ě¾ 

�» ا³àاÀŌ آĕŌ»ه ¾rلrŌ. ťŌ ی ازrĝ زهĭ¥ ،À¨�«ŌĭĖ تrĒ«© 
�ō±Ō«Ē نrũوrĖ )Fleet Management(،�¾ا «ĕĖrĒ ات±ŋđÖ� 

ěĖrĕŋ� Àŋ� ی وrĝ اک±�Âا Ŋ�rĒ«©.

 Ŋ�ĭÆ د¾�rŋرrĝی ÅĒ±ف rũ«ĕĕûن، �±ای �»rĒ«© «Ōت rŋĒن در
�ĭĕ× ěان ùŌ �Æ±à ی«Ēری درآĭà در ±ÑĖ ě�à±ÿ «ĖĭÂ ŊĒ.

 ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ ŊÎش اŋĒ»وارĭ© «Ėدرو Ō«Ē �ÖĕÆ±ان ĭđ�Ēع، در
ě¾ لr¾ ه«ĕŌه ارزش آ«Â ت ادراکŚĭÅ¤Ē را r� ۲۲ «Æارزش و در 

 Ĕŋĕ đĝ آن rĝ .دĝ» ا³àاÀŌ درr� ۳۷ «Æ را دr�ŋ�Ōل ©»rĒت
«Ėا ĐđÅĒ r���Áŋ±ی ¾±×�  �û±¥ «ĕĕû ر وrÑ�Ėا «Ėن دارrĒرودو ز 

.دÀĝrŦ «ĕĝ درr� ۲۱ «Æ را �rزار �ě دr�ŋ�Ōل ©»rĒت

ادراک Â»ه ارزش و 
�r را śĮÆ¥ēت

۲۲ «Æدر
.د³à«ĝاÀŌ ا

، Ō«Ē±ان در ¿s¿ Ĝل آĖō¬ه
 �ÖĕÆدروĭ©زیr¾  رrÑ�Ėا

دارĭĝ «Ėش Ŋ×ĭĕÅĒ ارزش 
�r رادr�ŋ�Ōل   sē¬ªت

۳۷ «Æدر



۶

ě�Ċ )Edge در ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش ا�±ای AI(

ťŌ ی ازrĝ ěĕŋĒز À¨�«ŋĒآوری اĭĖ لĭÅ¤Ē Ŋĕ��Ē ±� ĭĝ ،Ŋ×ĭĕÅĒش 
�ĭ© ěÁŋđĝ ěدروrĝ .ا¾� ě�Ċ ای ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش درون ©ĭدروrŦ  ŊِŌر�±دrĝی 

�ě½ŌròĒ r در آن rĝ �±دازĭ� ŊÂان و Ė»ارĖ» د¾�±¾Ōr� Ŋ»ار ا�rÅل Õ�rĕĒ  رÀĖrŌا 
�±ای ©ĭدرو در ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش Ē ù¡ĭû»ل rĝی ا�±ای اrĒ ا¾�؛ Ē¤»ود ا�±ی 

 ĭĝ ×ĭĕÅĒŊش از rŦرآĒ»�± ا¾�rßده اrúĒن ě�Ċ؛ در ¥rŦ Ŋ�rŋری �rرrĝی �±دازش
.à «ĕû ŊĒ±اĐĝ را ا�±ی

 ،r¾ ŊÅ¨Â Ŭ¤Ēزی ¾rده، rĒ±à Ŋ�ĭÆن rĝی ĭ� ŊĒاě�Ċ «Ė ای ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش
 .ĕû» �±دازش را راĕĖ»ه �śدرÀŌr� ýĖ و ©ĭدرو وĭà �ŋÖÊری Áĝ»ارrĝی

 اراěń درون ©ĭدروr�Ē ŊŌزی د¾�rŋر ©»rĒت Đĝ اĭĕûن �±rĝ«Ė از �½rŋری
،«ĕĝد ŊĒ rĒی اrĝد±�ĝرا �½û «Ēاز درآ ĔŌت اrĒ«© وتrß�Ē ا¾�؛ Ŋ©±� 

ěĕō³ĝ در را آن �đŋó دروĭ© ظr¤Ċ «ĕĕû ŊĒ و Ŋ©±� ±þŌدر د �Ċró تrĒ«© 
 اr�Ōد �±ای روش �ěÊ±× «ĕŌrđĖ ŊĒ. Ĕ�àrŌ Ĕō±�Ĝ وºŌه ا�rÅل rŌ دr�ŋ�Ōل

.ا¾� Ē»اوم ¡rĕ đĝ ùŌ ÀĊrن �ú±ارĖĭÂ»ه، درآĒ»ی �±rōن rĝی

 اr�Ėم ار  �ŋ ŋ»ه �± وĭ� ŊĒ ÞŌrÒاĖ» ا�±ی ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش �Ŋ¤Í¾ ،±� ě�à±Áŋ در
،«ĝی دrĝ ěĕŋĒی ز±�Áŋ� و ĕû» اراñŋđ× ěń �±ی r¾ ŊÅ¨Âزی ŋÿ±د، ÑĖ± در را 

�rارزش �±ی ©»rĒت ěÊ±× «ŌrđĖ. ،رو ĔŌازا ĐŋÑĕ� ùŌ د±úŌرو Ŋ�ŋû±� r� ĭازن� 
�¾rĕĒ نrŋĒ یrĝرr� ¥Ŋ�rŋ اĒ±ی درون ©ĭدروŊŌ، ا�±ی ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش rŦری 

.ا¾�

Ē،«ĖĭÂ ŊĒ»ل rĝی ĭĝ ù¡ĭûش ěû Ŋ×ĭĕÅĒ در ©ĭدرو ا�±ا 
 «Ėدرró یrĝار«Áĝ ،Ŭ¤Ē زیr¾ ŊÅ¨Â ،دهr¾ Ŋ�ĭÆ یrĝ نrĒ±à

û را �±دازش ŧ«ĕĖر راr�àر ýĖدرś� ÀŌr� درو وĭ© �ŋÖÊری وĭà«ĕĕ.



۷

«Âای ر±� ěĖآوراĭĖ Ŋ�rŋĉđ× یrĝ ل«Ē �©r¾

ěû ūr¥در �ÖĕÆ زیr¾دروĭ© «Âĭû ŊĒ ±� Õō±¾ ě� rũم Ė±م ا³àارĭ¤Ēر آĕŌ»ه 
�­þارد، ۷۴ «Æان از در±Ō«Ē نr×اذ «Ėدار ěû ĔŌار ا­ÿ نr¾آ «ĝاĭ¨Ė دĭ�. ÕĖrĒ 
،ŬÆا ùŌ ýĕĝ±à ťŋĖrúĒ و Ŋ�ĕ¾ �¾ا ěû ±� ěŌr� Àŋ� r¾«Æ Ē�ŋòàĭل از 

Ŋ�rŋĉđ× ě�à±ÿ ĈúÂ �¾ا.

�Àŋ� Ŋĕŋ رو، دĭÂاری rĝی درک �±ای Àŋ� دĭÂ ŊĒ ĐĜ¾ یrĝ ěĕō³ĝ Ì��±Ē �r  
SDV در ±ĝ ěĒrĖ±� ŊŌدروĭ© ŊÎ ۱۰ لr¾ ه«ĕŌآ ùŌ³دĖ ě� ۵۰ «Æدر ÀŌ³اàا «�rŌ. 

�»ون Ŋ�rŋ�¾د ě��Ĝ±ه وری  ،±ŋþđÁ¡ ěĕō³ĝ Ŭû ěÖ¾ĭ� لĭÅ¤Ē ÀŌ³اàا 
«ĝاĭ© �àrŌ در و ،ě�ŋ�Ė �đŋó rĝدروĭ© ان ازĭ� «ō±© ریrŋ½� à±ا�± Ē±دم از 
«ĝاĭ© �àر. rĒا r�ĕŌا ŊŌr� �¾ا ěû شĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ «Ėاĭ� ŊĒ r� ÀŌ³اàا ŌراrŦŊ 

.ĕû» اŋĉŦ rßŌ»ی rŋĉđ× ŊÁòĖت، در ĭŋÂ ĔŌĭĖه rĝی اr�Ōد و

�±ای ،ěĖĭđĖ Ŋĕŋ� Àŋ� دĭÂ ŊĒ شĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ ŊÖ�ĕĒ ĐĜĒ ای±� ÀŌ³اàا 
�r¾ ěŋ�Â «Ârزی و آزrŦ ĐŋÑ× ÀŌrĒری �rرrĝی در �Ĝ±ه وری ěû ای±� ĔŋĒv� Ēا،�ŋĕ 

�ŋĉ�ró دrđ�×زی و اr¾ ĔđŌی اrĝ ěĖrĒr¾ درانĭ© وری±Ê �¾ا. ،ŬûرĭÎ ě� 
 ĭ© Ŋĕ��Ēدروrĝی rŦری �rرrĝی در �Ĝ±ه وری ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ «ĊĭĒش ŊĒ رود اrÑ�Ėر

±�۵.دĝ» ا³àاÀŌ درÆ» ۴۰ ¥»ود �r آĕŌ»ه ¾rل ¾ŊÎ ě را Ė±م ا³àار 

 rŋĉت×đ در ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش �± Ŋĕ��Ē ا�ĭŋ¾rĒĭن و ر�ùŋ�r از ³ŋĖ زrōدی اrÑ�Ėرات
«ŋĊĭ� دĭدارد و�. r��Â ±�Áŋ»ن Ė±م ا³àارĭ¤Ēر  ،rĝدروĭ© یrĝ �û±Â 

�ĭ¾ ěی ©ĭدرو¾rزی «ŋĊĭ� Ŋĕ��Ē ±� ­ÿار ĔŌا �rاr¥ ĔŌل، .Ė �û±¥ «ĕĕû ŊĒ±م ا³àار 
«ĕĒزrŋĖ ±ŋŋÛ� ی درrĝ ÀòĖ ŬÛÂ و �¾rĝ رتrĜĒ. در ،Õóد واĭ�đû اد«Ö�¾و ا 

 ĭ½¤Ēب �ÖĕÆ اrĝ ÀĊr¡ ŬÆی از ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ ťŌش �rĜĒ Ì��±Ē rرت rĝی
 ĭĝ ،Ŋ×ĭĕÅĒ «ŋĉŦش ¥ĭزه در ĝrĒ± اŋĖ ŊĖr½Ė±وی �ě د¾�±¾ĭÂ ŊĒ. Ŋد

Ŋ�rŋ�¾د ě� �Ōr�Ė سĭđĉĒ ی ازrĝ اری­ÿ ěŌrĒ±¾ Ì��±Ē r� ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش 
«ĝاĭ© دĭ�.۶

�ĭĕ× ěان دr�ŋ�Ōل �rزآŊĕō±à و ĭĖآوری ŊŌrĝ ěßĊĳĒ Ŋ�rŋ¥ ای±� r�Ōدا 
�ō³Ē Ŋ��róدر ر �ÖĕÆ دروĭ© ě�©rĕÂ «ĖĭÂ ŊĒ.

۷۹ ٪
Ō«Ē±ان ارĭ© «Âدرو¾rزی ا×śم از 

ěû «Ėده ا±û  شĮĞ اری در®Ā Ĝōsē²¿
 ŋØĮĖÆē ان±Ō«Ē یĭ¾ ت از«Â ě�

ĭÂ ŊĒ ŊĖr�ŋ�Á� و �Ōrđ¥ «Âدار.

۶۵ ٪
 ³ŋĖ«ĕĕû ŊĒ انĭĕ× دی±úŌرو 

�±ای  ĔÂش روĮĞ مsÝاد
 ŋØĮĖÆēآورĭĖ یºی در ا¾�±ا�

«Ėد دارĭ© ت«Ē«ĕĉ�.



۸

�rōزارr�Ŋ و �rŦ ěرŋÿ±ی اŌ»ه rĝی ĭĖ در �rده à±وش، 
©»rĒت �¼ از à±وش

 و در�ÁĒ r� ۷ «Æ±ی �rĒ«© ŊĖr�ŋ�Áت در �Ĝ±ه وری دارĖ» اrÑ�Ėر Ō«Ē �ÖĕÆ±ان
�ĭد�rĝ ěی در Ŋ�rōزارr��ĭ�Ĝد در�ÁĒ r� ۵ «Æ±ی �­ب rĝ Ä©rÂی و  «�rŌ. 

Ĕō±� À¨�«ŋĒی اrĝ ěĕŋĒر�±د زrŦ شĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ ĈĒrÂ یrĝ Ĉŋĉ¤� Ŋĕ��Ē �± 
�Ŋ و �ÁĒ±ی �rĝ Àĕŋی از ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒشrōزارr�.ا¾� دr�ŋ�Ōل 

�r ارزĕđÂ»�± و �Ōr»ار�± روا�ŊÍ اr�Ōد �± را ©ĭد �Ō«Ē Ĕŋĕ đĝ ³û±đ±ان �ÁĒنrō± 
«Ėا ě�Âا­ÿ. رrÑ�Ėرود ا ŊĒ زیr¾ ŊÅ¨Â Ŋĕ��Ē ±� ĭلÎ ارزش ĭĝ ،Ŋ×ĭĕÅĒش 

±đ× ،ی±�ÁĒ خ±Ė ن«Â ŊŌrĜĖ وش±à خ و±Ė �Âا«ĜþĖ ی±�ÁĒ را ŊÎ ě¾ لr¾ 
 و à±وش در �ŋ ŋ»ه �± دrĝ ŊĖĭÿ±ÿی �rاr¥ ĔŌل، .دĝ» ا³àاÀŌ درr� ۲۵ «Æ آĕŌ»ه

،Ŋ�rōزارr� «ĕĖrĒ یrĝ هrþÁŌrđĖ زیr�Ē اری و­ÿ �đŋó یrŌĭ� ه«Â ěĕŋĜ� r� ĝشĭ 
Ŋ×ĭĕÅĒ ěû «ĕĒزrŋĖ �ûرrÁĒ rĝ ŧ«ĕŌrđĖ ،«ĕ�½ĝ ĔúđĒ �¾ا Ŋđû � ±زrĒن 

«ĕÂr�.

r��ě روزر¾ŊĖr اrúĒن ©ĭدروÂ ،rĝ»ن Ė±م ا³àارĭ¤Ēر�±  rĝ آن r� و �»Ō» وrĝ ŧºŌی 
Ðß¥ نrÁ�ŋĕĒا¾± در ا±¾ ě©±¡ ±đ× Đĝا±à دĭÂ ŊĒ. ،رو ĔŌی ا�±ای ازاrĝ«ĕŌا±à 

ŊĖr¾روزر ě� ×rŋĉđت و ©»rĒت �ěÖ¾ĭ و )Over-the-air( دور راه از Ė±م ا³àاری 
«Ō«� ¼� وش از±à وری±Ê �¾ا. ĔŌات ا±ŋŋÛ� rĜĕ� ěĖ «ĕĒزrŋĖ طrار�� Ō³دĖ±� ù و 

�Ē«ĕĉ»ت �± r��ěúĉ ا¾�، rō±�ÁĒن  ŊŌrĝ �Æ±à زهr� ای±� ±اĭ© àĐĝدرو¾rزان 
«ĕû ŊĒ r� ě�±�� ی±�ÁĒ ن راĭÿ±ÿد «Ėزr¾.

 ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش از ³àاĕŌ»ه ای ĭÎر �ĭ© ěدرو¾rزی rĝ �û±Âی
�±ای ròی یار�rĝ �ŋĊrÖà وش±à و Ŋ�rōزارr�.û ŊĒ«ĕĕ ا¾�rßده ©ĭد 

Ō«Ē±ان اrÑ�Ėر دارĖ «Ė±خ ارزش ĭÎل ×�ÁĒ ±đ±ی، 
 ñō±Î وش از±à ن«Â ŊŌrĜĖ و �Âا«ĜþĖزیs¿ ŋÆ©Ã 

 ŋØĮĖÆē شĮĞ ²� ŋĖ��ē ه«ĕŌل آr¾ ě¾ ŊÎr�

۲۵ «Æدر
 ÀŌ³اàا«�rŌ.



۹

Įē Ĝ×ċsÎēردی

Ėĭĝ»ا �r ا¾�rßده از 
ĭĝ ،Ŋ×ĭĕÅĒش 

اrò�Ėل داÀĖ را 
 r� «ĕû ŊĒ ĈŋĜ½�
ĭĖآوری را ¾±×� 

«Á¨�.۷

�û±Â ا«Ėĭĝ ěû ±òĒ در آن Ĕا¾�، ژا� 
Ĕŋđ�Áĝ زr¾دروĭ© ³رگ��rĜ� ěن  

 ūr¥ ěû �ÖĕÆ در .ŊĒ رود rđÂر
�± Ŋĕ��Ē آĕŌ»ه ای �ĭ¾ ěی ©ĭدرو 

 ¥±ĕđÂĭĝ �û»ی و �±r¾ Ŋóزی
،«ĕû ŊĒ ا«Ėĭĝ r� ĈŌ«�� یrĝ داده 
�rĝ Àĕŋی �ŋ ŋ� ě»ه Ŋ�rŋĉđ×، ½Ē±ŋ 

Ŋ�rŋ�¾د ě� را �±�úĉđ× Śr±د و �Ĝ±ه وری 
.r¾ ŊĒزد ĭđĝار

ťŌ رات ازrú��  ا�±ای Ėĭĝ»ا، ŋĉŦ»ی ا
»ěĖrĒr¾ سrĕÂرrŦ ě�à±Áŋ�«

 )A-ES(ای±� r¾«ĕĜĒن داÀĖ اrò�Ėل 
ě�±��r� ě��ĭد �ĭان �± rúđĝران . �r ĔŌا 

�½rŋر زrĒن ¥rل، ŊĖŚĭÎ زrŋĖردĭĒ  ±� ای
�±ای ŊÖĖrĒ داĒ ،ÀĖ»ل rĝی اr�Ōد 

ěÖ¾ĭ� ±� ده±�½ÿ رrŦو �½û ½¤Ēبĭ 

«Â ŊĒ. ،رو ĔŌا ازا«Ėĭĝ ش ازĭĝ 
Ŋ×ĭĕÅĒ «ĊĭĒ ای±� داÀĖ ا¾�¨±اج 

.±دû ا¾�rßده Ŋĕà ا¾rĕد از داده �rþŌrه
ùŌ ح±Î ŊÁŌrĒک آز±�ÁĒ r� IBM، 

Ŋ�ĕ¾ نrúĒا ĔŌد ا±úŌرا رو «ŋŌv�  ±ûد؛ 
�»ĭÆ ĔŌرت ěû r��rŦ ěرŋÿ±ی  ùŌ Ēل« 

ŊĜو�«ĕ¡ ³رگ� و ĭđĖدارĭ�¤Ē rĝای ،
rĝ اف±ÿ ě� Ĕ�Ē ĈŌ«�� «Â r� �¾دهاrß 

  �½ĈŋĜ ارزĕđÂ» داÀĖ از �Ē»د
ĭÂد.

 ĕĜĒ»س Ŋ�ĕ¾ A-ES، ùŌ روش در
ě�±��r� ě¾ لr¾ نrĒز زrŋĖ �Âدا �r 

ùŌ ě¡±�àد rđĕĝرا ĔŌو«� «ĕû و ùŌ 
�±ای دr¾ ±þŌل �©r¾ ل«Ē آن روی از 

ě¡±�àف د±Æ «Â ŊĒ. r��rŦ ěرŋÿ±ی 
 A-ES، ŊŌĭ� ěà±Æ ŊĖrĒدر ز ěĉ¥±Ē 

ěÖ¾ĭ� ě� ۳۰ «Æ³ی در و درōر ěĒrĖ±� و 
�ō±Ō«Ē ě� ۵۰ «Æدر «ŋ¾ن .رĭĕûا r� 
 ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ ،«ĊĭĒش از ا¾�rßده

 ĭ� ŊĒاĖĭĝ «ĕĖ»ا ĕ�½Ē Ŋĕà»ات
 و Ē «ĖĭÂ»ل ¾rزی �śđت �ĭÆ ěرت

�r¾ ěل ¾ě از Ē»ل ¾rزی زrĒن ùŌ 
.ا¾� r¾ ÀĝrŦ ě�àrŌل

ĔŌد ا±úŌرو ěĕĒداری دا±� را دا¾rĕ از �Ĝ±ه 
 Àا³àاŌ را û½� وrŦر rŦراÿ ŊŌ½�±ش،

«ĝد ŊĒ ی وrĝ �Æ±à ی±�Áŋ��±ای را  
 ĭĝش �± Ŋĕ��Ē آĕŌ»ه ĭĖآوری rĝی

Ŋ×ĭĕÅĒ Đĝا±à زدr¾ ŊĒ.

�Ĝ±ه ŋÿ±ی اĔđŌ از ¥�ĐŋÑ× Đ اr×śÎت « r��ěÖ¾ĭ ای،اß�ĉ� ĔŌ±م 
 ě�«ĕû ŊĒ ùđû نrđĖrō±�ÁĒ ě� ±�Áŋ��±ای اراěń ارزش  rĒ یrŌرؤ.«

 Į�ÿŌÃراsĞĮ¿sō
Shigeto Yasuhara

«Âس ار«ĕĜĒ و ĈŦ ±Ō«Ē
 ěÖ¾ĭ� À¨�BEV-1 ، Ŋó±��¨û ěÖ¾ĭ� À½� وrŦر �±BEV ěÖ¾ĭ� ³û±Ē ،Ŋóوا¥» �ĭ© ěÖ¾ĭدروی  ،BEV



۱۰

Ŋ�rŋĉđ× ام«óا

،ŊĕđŌا �ŋĉ�ró ،دrđ�×ا �ŋĕĒو ا Đō±¥ ŊÆĭÅ© از ěĉđ� یrĝ ŧºŌو ěŌr� ای±� 
�� �­Ō±یróه ر«ĕŌآ ±ĝ �û±Â زیr¾دروĭ© «ĕ�½ĝ. rĒا ùŌ «Ė±��±ای  

�rزار در �±�½�Â ě»ن ě� ěû ا¾� �rđĝ ŊŌrن اĔŌ و دارد rŋĖز à±ا�± ¡³ŋی 
.ĕû» اr�Ōد ĭ� ŊĒ Ŋ�ō³Ē ³Ōrđ�Ēاĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ «Ėش

Ĝ� یsĞ Ĝ�²�� ĉóėو ĉĒ¦ ¬ō¬� Ĝü یsËsó� 
ŋōśs� ¬ėدار s� شĮĞ ŋØĮĖÆē ¨¿s� ŌĞد¬.

ش ازĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ ای±� Ŋ�rŋ�¾د 
±� Õō±¾ ě� �Ōr�Ė ریr�� دهrß�¾ا û،«ŋĕ 

 �ÁĒ±ی ĭ¤Ēر ��±�rĝ ěی اراěĉđ� ěń از
±�±� Ŋĕ��Ē ±� در ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش 

ŊŌrĝ زهĭ¥ «ĕĖrĒ یrĝرrŋ�¾د Ŋ�ĭÆ و 
.rĖوrũن rĒ«© �ō±Ō«Ēت

ن ازrđĝ ا«�� ûě ¡±ا �ŋÂr»؛ �­ÿ±ŋ�vار ا
Ĕŋ�½¨Ė rĝ �Âدا±� درآĒ» اr�Ōد �±ای 

.¥Ŋ�rŋ اrĕÖĒ «Ėدار
Ŋ�rōزارr� ĭĝش ا�³ارrĝی �r دr�ŋ�Ōل 

Ŋ×ĭĕÅĒ ³ŋĖ نĭĕûا Đĝ ل درr¥ تrا�� 
.ا¾� ©ĭد ارزش

 ĮªدروsĞی ²áاĖō¬ی و sŌĖ� ŋĖáن sĞی
ŋĖ��ē ²� ا́ر á²م اė )SDV(را �ōĮó� ¬ŌĖü. 

 
•�à±Áŋ� SDV را r� ĭĝش از ا¾�rßده 

Ŋ×ĭĕÅĒ بr�Â «ŋĝد r� ه وری±Ĝ� 
ěÖ¾ĭ� ³ارàم ا±Ė در ŊŌrĝ زهĭ¥ «ĕĖrĒ 
ŧ«ĕĖر، راrŦدĭ© Ŋ¥ا±Î و ،Ŋ¾«ĕĜĒ 

 rقا�ÍĖ و ŋĊĭ� «û» آزĭĒن، r¾ ěŋ�Âزی،
Ŋرا�±òĒ ÀŌ³اàا «�rŌ.

 ĭĝ ،Ŋ×ĭĕÅĒش �rĜĒ Ì��±Ē rرت rĝی•
 �Đĝ ěÖ¾ĭ زrĒن ĭÎر �ě را SDV و Ė±م ا³àار

«ŋĝر و دrÑ�Ėا ě�Âدا «ŋÂr� ěû در 
�ĭÅ¤Ē ěل �r�ĭû ěĕō³ĝ ěÖ¾ĭه Ē»ت 

ĈŋĊد ÀŌ³اàر اr� Ŋà±ÖĒ و Ė±م ا³àار rŦری 
،rĝ«ĕŌا±à rĝ ی و روشrĝ ریrđÖĒ «Ō«�  

SDV Śr�.رود 
•³û±đ� را ±��ěŌr� Đú¤�½Ē þ ای اr�Ōد «ōار­ 

ěû ت در«Ē«ĕĉ� Ŋĝزدr� ŊŌŚr� �Âداě 
«Âr�.

  đ اŌ¿Įü¾� و ē ŋ�sŌĊĒØ¬ل sĞی در را Įėآوری
ÖŎ²¾� ¬ŌĖü. 

 
r� rĝ ŧ«ĕŌrđĖ ن وrũ«ĕĕû ĔŋĒv� 

 ×ñŋđ �±ی ĭĖآوری rĝی �rúđĝ «ŋĕû rری
 و ŋĕû» اr�Ōد ×Ē Ŋ�rŋĉđ»ل rĝی در

�³رگ �±ی ��rری �ŋ�v±ات Đóر «ŋĖ³�.
ی ازrĝ �Æ±à ه«Âدr�Ōا ě� ��¾ 

 ŚĭÅ¤Ēت و �±ĭ© Ŋóدروrĝی
 Ē»ل rĝی �¤ĭل �±ای Ė±م ا³àارĭ¤Ēر

Ŋ�rŋĉđ× ی و±þĖزr� ارزش زŋ�Ė±ه ĈŦ در 
�Ĝ±ه �±داری «ŋĕû.

شĭĝ ،Ŋ×ĭĕÅĒ نĭŋ¾rĒĭو ا� 
×ĭ¤Ē ĈĒrر ×Ē Ŋ�rŋĉđ»ل rĝی

(Agentic) در را rĝ«ĕŌا±à دش و±ÿ rĝرrŦ 
 داده ا³àاÀŌ را �Ĝ±ه وری �ŋĕû r» ادrÜم

�Õ وrĕĒ «Ō«� «Ēد یدرآr�Ōا «ŋĕû.
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rũ«ĕ½ŌĭĖن

ĭûĭŌ راĭĒrŦrĖ
Yuhko Nakamura

ùō±Â ریr�� ،«Âار ±Ō«Ē �ÖĕÆ 
ژا�ĭ© Ĕدرو¾rزی،

³û±Ē ورهrÁĒ IBM

ĭûĭŌ ی±�ĝوره وا¥» رrÁĒ زیr¾دروĭ© در
IBMĔرا ژا� ±��r و دارد ×Ĝ»ه  ũ«ĕĕû«ŋĊĭن�r و 

 .»rúđĝ ĕû ŊĒری ©ĭدرو �³رگ �rũ«ĕĕû ĔŋĒvن
 �ō±Ō«Ē و Ŋĕà زěĕŋĒ در ÿ½�±ده ای ��±�ě او

 rĕàوری ¾rĝ ěĖrĒrی �ěÖ¾ĭ در �±وژه
�±ای �ě وºŌه �³رگ، rŋòĒس در اr×śÎت 

.دارد �ĭ¥ «ŋĊĭزه rō±�ÁĒن

https://www.linkedin.com/in/yuko-
nakamura-0bb572137/
YUKONK@jp.ibm.com

آĭ©Ĉ¨ėر©�ŋĊrĒ ě±ان 
Jorge MalibránÁngel

 ùō±Â ÕŌrĕÆ ±Ō«Ē ،«Âری ارrی��«ŋĊĭ�
³û±Ē ورهrÁĒ IBM

ě©رĭ© ±�ĝر À¨� ÕŌrĕÆ ی«ŋĊĭ� زار درr� 
�r او ÀòĖ، اĔŌ در .ا¾� �ĒIBM¤»ه اŚrŌت 

�±�½�rō±�ÁĒ ěن ŊĖrĜ� ی درrĝ زهĭ¥ 
 ŚĭÅ¤Ēت و دràع و ĭĝاĭ© rÉàدرو¾rزی،

Ŋ�ÖĕÆ ریrúđĝ «ĕû ŊĒ. Àŋ� از ،ĔŌر© اĭ©ě 
 �¤ĭل رěĉđ� ±�ĝ از rĝ ÀòĖ Ŋßĉ�¨Ēی در

 �ŊĖrĜ ر�ĝ± و �ŋĊĭ»ی ÕŌrĕÆ در à±وش
Ĉŋĉ¤و� ěō³�� ě�à±Áŋ� درIBM �ŋĊrÖà  

ě�Âا¾� دا.

https://www.linkedin.com/in/jorge-
malibrán-ángel-544b823/
jorge.malibran@us.ibm.com

 ±�ŋ�ĈÂ
Peter Schel

ùō±Â ریr��  Ŋ�ÖĕÆ À¨� ±�ĝر ،«Âار
 ěòÍĕĒDACH   ریوr�� ùō±Â  ±�ÁĒنrō ای±� 

ÿBMW±وه 
 ³û±Ē ورهrÁĒIBM

±�ŋ� ĈÂ انĭĕ× ě� ùō±Â یr�� «Âدر ار Ē³û± 
 در ©ĭدرو¾rزی �¨À ر�ĝ±ی ،rÁĒ IBMوره
ěòÍĕĒ DACH )نrđĊآ، Àō±و ا� ¼ŋńĭ¾( و 

 .دارد ×Ĝ»ه �± را ÿBMW±وه �ûIBM r½� وrŦر
 ت�¤�Áŋ� Śĭ±د در ��±�r¾ ěل ۲۰ از �Àŋ او

.دارد دr�ŋ�Ōل

https://www.linkedin.com/in/petersch
el2020/
peter.schel@de.ibm.com

 ĔŌĭÿĔĒ±¾
Gavin Sermon

ùō±Â ریr��  ،«Âار±Ō«Ē  �ÖĕÆ
©ĭدرو¾rزی، ĭĝاrÉà و دràع، �±rŋĖr�ō و 

«ĕĊ±Ōا
 ³û±Ē ورهrÁĒIBM

ĔŌĭÿ ùō±Â «Âو ار ±�ĝوره وا¥» رrÁĒ 
 ěòÍĕĒ در دràع و ĭĝاĭ© rÉàدرو¾rزی،

rŋĖr�ō±� ا©Ŭد rō±�ÁĒن �ě او .ا¾� اĕĊ±Ō» و 
 و ŊĒ دĝ» اراr�� ěńری ©»rĒت �Ĕŋ اŬĉđĊ و

Àŋ� rŋĒن �Ėĭŋ» در ��±�r¾ ěل ۲۵ از 
 ریrŦ زěĕŋĒ .دارد اr×śÎت rĕàوری و û½� وrŦر

 �ŋ ŋ»ه و �³رگ �±rĝ ěĒrĖی ا�±ای ĈĒrÂ او
.ا¾� �ŋĊĭ»ی ¾rزrĒن rĝی �±ای

https://www.linkedin.com/in/gavinser
mon/
gavin.sermon@ibm.com

 �ŋا�ĭ½ŋ�rōرr¡r�r�
Biswajit Bhattacharya

 ùō±Â ریr�� ،نrō±�ÁĒ ،سrđĊا �ÖĕÆ
 ÕŌrĕÆی«ŋĊĭ�

 ³û±Ē ورهrÁĒIBM

�ŋا�ĭ½ŋ� ùō±Â و ±�ĝر �ÖĕÆ 
 �ĭĕب ěòÍĕĒ و IBM «ĕĝ در ©ĭدرو¾rزی

rŋ¾ل ۲۵ او .ا¾� آr¾ ě�±�� ŊĖrĜ� در 
 Ē»ل rĝی �rزآr�ÁĒ Ŋĕō±àق و دارد rÁĒوره

 r¾«ĕđÂĭĝزی rĕàوری ñō±Î از ��rری
�ĭ�Ĝد و ŚĭÅ¤Ēت ě�±�� ی±�ÁĒ �à±ÿě r� 

�r¾ ùزrĒن rĝی �ĭاr¾«ĕđĖزیr¡ ای±� 
�Ōا«ĝ آوریĭĖ ل وĭ¤� ±đ�½Ē در �ÖĕÆ 
.ا¾� ©ĭدرو

https://www.linkedin.com/in/biswajitb
hattacharya/
biswajit.bhattacharya@in.ibm.com

�ĭ�ýĖrن 
Jun Tang

 ±�ĝزه رĭ¥زیr¾دروĭ©
 ³û±Ē ورهrÁĒIBM

�±�½�rÅÅ¨�Ē ěن از �ĭ� ýĖrن �ÖĕÆ 
 Ö�Ē»د �±وژه rĝی در و ا¾� ©ĭدرو¾rزی

�rزþō±ان �±ای ŊĖrĜ� ĔŌا �ÖĕÆ �ŋĊrÖà 
ě�Âاو .ا¾� دا ě� اrũ«ĕĕû«ŋĊĭ� ŬÆن 
 ĭÿrĖĭÿن ×úĉđ±دی r×ĭÊĭĒت در ©ĭدرو

 زrĝ ěĕŋĒی در �ě وºŌه ŊĒ دrÁĒ ،«ĝوره
 و ادrÜم دr�ŋ�Ōل، �¤ĭل ¾rزŊĖrĒ، ا¾�±ا�ºی

ùŋĉđ� ،rĝ �û±Â زی وr¾ ě¡رr�úŌ ¼� از 
.ادrÜم

https://www.linkedin.com/in/jun-
tang-b3b71085/
Jun.Tang1@ibm.com

 ĭúōرĭĖŤزوĭ¾
Noriko Suzuki

 ±�ĝزی و رr¾دروĭ© ،ŊĖrĜ� Àĝوº�
ùŋĖو±�úĊا

 ³û±Ē رrŦو �½û Ŋĕō±àارزش آIBM

ĭúōرĭĖ لĭŃ½Ē ěÖ¾ĭ� ایĭ�¤Ē ی±�ĝر úàی± 
�±ای ÕŌrĕÆ ،زیr¾دروĭ© ùŋĖو±�úĊو ا Ėژیا± 

�rúđĝ rری ��±�r¾ ěل ۲۰ از �Àŋ او .ا¾� 
 و �ĭ¥ «ŋĊĭزه در �rō±�ÁĒ ŊĖrĜن

 .دارد �rŋده ¾rزی و rĕàوری ا¾�±ا�ºی rĝی
ÄÅ¨� او ĈĒrÂ �ÖĕÆ ۴.۰، لĭ¤� 
 و �¤±ک، راه ¥rĝ Ĉی ×rŋĉđت، دr�ŋ�Ōل

ĈòĖو Ĉđ¥ ار«Ōr� �¾ا.

https://www.linkedin.com/in/norikosuz
uki/
SUZUKINO@jp.ibm.com

:rÁĒرrũ«ĕĕû �ûن
 rĕŌاĔ�Ċĭ�-±ĕÿوا

Ina Bolten-Wagner
ĭŋĖrŦدی راĭĒن 

Ramon Di Canio
را¾ĭÿ Ĉورز

Russell Gowers
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ŋ¿sĖÃ روش ÁĞو»� 
 

IBM IBV r�rúđĝ Oxfordری  Economics ۱۰۱ از ±Ō«Ē 
«Âار �ÖĕÆ زیr¾دروĭ© )OEM( ت درŚrŌه، ا«¤�Ē 

،rŋĖr�ō±� درک �r ا¾� û±ده ĕĝ Ŋ�ĕ¾±ÑĖ» و آrđĊن 
�Ė ě½�� آن rĝ اrÑ�Ėرات و ŬÖà و�ŋÖÊ از ��Ĝ±ی 
ÀòĖ شĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ آوری وĭĖ ن درrÁ�ÖĕÆ ě� 

�rũ«ĕĕû �û±Â ěن .آورد د¾� ŊŌrĝ À¾±� در �Ċró 
 اĔŌ .دادúŋĊ §¾r� «Ė±ت rŋòĒس و ×»دی ěĕō³ÿ ای،

Ŋ�ĕ¾±ÑĖ رس درrĒ ۲۰۲۵ مr�Ėا «Â.
�± ×śوه ،ĔŌی اrĝ ě�àrŌ ĔŌ³ارش اÿ ±� ěŌr� ĝ Àĕŋ� rی

 ارŌ«Ē «Â± ۱۲۳۰ از دùŌ Ŋ�ĕ¾±ÑĖ ±þŌ از �ě د¾� آĒ»ه
�ÖĕÆ زیr¾دروĭ© ر ۹ درĭÁû �¾ا ěû Ì¾ĭ�IBVو r� 

rúđĝ Oxfordری Economics در ěĝrĒ ě¾ مĭ¾ لr¾ 
.Â» اr�Ėم ۲۰۲۴

۴۰ «Æاز در ěĖĭđĖ ĈĒrÂ یrĝ �û±Â زیr¾دروĭ© 
Ŋ�ĕ¾ ن وrũ«ĕĕû«ŋĊĭ� یrĝدروĭ© ،Ŋó±� ۴۰ «Æدر 

�rزþō±ان درÆ» ۲۰ و ©ĭدرو rÖÍóت �rũ«ĕĕû ĔŋĒvن 
Đ�½ŋ¾ĭûا «Ėدĭ� rÑرات،ا�Ė در�rره rũ«ĕĕû �û±Âن از .

،�Ōr�Ė rĝ ěÜ«Üو د ÕĖاĭĒ Ì��±Ē r� �û±¥ �ÖĕÆ 
 و ³àارĖ±م ا �± ĭ© Ŋĕ��Ēدروrĝی اr¾ ťō±�úĊزی، �ĭ¾ ěی
�rزارŊŌrĝ و ©ĭدران ěû در rĝ آن ĈòĖو Ĉđ¥ رrŦدĭ© 

.ĭ¾ «Âال �ĭد، ©ĭاĭĒ «ĝردا¾�rßده

IBM ĜėĮÿ¢ ¬ėاĮ� ŋē úĒü ¬Ėü؟ 

ĐŌراداr� «Ō«� Ŋĕ��Ē ±� ©ĭدرو¾rزان از Ė±م ا³àار، 
«ĝاĭ© ŊĒ r� ه درĭ¤Ė د±úĉđ× و ŊĖr¾ر �Ē«© ě� 

�rزþĖ±ی rō±�ÁĒن «ĕĕû. ě¡±ĝ زانr¾دروĭ© �Áŋ�± ě� 
�ĭم �½ōر، زĭ¤Ē ěú�Â ،±ÿ Ŋĕŋ� Àŋ� رrŦدĭ© و 
«ĕđÂĭĝ ĈŌ«�� ،«ĖĭÂ ŊĒIBM«Ėاĭ� ŊĒ ě� rĝ آن ùđû 

«ĕû r� ±� Õō±¾ ،زیr¾ رن«Ē زیr¾ ěĕŋĜ�.ĭĖ û«ĕĕآوری و 
r��±ای ĭĖróن ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ «ĕĒش �rŦ ěرŋÿ±ی  Àĕŋ� و 

Ŋ�ŋû±� )Hybrid ا�± ا¾�±ا�ºی rĕûر در ©ĭدrŦر¾rزی،
Cloud(و �ŋĕĒون ا«�Zero( ا×�rđد  Trust Security(، 

 ار  Śزم ار�rĝròی و �ě روزر¾ĭ� ŊĒ rĝ ŊĖrاĭ© «ĕĖدرو¾rزان
�Â r»ن rþđĝم �±ای ĈĒrú� ě�¾ĭŋ� rĝدروĭ© مr�Ėا 

«ĕĝد.
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