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�ßĖ و rũز
Ŋ×ĭĕÅĒ شĭĝ در دوران

rŦوñŋđ× ŊÂ در rĝ �Æ±àی û½� وrŦر



۲

�r�ßÿ Àŋر

�ÖĕÆ �ßĖ ز وrũ در ěÍòĖ Ŋóś� وی دو±ŋĖ Ĕō±àل آĭ¤� ار±ó دارد: ŊŌrĝ �Æ±à ûě از 
ĈĒrú� Õō±¾ شĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ ě��ŋŋÛ� ŊĖrĜ� ě± و ŊĒ آŌ» و�ĭد  �đ¾ Õ�rĕĒ ژی±Ėا 

�òĒ  ě±ون و اŌr� ±� ĔđŌ»ار�±،  ±� ěà±Æ. ĔŌا rĝ ŊŌrŌĭ� ě��ě �»اŌ­�rĖ ŊŌ±ی ĭÎر  Đĝ «Ėĭŋ� 
«Ėرده اĭ© و �ŋòàĭĒ آنِ  از ŊŌrĝ نrĒزr¾ «ĝاĭ© دĭ� ěû «ĕĖاĭ�� ĔاrŋĒ Ōن Đĝ ا³àاŊŌ از 

�Ĝ±ه �±داری دو «ĕĕû. ĔŌا ŊŌ³اàا Đĝ ��ĭĒ ŊÁ¨��Ĝ±ه وری �r�Â ěب  ،Ŋ�rŋĉđ× Ėآوریĭ 
�±ای û½� وrŦر Ē»ل rĝی در «Âد و رr�Ōی اrĝ ی«ĕđĖاĭ� ±� ù�r¡ در §¾r� ě� rĝزارr� ی
.ĭ© «Âاĭ¤� «ĝل ¥rل در

û IBM (IBM½� وrŦر ارزش آ�Ōr�Ė ùŌ Ŋ�ĕ¾±ÑĖ «Ō«� ³û±Ē Ŋĕō±à از IBV) Đŋ�rŌ ŊĒدر 
ěû ان±�ĝر �ÖĕÆ ĔŌا rĝ ŊŌrŌĭ� درک را «Ėده ا±û ش وĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ در را �ĉó 

 Ò±ف ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش ěû دارĖ» اrÑ�Ėر Ō«Ē±ان درÆ» ۵۹ .داده اó «Ė±ار ©ĭد را�ĝ±دrĝی
ě¾ لr¾ ه«ĕŌآ ĐĜ¾ ŊĜ�ĭ� Ĉ�ró ن درrÂ«Ēدرآ rßŌا «ĕû ۷۵ و «Æ³ درŋĖ انĭĕ× «ĕĕû ŊĒ 

ěû اری­ÿ ěŌrĒ±¾ ش درĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ در ŊÎ Ĕŋđĝ زهr� ،ŊĖrĒز �ō³Ē Ŋ��róر 
Ĉ�ró À�ĕ¾ دr�Ōا «ĝاĭ© د±û. ای±� Ŋ�ÖĕÆ ěû r��rزار r¾ĭĖن rĝی  Þō±Ö� Â ŊĒ،دĭ 

��ĭŋÂ �½û �ō³Ē Ŋه در �rŋĕدĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ ùŌ ±ŋŋÛ� ĔŌش از ا¾�rßدهró؛ا¾ ر� rĒا 
ĔŌا ±ŋ½Ē «ĕĒزrŋĖ دr�Ōازن اĭ� نrŋĒ اری­ÿ ěŌrĒ±¾ ه وری در±Ĝ��ĭد ©ĭاĭĖ «ĝآوری و .

�Ĝ±ه وری ¾rزrĒن rĝ از �½rŋری اĒ±وزه Ŋ�rŋĉđ× ف را«ĝ «Ėا ě�à±ÿ.  ěĕō³ĝ د±û ŬÖà رد 
�Ĝ±ه وری ¥ĭزه ě¾ ±��±ا ±�Áŋ� دارĖ» اذ×rن ا�±اŌ«Ē ŊŌ±ان از درÆ» ۶۴ .ا¾� ĭĖآوری از 

ěû ل درr¥ Ŋ¥ا±Îزr� Ŋ¾r¾ی اrĝ نrō±� ریrŦ «ĕ�½ĝ r� ŊŌراrŦ rĝ«ĕŌا±à را ÀŌ³اàا 
 rزی©ĭدrŦر¾ ĈĒrÂ زěĕŋĒ اĔŌ در ا��rúرات .دÀĝrŦ «ĕĝ را ťō³ŋà و د¾�Ŋ اĭĒر و داده

±ŋ½ß� یrĝ ری دادهrþĖ زه±Ċ ت درrŋĉđ× ،Ŋ�¾دŚr� ±ای� ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش �rŦ ěرŋÿ±ی 
�ĜþĖ ěĖrĕŋ»اrß¥ �Ōĭò� �Âری، داده rĝی ěÑ¤Ċ ای �r¾ ěĕŋĜزی Àŋ� در ěú�Âیrĝ  

�rزده �r¾ ěĕŋĜزی و rŋĒن د¾�ĭÍ© ěĊĭĊ Ŋط rĝ هrþÁŌŚr� در À¨� ŋŌr�Ĕ�¾د Ŋ �¾ا.

«ĕ¡±ĝ زیr¾ دهr¾ rĝ«ĕŌا±à Ŋ�rŋ¥ ا¾�؛ rĒد اr�Ōا �ō³Ē Ŋ��róر ŊÖóل در واĭ¤� 
�rŦ rروĒ  �½û»ل rĝی ěŋú�±� ©ĭد rĝ �û±Â از �½rŋری .ا¾� ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ ě�ßĜĖش 

 ĭĕ× «ĕĕû ŊĒان Ō«Ē±ان از درĕĕû ŊĒ. ۶۷ «Æ» آrĒده rĝ �Æ±à اĔŌ از �Ĝ±ه �±داری �±ای را
ěû ěĖŚrÖà ل درr¥ ŊŌزآراr� ĭĝش rĝ �ŋà±Òی �rđم از �ĭ© «ĕ�½ĝ rد rŦری ĭŋÂه 

Ŋ×ĭĕÅĒ دهrß�¾ا «ĕĕû ۵۸ و «Æن درr×اذ «Ėدار ěû شĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ «Ėاĭ� ŊĒ از 
ñō±Î یrĝ نrō±� ی«Ēدرآ «Ō«� «ĕĖrĒ تrĒ«© ر، دادهĭ¤Ē یrĝ م±ß�ĉ� تrŋĉđ× 

�ŊĜ�ĭ� Ĉ ارزش ĭĝ ،Ŋ×ĭĕÅĒش �± Ŋ�śĒrÖĒ Ŋĕ��Ē ا�³ارrĝی و دr�ŋ�Ōلró دr�Ōا «ĕû. 
ĔŌا rĝ هrũ«Ōد «ĕĖاĭ� ŊĒ ±ŋ½Ē ای را±� Ŋ�ÖĕÆ ارĭđĝ «ĕû ěû ěĖrĜĕ�  تrŋĉđ× دĭ© را 

ěĕŋĜ� ěúĉ��rزآŊĕō±à آĕŌ»ه �±ای را ©ĭد  «ĕû.

ĔŌ³ارش اÿ ě� ÀòĖ شĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ در ĈúÂ Ŋĝه د«ĕŌآ �ÖĕÆ �ßĖ ز وrũ دا±� ŊĒزد؛ 
 �ĭان ¾rزr�ĖrĒن �r دŋĝ» اr�Ėم اĒ±وز ĭ� ŊĒ ĔŋđĝاÄ¨ÁĒ ěû «ŋĖ اó»اěĉđ� Ŋ�rĒ از

Ŋ��róا ر«ŋ� «ĕû. Ŋ¾ر±� Đŋĕû ŊĒ ěû شĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ نĭĕûا Đĝ در ě¡ ŊŌr� Ōr�Ė� ریr�� 
ě��¨rĝ Àی در ě¡ ŊŌrĝ �Æ±à و داĭ© �Âاđĝ «ĝ±اه  ،Ŋ�¾دŚr� Ŋ�¾ن دrŋĒ و 

ĔŋŌr� Ŋ�¾د دĭدارد و�.

Ŋ�rŋ�¾د ě� در ¾±ا¾±ی و Ĕò�Ē را�ĝ±د rŋĖ ùŌزĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ «ĕĒش ĈĒrŦ ارزش 
£Í¾ نrĒزr¾ �¾دی .ا±�ĝرا ěû ±��± و دارد �³û±đ ا�±ا  ěŌr� ŊŌrĝ �ûرrÁĒ �©r¾ě 

�rŦ ،«Ârری �±rōن rĝی �r¾ ěĕŋĜزی ĝ»ف ¡ě�à±ÿ  ě اĖ»؛ĭ¤� ĈúÂل �±ای ĭÂ ŊĒ ěûد 
ě¡ �Ōا«ĝ آوریĭĖ تrĒ«© rŌ Ŋ¾«ĕĜĒزr� ĈŦ یrĝ ل«Ē رrŦو �½û. در IBM، انĭĕ× ě� 
ùŌ ùō±Â دrđ�×ا Ĉ�ró ای±� �¨rراrĜ� àن در rũز و Áŋ� �ßĖ±وی rĝ �û±Âی از �½rŋری 

Đŋĕû ŊĒ ěû rĝ در را آن ±ŋ½Ē ش±Ō­� شĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ Ŋĝا±đĝ Đŋĕû ŊĒ r� «Âد رĭ© را 
Õō±½� ،«ĕĕû دآوریĭ¾ د راĭ�Ĝ� «ĕÁ¨� ĖrĜ�Ŋ اĖ±ژی �r¥ ±ŋŋÛل در ¡ĐÁ اĖ»از در و 
�û±¥ «ĕĕû. r� ×ĭĝ ،Ŋ×ĭĕÅĒ �©rĕÂ ñŋđش ¥ĭزه در ÿ½�±ده �¨ÄÅ از �Ĝ±ه ŋÿ±ی 

�ĭ� rĒ ěاrÁĒ ،«ĕđĖوران و �ÖĕÆ از rĝ نrĒزr¾ ùđû Đŋĕû ŊĒ ±ß¾ شĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ 
.đĉó ě�©rĕÂrĖ ÞÁû «ĕĕû±وrĝی در را ��rری ارزش rĝی و ��¨ĕÁ» ¾±×� را ©ĭد

¬Ğزا �Ō�¦ 
Zahid Habib 

¼ŋńر �ŌrĖ، ±Ō«Ē ŬĉđĊا Ĕŋ� À¨� Ŋ�ÖĕÆ،
±Ō«Ē ŬĉđĊا Ĕŋ� �ÖĕÆ ژی±Ėو ا Õ�rĕĒ
³û±Ē ورهrÁĒ IBM



۳

rúĖت ŋĉŦ»ی

�rز�r¥ Þō±Öل در ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش 
.ا¾� اĖ±ژی آĕŌ»ه

�r¾ ěĕŋĜزی از «ŋĊĭ� یrĝ ژی±Ėا �«Ō«��±Ō­ 
ě�à±ÿ r� �ō±Ō«Ē Õ�rĕĒ ژی±Ėا Â Õōزĭو »ه� 

 ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش �rزار، r�úŌر¡r¾ ěزی
ť�r¡ ی و«ĕđÂĭĝ زمŚ ای را±� �Áŋزی�r 

 à±اĐĝ اĖ±ژی û½� وrŦر Ē ĔŌĭĖ»ل rĝی در
«ĕû ŊĒ. ۵۶ «Æان از در±Ō«Ē ŊŌا�±ا 
�ÖĕÆ �ßĖ ز وrũ انĭĕ× «ĕĕû ŊĒ ěû 

�rĝ �ŋĉی اr�Ōد اrúĒن ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒشró 
 Ē»ل à «ĕû ŊĒ ěû±اĐĝ را rĕàوراěĖ ای
�ĭÆ ěرت را آن û rĝ½� وrŦر Ŋ¾r¾ا 

.û±د ©ĭاĝ» دĭÿ±ÿن

 ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ Ĕŋđĝ Śr¥ Đĝش
�Ōr�Ė Ŋ¾ĭđĉĒ ě�.دارد đĝ±اه 

 ×ĭĕان rũز و �ÖĕÆ �ßĖ ا�±اŌ«Ē ŊŌ±ان
«ĕĕû ŊĒ ěû از ñō±Î دهrß�¾ش از اĭĝ 

Ŋ×ĭĕÅĒ در �Âا«ĜþĖ ěĖrĕŋ� Àŋ� 
 rŦرû±د زrĒن در �ĭ�Ĝد در³ŋĜ�� ۲۷ «Æات،

«ŋĊĭ� و Ĕŋĕ đĝ r� rŋĒن Đĝ �±ازی �ĭ�Ĝد 
ÄŋÅ¨� rĝ ŊŌ³ان و داراŋĒ ،rÊrò� ۲۶ 

«Æد درĭ�Ĝ� از �Ĝ±ه �±داری �r¾ ěĕŋĜزی در 
rĝ ŊŌدارا ĈÆr¥ ه«Â �¾ا.

 ر³ŋĊr�rŦ ĭĜÒĭĖوری Ŋ×ĭĕÅĒ؛ ĭĝش
rũز و �ßĖ ارزش زŋ�Ė±ه ¾±ا¾± در

 rĝ �ŋĊrÖàی در ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش �­Ō±ش
،Ŋ�¾دŚr��ĔŋŌr�Ŋ r د¾� و د¾�rŋĒ Ŋن  

�ě رو روزا³àوr�Â ŊĖب ÀŌ³اàدر .ا¾� ا 
 ¾rزrĒن rĝی از درr¥ ±Êr¥ ۴۴ «Æل

Ŋ�¾دŚr� ×rŋĉđت در ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش از 
 درÆ» ۴۵ و ĕĕû ŊĒ» ا¾�rßده اrÁ�ûف

±þŌ³ دŋĖ «Åó «Ėف دار±Ò ě¾ لr¾ «ĕŌهآ 
ĔŌر اrŦ م راr�Ėا «ĕĝت در .دrŋĉđ× 

Ŋ�¾د ĔŋŌr� ³ŋĖ ۴۱ «Æدر rĝ نrĒزr¾ 
�à ÀŌŚr� ě±اĕŌ» در را ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش Ŧ رr 

«Ėا ě�à±ÿ ۵۲ و «Æدر ±þŌر دrÑ�Ėرود ا ŊĒ در 
ŊÎ ě¾ لr¾ ه«ĕŌآ ě� ĔŌا �đ¾ �û±¥ 

«ĕĕû.
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اĒ±وزه ¾rل ۳در ĭđ�Ēع 

Ŋ�¾دŚr�

Ŋ�¾ن دrŋĒ

Ŋ�¾د ĔŋŌr�

اrÁ�ûف

¥rßری

«ŋĊĭ�

ĈòĖو Ĉđ¥

ذ©ŋ±ه ¾rزی

«ĕŌا±à

ÀŌŚr�

à±وش و
Ŋ�rōزارr�

٪۴۴ ٪۸۹

٪۲۸ ٪۸۵

٪۴۰ ٪۹۰

٪۲۸

٪۲۸

٪۳۰

٪۸۵

٪۸۵

٪۷۷

٪۴۱

٪۳۱

٪۹۳

٪۶۶

�òĒ  ě±ون  و اĖ»ک Ŋĕ�±û رد�rی �r آĕŌ»ه ای �ĭ¾ ěی ěà±Æ

 و rŋĉđ× ĖĭĕûŊت �r¾ ěĕŋĜزی ¥rل در Đĝ زrĒن rũز و rĝ �û±Â �ßĖی ūr¥ ěû  در
�­ÿ ěار �đ¾ ه ای«ĕŌآ r� ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش ĕ�½ĝ»، اĖ»ک Ŋĕ�±û رد�rی 

�ĭĕ× ěان ùŌ ³ورŋĊr�rŦ ه ¾±ا¾± در±ŋ�Ėارزش ز ±ĝrÒ ه«Â �¾از .ا r¾rĕÂŊŌ 
±Ōr©رده ذĭ¨Ė �¾د ě�à±ÿ r� ی±ŋþÁŋ� از Ŋ��³ŋĜ�� rات ©±ا Âا«ĜþĖ� 

ěĖrĕŋ� Àŋ� ی وròه وری ار�±Ĝ� ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش �à ،«ŋĊĭ±اrĝ«ĕŌی 
ŊŌrĝوردr�¾د ěò�r¾ Ŋ��ù �± و Ŋ�rŋĉđ× ±�«ĕđÂĭĝ و r¡ را ě�.دارد đĝ±اه 

«Ėش رو±Ō­� شĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ ی درrĝ À¨� ،Ŋ�¾دŚr� Ŋ�¾ن دrŋĒ و Ŋ�¾د ĔŋŌr� رو �ě 
 در ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش از �Śrد¾�r¾ ŊزrĒن rĝی از درr¥ ±Êr¥ ۴۴ «Æل در .ا¾� ÿ½�±ش
 rŦر �ě را آن آĕŌ»ه ¾rل ¾ŊÎ ě دار³ŋĖ «Åó «Ė دþŌ± درÆ» ۴۵ و ĕĕû ŊĒ» ا¾�rßده اrÁ�ûف

«Ė±ŋÿ. ت درrŋĉđ× Ŋ�¾د ĔŋŌr� ³ŋĖ ۴۱ «Æدر در «ĕŌا±à ÀŌŚr� ش ازĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ دهrß�¾ا 
«ĕĕû ŊĒ ۵۲ و «Æدر ±þŌ³ دŋĖ Ŋĕŋ� Àŋ� «ĕĕû ŊĒ ف±Ò ě¾ لr¾ ه«ĕŌوارد آ ĔŌزه اĭ¥ Â«Ėĭ  

)ĈúÂ ۱(.

rũز و �ßĖ ارزش زŋ�Ė±ه در ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش �rŋده ¾rزی
 ĈúÂ۱
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ĭ¤Ē (Agenticر×ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ ĈĒrش AI)ñàزه ای اr� ن در راĭŋ¾rĒĭا� Ŋ�ÖĕÆ ě� روی 
rĝ �û±Â ؛«ŌrÁÿ ŊĒ ŊŌr� ěû یrĝ ĈĒr× رr�¨Ēدĭ© «ĕĖاĭ� ŊĒ سr¾ا±��rز©ĭردrĝی  

ŊÍŋ¤Ē ě� در .»ĕĕû دĭÿ±ÿن را آن ا�±ای و �ŋÿ ĐŋđÅ±ی ĭŋÂه و û±ده اó»ام ěÑ¤Ċ ای  ĭÆرت 
�Śrد¾�rŋĉđ× ،Ŋت ۲۹ «Æدر rĝ نrĒزr¾ Đû �¾در د ěĉ¥±Ē ŊÁŌrĒش از آزĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ 

ĈĒr×رĭ¤Ē  ای±� ũĈ وزن ©ĭدrŦر و �ŋĊĭ� «ĕĖrĒ ĐŋÑĕ� rŌĭ» و ¥rßری ×rŋĉđت �r¾ ěĕŋĜزی 
�¨À در .ĕĕû ŊĒ» ا¾�rßده ¡rه ĭàران از �ŋÿĭĉ±ی �±ای ¥rßری Â»ه Ŋ�¾ن دrŋĒ ³ŋĖ ۲۳ 

«Æاز در rĝ نrĒزr¾ Đû �¾ل در دr¥ ÀŌrĒآز ĔŌوری اrĕà ای±� ÀŌr� طĭÍ© ěĊĭĊ «ĕ�½ĝ و 
r��ĭÎ ěر ĭĝrĒاره ای، �rÅوŌ± و ¥½rĝ±þ داده rĝی از �Ĝ±ه ŋÿ±ی  ěĖr�¾د Àŋ� ĝ ریr�ĕĝrĖr را 

ŊŌr¾rĕÂ و Õàر «ĕĕû ŊĒ r� وز از±�.ĭÂد �ŋÿĭĉ±ی �¤±اŊĖ ©±ا�rĝ Ŋی 

 در ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش از ا¾�rßده ñō±Î از ĭĕ× «ĕĕû ŊĒ ěûان rũز و �ÖĕÆ �ßĖ ا�±اŌ«Ē ŊŌ±ان
�Âا«ĜþĖ ěĖrĕŋ� Àŋ� ،³اتŋĜ�� ۲۷ «Æد درĭ�Ĝ��Ĕŋĕ đĝ r و �rŦ «ŋĊĭرû±د زrĒن در  ĭ�Ĝ� د

�r¾ ěĕŋĜزی در �ĭ�Ĝد در³ŋĒ ،rÊrò� ۲۶ «Æان و داراrŋĒ ÄŋÅ¨� rĝ ŊŌن Đĝ �±ازی 
 )ĭđĖ ۲دار( .ا¾� Â»ه ¥ĈÆr داراrĝ ŊŌ از �Ĝ±ه �±داری

۲۹ «Æی از درrĝ �û±Â �ßĖ ز وrũ ل درr¥ ÀŌrĒآز  
�r¾ ěĕŋĜزی �±ای ×ĭ¤Ē ĈĒrر ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش «ĕŌا±à  
�Śrد¾�rŋĉđ× Ŋت در �ŋĊĭ» و ¥rßری «ĕ�½ĝ.

٪۲۷
�ĭ�Ĝد در

«ŋĊĭ� نrĒز

³ĒاrŌی ا¾�rßده از ĭĝش Ŋ×ĭĕÅĒ در �ßĖ �ÖĕÆ و rũز
�ŋĊĭ» و �Ĝ±ه وری ŚĭÅ¤Ēت

 ĈúÂ۲

٪۲۶
�ĭ�Ĝد در �r¾ ěĕŋĜزی
ا¾�rßده از ��³ŋĜات

٪۱۵
�ĭ�Ĝد در

Ŋ�rŋĉđ× انĭ�
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ĔŌی اrĝدĭ�Ĝ� Ŋ�rŋĉđ× ±ŋ�v� ūrĒ Ĉ�ró ŊĜ�ĭ�  ě� �rدŧ،اrŦ àر از زrĒن ÀĝrŦ .دارĖ» دr�Ėل 
 r� ۱۸ را ×rĝ ěĕō³ĝ Ŋ�rŋĉđی ĭ� ŊĒاrŦ «ĕĖرآĔŋĒv� ±�«Ē زŋ�Ė±ه rĝی و ©ĭدrŦر �rزر¾rĝ Ŋی

«Æدر ÀĝrŦ و ±Ōr¾ یrĝ Ä©rÂ ی«ŋĉŦ د±úĉđ× ³ راŋĖ دĭ�Ĝ� «ĕĝد )ĈúÂ ۳(. ،Ĕŋĕ đĝ 
 آن r¾ rĝزŊĖrĒ درآĒ» از درÆ» ۵ ¥»ود ¥r¥ ±Êrل در ĭĕ× «ĕĕû ŊĒ ěûان ا�±اŌ«Ē ŊŌ±ان

ŊÂrĖ رات ازrú���Ŋĕŋ و ا¾� ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش �± Ŋĕ��Ē ا Àŋ� «ĕĕû ŊĒ ĔŌدر ×»د ا ŊÎ ě¾ 
�ě آĕŌ»ه ¾rل Àŋ��±ای .�±¾» درÆ» ۷ از  ùŌ نrĒزr¾ لrÖà زه درĭ¥ �ßĖ ز وrũ r� «Ē۲۰ درآ 

 آĕŌ»ه در دŚر rŋĉŋĒرد ۱.۴ و اĒ±وز �±ای دŚر rŋĉŋĒرد ۱ ¥»وداً  rÖĒدل ا×»اد اĔŌ دŚر، rŋĉŋĒرد
.ŊĒ دrÁĖ «ĝن را ĭŋĉŋĒن دŚری ۴۰۰ از �r�� Àŋری ěû ùŌ �Æ±à ا¾�

  اĖ±ژی آĕŌ»ه ¡ĐÁ اĖ»از در را rũز و rĝ �û±Â �ßĖی ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ Ĕŋĕ đĝ ÀòĖش
�rز�Ĕ�±û )Decarbonized( Þō±Ö زادÂ ŊŌ»ه «ĕû ŊĒ.زی ازr¾ ěĕŋĜ� «ŋĊĭ� یrĝ ژی±Ėا 

±Ō­�«Ō«�� ě�à±ÿ r� �ō±Ō«Ē Õ�rĕĒ ژی±Ėا  Õōزĭ� ه«Â زی وr¾ ě¡رr�úŌ ،زارr� ĭĝ ĒŊ×ĭĕÅش 
ť�r¡ ی و«ĕđÂĭĝ زمŚ ای را±� à±اĐĝ اĖ±ژی ¥ĭزه در û½� وrŦر Ē ĔŌĭĖ»ل rĝی را�ĝ±ی 

«ĕû ŊĒ. Àŋ��rĝ �ŋĉی ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش Ė«ò�ÖĒ» ا�±اŌ«Ē ŊŌ±ان از درÆ» ۵۶ از ró 
 ۷۰ و û±د ©ĭاĭ¤�Ē «ĝل ا¾rس از را آن rŦ rĝر و Ē  �½û»ل û ěû±د ©ĭاĝ» اr�Ōد rĕàوراěĖ ای

«Æ³ درŋĖ ±� ĔŌا «Ėورr� ěû انĭ� rĝ ای را آن±� �ō±Ō«Ē یrĝ لś�©زار اr� «ĕĖrĒ ات±ŋŋÛ� ،rÊrò� 
Ŋ�r�� Ŋ� ùŋ�ŋĉ�ĭńر و ژĭĜÒ روژن«ŋĝ ³�¾ و ±Ōr¾ rĝ �©ĭ¾ ت وŚĭÅ¤Ē Ĕ�±û Đû ÀŌ³اàا 
«ĝاĭ© داد.

�±ای ،ěĖĭđĖ یrĝ ل«Ē شĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ «ĕĖاĭ� ŊĒ یrĝ داده ،ĈòĖو Ĉđ¥ ±ŌوrÅ� اره ایĭĝrĒ 
�rزار rĝ Ä©rÂی و ŊĖrĜ� را Ŋ�rŌرد «ĕĕû r� یrĝ«Ėرو ěÊ±× ی وrÊrò� ت«Ē هr�ĭû را 

Ŋĕŋ� Àŋ� ده±û ی وrĝ±ŋ½Ē ěĕŋĜ� Ĉđ¥ rŌ یrĝ یºا¾�±ا� Ĉŋĉ¤� ù½ōرا ر ĜĕÁŋد�r «ĕĝد. 
،Ĕŋĕ đĝ شĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ «Ėاĭ� ŊĒ زدهr��Â ĈŌ«Ö� r»ه  ù½ōاری در ر­ÿ ěŌrĒ±¾ 
 �Ŋ�ĕ¾ ě½ŌròĒ «ĕû r داراrĝ ŊŌی �r را زrĝ �©ĭ¾ Ŋ�½ōی و ŋĝ»روژن روی �Ē«ĕĉ»ت
ÄŋÅ¨� ±� ěĖا«ĕđÂĭĝ ěŌrĒ±¾ ě�.¾rزد اrúĒن �­Ō± را ĔŌĭĖ اĖ±ژی داراrĝ ŊŌی 

٪۱۸
ÀŌ³اàا

×úĉđ±د rŦرrĕûن

³ĒاrŌی ا¾�rßده از ĭĝش Ŋ×ĭĕÅĒ در �ßĖ �ÖĕÆ و rũز
Ŋ�rŋĉđ× د±úĉđ×

 ĈúÂ۳

٪۱۵
ÀĝrŦ

rĝ ěĕō³ĝی ¾±ěŌrĒ ای
٪۱۸
ÀĝrŦ

Ŋ�rŋĉđ× یrĝ ěĕō³ĝ



۷

 r¥ ±Êr¥ ۱۳ل در .û ĔúđĒ «ĕû ŊĒ½� وrŦر اě�½ĝ ŬÆ در را Ĕ�±û زداĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ ŊŌش
«Æدر rĝ �û±Â ش ازĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ رĭ¤Ē ĈĒr× ای±��r¾ ěĕŋĜزی  «ĕŌا±à ب­� Ĕ�±û 

�±ای �±rōن و rÁàر �ĕû±ل �ěĉđ از ĕĕû ŊĒ»، ا¾�rßده ÀŌ³اàا ŊŌراrŦ ñō³ر�CO₂ی درrĝ وژه±� 
 در rĕàوری اĔŌ از ¾rزrĒن rĝ درĔ�±û (CCUS). Ĕŋĕ đĝ ۱۴ «Æ ذ©ŋ±ه و ا¾�rßده �­ب،
ÀŌr� ŊÍŋ¤Ē رت وrÑĖ ±��rũ ěزrĝ اrÁ�Ėر  ùđû ±ŌوrÅ� ،اره ایĭĝrĒ یrĝ±þ½¥ Ė±�ĕŌا� 
�ŊŌrĕŋ و اrŋÂء ĔŋÂrĒ ای±� ŊŌr¾rĕÂ �ÁĖ نr�Ē و ÀŌr� ای ěÑ¤Ċ rĝ ĈÖÁĒ ه±Ĝ� 

«Ė±ŋÿ ŊĒ.

ĔŌان ا±Ō«Ē Ĕŋĕ đĝ انĭĕ× «ĕĕû ŊĒ ěû r� در ÀĝrŦ درrĕà ۲۹«Æوری rĝ، اĔŌ از ا¾�rßده 
�± rÑĖرت و r�ĕĝrĖری ñō±Î ŊŌr¾rĕÂ rĝ از  وºŌه �ĭ¥ Ŋ�rŋĉđ× ěادث �Ōr×ر rĝارد«Ėr�¾یا 

ŊĕđŌ۲۲ و ا «Æدر ÀŌ³اàه وری در ا±Ĝ�  Â»ه��ĕû ěĕŋĜ±ل ¾rĝ Đ�½ŋی ñō±Î از ×r�«đً  اĖ±ژی 
r�.)ĈúÂ ۴( ا¾� آĒ»ه �ě د¾� �±اĐû و à±آوری �r½ŋ¾vت در ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش 

ĔŌا rĝ آوریĭĖ یrĝ �Æ±à Ŋ�rĒ«© زه ایr� دr�Ōا «ĕĕû ŊĒ. ف±Ò ě¾ لr¾ ،ه«ĕŌ۷۲ آ «Æاز در 
rĝ نrĒزr¾ Ŋĕŋ� Àŋ� «ĕĕû ŊĒ زیr¾ ěĕŋĜ� «ĕŌا±à ب­� Ĕ�±û Ŋĕ��Ē ±� را ĭĝ ÅĒŊ×ĭĕش 

ěńارا «ĕĝه ؛دºŌو ě� یرĭ�Śĭÿری rĝ و òĒ±رات �± ­ÿ �đŋó Ĕ�±û Ŋĕ��Ēاری ŊòÎrĕĒ ěû در 
 rیا�±ا�ĭرrđŋ¾ rŌ ĝن و Śĭàد ĭ đĝ ÕŌrĕÆن ĭ� ŊĒ ŊĖrō±�ÁĒاrĒ«© «Ėت اĔŌ .ا¾� ©rص

Ĉò�½ĒCCUSف را«ĝ ار±ó «ĝد ěû ùĊrĒ rŌ دار±� ذ©ŋ±ه ¾rزی و �­ب زrĝ �©r¾±ōی �Ĝ±ه 
Ĕ�±û «ĕ�½ĝ؛ rĒا ÄÅ¨� Ŭ©زه در داĭ¥ شĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ «Ėار«Ė. Ĕŋĕ đĝ ۷۸ «Æ³ درŋĖ  

 درآĒ»ی �±rōن rĝی ěû Đĝ دĕĝ» اراĭĕ×  ùŌ �Ē«© ěńان �ě را ÀŌr� ŊÍŋ¤Ē دارĖ» اrÑ�Ėر
«Ō«� دr�Ōا «ĕû ŊĒ و Đĝ د±úĉđ×ESGrĝ را آن ròار� «ĝد ŊĒ. ĔŌت اrĒ«© «Ėاĭ� ŊĒ ě� 

 زrĝ �ŋĊĭŃ½Ē ŊÍŋ¤Ē �½ōی ěû زrúĊrĒ ŊŌrĝ �©r¾±ōن و rÖĒدن rĝ �û±Â ،Ŋ�ÖĕÆی
«Ėدار ěÊ±× «ĖĭÂ.

٪۲۲
�ĭ�Ĝد

�Ĝ±ه وری اĖ±ژی

³ĒاrŌی ا¾�rßده از ĭĝش Ŋ×ĭĕÅĒ در �ßĖ �ÖĕÆ و rũز
اŊĕđŌ و �Ōr� ěÖ¾ĭ»ار

 ĈúÂ۴ 

٪۱۵
ÀĝrŦ

Ĕō±û رrÁ�Ėا
٪۲۹
ÀĝrŦ

¾ĭاrŦ £Ėری



۸

Wintershall Dea، ťŌ ی ازrĝ �û±Â وی±Áŋ� �ßĖ ز وrũ ،rارو� r��±ای ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش از �Ĝ±ه ŋÿ±ی  
�ĭ�Ĝدrĝی Ŋ�rŋĉđ× آوری، وĭĖ دĭ© ان راĭĕ× ě� ±�ĝر ĔŌا �ÖĕÆ ح±ÍĒ ده±û �¾ا. ĔŌا �û±Â نĭĕûr� �Àŋ از 

۱۰۰ ±ßĖ ن ازrĕûرrŦ دĭ© زه در راĭ¥ شĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ و Đĉ× زش دادهĭĒو داده آ r�  rĖم �ě ا��rúری �±ùŌ ěĒrĖ ا�±ای 
AI@Scale ùŌ ³û±Ē Ũ�½ŌrÂ(Center of Competence – CoC)دr�Ōده ا±û �¾ا.

ĔŌا �û±Â ع دوĭĖ ش �±وژهĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ در را �ŌĭĊار او±ó ا¾� داده:

�±ای rŋòĒس �­Ō± و ¾±Õō راrúĝرrĝی :r� �Â« (Fireflies)ب û±م« ù¡ĭû rŌ �±وژه rĝی• Ĉ¥ Ĉńr½Ē دهr¾ 
«ĕĖrĒ زیr¾رrŦدĭ© د از داده ا¾�¨±اجrĕ¾ا PDF

�±ای ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش rŦر�±د ěĉđ� ěÖ¾ĭ� ùŌ از :śŦن �±وژه rĝی• ÀŌr� Ũ¡رr�úŌ rĝ هr¡ r� �ĭد�ĝ Ĝ»ف 
Äŋ¨Á� �ÁĖŊ.

r� ě�WintershallاĒ±وز،  Dea Àŋ� ³ŋĖ را دĭĒ ±þŌرد ۲۰ و û±ده ŊŌr¾rĕÂ را ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش rŦر�±د ĭĒرد ۸۰ از 
.ا¾� Â»ه ×rà Ŋ�rŋĉđز وارد Đĝ اĭĕûن ¡rه r�úŌر¡ÀŌr� Ũ �±وژه .ĕû ŊĒ» دr�Ėل

�Â «Ōr±وع �±ای« ùŌ ěĉŃ½Ē ریr�� ŊÖóوا ě�Âدا «ŋÂr�. Ĕŋĕ đĝ «Ōr� 
�ŋ¾rĕÁ»، را ©ĭد ¥ĭزه ¡rĝ ÀĊrی ĔŃđÍĒ «ŌĭÂ ě� و Ì��±Ē داده rĝی 

�ŋßŋûr� Ŋ¾±�¾د «ōو دار ¼�¾ rĝ ده را دادهrĒآ «ŋĕû r�  ًrÖóوا ŋĖاĭ��« r� rĝ آن 
».دŋĝ» اr�Ėم rŦری

 ÁŎ²ċاو þėراĮċ 
Ulrich Lorang

Wintershall داده ³û±Ē و داده ¥�ŋđûr داده، ×rÖĒ Đĉون Dea

Ĝ×ċsÎē ردیĮē

ĮĞ ŋØĮĖÆē: ScaleAI@۱ش �ŜŨDeaWintershallĜن و ²ªد رو²ûōد



۹

Ŋ�rŋĉđ× ام«óا

Ŋ�rŋ�¾د ě� rزũ و �ÖĕÆ �ßĖ در ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش �¤ĭل آrĝ �ŋà±Ò Ĕō±àی 
�±ای Â �¾rĕĒ±اÌŌ اr�Ōد ³ĉ�½Ēم �ŋòàĭĒ �¾ان .ا±Ō«Ē ĔŌا �ÖĕÆ اĭĒÕĖ 

ŊđĜĒ نĭ đĝ دĭ�đû یrĝ رتrĜĒ شĭĝ ،Ŋ×ĭĕÅĒ ŧ«ŋ ŋ� زیr¾ ě¡رr�úŌ 
rĝ ای داده±� و ŊđŌ«ó زrĝ �©r¾±ōی و ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش Ē»ل rĝی آĭĒزش 

�¾rĕĒrĖITح را±ÍĒ «ĕĕû ŊĒ. Õàر ĔŌا rĝ ÀĊr¡ «ĕĒزrŋĖ ŊÂś� ±� ده±�½ÿ رد 
.ĭÂ ŊĒد آrÜز زō± اó»اrĒت �ěû r ا¾� دr�ŋ�Ōل �¤ĭل ¥ĭزه

 ŋزĮ� s¿ėsēاĖĒė¬ی اs�ōد و ¿Įô ŋ�ĖاĮ�Įē ĕ�¾ûÃ ¬Øد، sĞ �Ōá²Óی از ا¿�sàده

ùŌ ³یŋđĒ ³û±đ�Ē ی ازrĝ ÀòĖ ŬÛÂ لr�ŋ�Ōو د Ì��±Ē r� در ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش 
ŊĒrđ� rĝ«ĕŌا±à مr�Ėا «ŋĝی .دrĝ فrúÂ Ŋر�rĜĒ شĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ در را ŊŌrĝ زهĭ¥ 

«ĕĖrĒ Đĉ× ،دادهMLOps زی وr¾ ل«Ē یrĝĭĉóل دوr�ŋ�Ōد ŊŌr¾rĕÂ «ŋĕû. 
 rŌدŋÿ±ی و ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش r¾«ĕĜĒن ŋĉŦ «ĕĖrĒ»ی rĝ ÀòĖی در ا¾�¨»ام

،ĔŋÂrĒ ان«ĕđÁĖداده دا r� ě�±�� زیr¾ ل«Ē یrĝ ی±¾ ŊĖrĒن و زr¾«ĕĜĒ 
 ŋĖ rŌ±و �­ب rĝ �û±Â ÄÅ¨�Ēی �r .دó «ŋĝ±ار او�ŌĭĊ در را دr�ŋ�Ōل دوĭĉóی

�±ای .ŋ� «ŋĕû»ا �ĈĒrÖ ا¾�Ö»اد �r اà±اد �rúđĝ «ŋĕû r� rری داr½¾ĳĒ ŊĝrþÁĖت 
�ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ rش �ĭت ĭ�ĭĒ ùŌ �đûد، rĝ Đŋ� Ŋĕàی ³û±đ� ±� و ×rŦ Ŭđر�±دrĝی 

�ĜþĖ ěĖrĕŋ»اrũ «ĕĖrĒ �Âز، و r© �ÖĕÆ �ßĖص Àŋ� rŌ زیr¾ ل«Ē زنr¨Ē  ±� ³ÿار
«ŋĕû. ŊĒrđ� اد±àن اrĒزr¾ را r� ی�rزآĭĒز rĝ ÀòĖ ŬÛÂی �rĕ�Ē r¾� آĭĒزش rĝی 
«ŋĕû و ĔŌا rĝ زشĭĒرا آ r� £Í¾ ýĕŋ¡ĭû ان±Ō«Ē «Âار ěĒادا «ŋĝی .دrÉ×ا 

 ĭĝش �­Ō±ش ¥rŋĒrن �ĭĕ× ěان �ŋĕû r» آrĒده را ارÂ» ر�ĝ±ان و Ō«Ē �Ńŋĝ±ه
Ŋ×ĭĕÅĒ Ĉđ× «ĕĕû. تr½ĉ� ی«ĕđà«ĝ ³ارÿ±� «ŋĕû r� ان±Ō«Ē «ĕĖاĭ�� ارزش 

ùōºش ا¾�±ا�ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ ن راrŋ��rورrĝی و û±ده  Ŋ�¾درrĖ «ĕĖrĒ »شĭĝ 
Ŋ×ĭĕÅĒ ě��±دارrŋĒ «Ėن از را »ĭ© «ÂاĭÎ ĈĒrŦ Ĕō³þŌr� rĝ ĈÛÂ «ĝر .

�ŌĒüs¦ اری®Ā Ĝōsē²¿ و �ōا¬Ğ òó¥� ارزش 

ùŌ دrĜĖ Ŋ�ŋđûr¥ ک±�ÁĒ r� اr�ŌدIT/OT و ūrĒ اĭĒر û½� وrŦر، ذی rÖßĖن ¥ĭÉر 
«ŋĕû r� راتrú���ĕ»یاو�ŌĭĊ و �r�� Þō±Öری �ŋ�v± ا¾rس �± را ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش ا  

«ĕû. یrĝ ه«Ėری �±وr�� یĭó ای±� ŋĕû ěû ĒrÂĈ» اr�Ōد ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش �±وژه rĝی 
�Ĝ±ه وری ا³àاěĕō³ĝ ÀŌ، در rĝ Ä©rÂ ūrĒ «ĕĖrĒ ŊŌĭ� ěà±Æی rŌ دĭ�Ĝ� ŊĕđŌا 

«Âr�. Ä©rÂ ñò¤� زی و ��� را ارزشr¾ Ŋđû «ŋĕû. روی rĝوردr�¾د ě� ĭÎر 
ùōºره ا¾�±ا�r� از rĝ ŊŌĭ� ěà±Æ ÂrĖŊی r�Ēل، �ĭĕ× ěان .­ÿ ěŌrĒ±¾ «ŋĕûاری دو

�Ĝ±ه وری �ĭ�Ĝد rŌ ÀĝrŦ ěĕō³ĝ را ě� ĭĉŌr� ñàĭĒ rŌ ŋĒv�Ĕ ūrĒت rĝی rŋòĒس �­Ō±ی 
�rĝ �ŋĉیró ±� ě�à±Áŋ� شĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ صrÅ�©ا «ŋĝد. ùŌ ě©±¡ 

­ÿ ěŌrĒ±¾(Investmentاری flywheel)دr�Ōا «ŋĕûی ؛rĝار±ò�¾ا ñàĭĒ شĭĝ 
Ŋ×ĭĕÅĒ ±�ĕĒ ě� Ŋĝزدr��Ĉ اĖ»ازه ŋÿ±ی ró «ĖĭÂ ŊĒ ěû دĭ© Õ�ĕĒ ĔŋĒv� ūrĒ 

�Ö»ی ĭĖآوری rĝی «ĕĝاĭ© دĭ��rŋĖ ěز �»ون را دr�ŋ�Ōل �¤ĭل اĒ± اĔŌ و  ěŌrĒ±¾ 
«Ō«� اوم«Ē Õō±½� «ĕû ŊĒ.



۱۰

ßÂü یsĞ نsŎ²� ی¬ēدرآ ĜėآوراĮė ŋĖ��ē ²� شĮĞ ŋØĮĖÆē

ùŌ ��róر Ŋ¥ا±Î Õō±¾(Design Sprint)r� وا¥»rĝی Ō«Ē±ان ¥ĭÉر 
 ĭĝش از درآrĝ �Æ±à �½û «Ēی �ŋĕû r» ا�±ا داده �rĝ Đŋی و û½� وrŦر
Ŋ×ĭĕÅĒ «ĕĖrĒ اری­ÿ �đŋó ،rŌĭ� رتr�� rĝ ه«ĕŌŚآ rŌ زیr¾ ěĕŋĜ� �­ب 

Ĕ�±û را Ŋ¾ر±� «ŋĕû. ای±��rزþō±ان  Ŋ�¾ن دrŋĒ rŌ Ŋ�¾د ĔŋŌr� ńاراě Ŋ�rĒ«© 
�rĝ Ĉŋĉ¤� ěĖrĕŋی داراrĝ ŊŌ، دr�ŋ�Ōل �ĭ đĝ ÀŌrن Àŋ� Ŋĕ��Ē ±� ĝشĭ 

Ŋ×ĭĕÅĒ rŌ تrĒ«© ی±ŋþĝر رrÁ�Ėا Ĕ�±û ě� ÑĖ± در را ��Ċr ا�±ا�ĭرrĝی 
«ō±ŋþ��rزþō±ان �±ای . ،Ŋ�¾دŚr� داده rĝی ě×ĭđ�Ē از درآû «Ē½� اrúĒن 

ŊŌrĕ�±ōد و ز±úĉđ× از را ñō±Î دلr�� داده ĔđŌا rŌ یrĝ مĭŋ¾±½ĕû ÖĕÆŊ� 
Ŋ�rōارز «ŋĕû و ě�½� ě� ĭĝش روúŌ±د ×Ŋ�rŋĉđ، ا�ŋđĝ و rŦر�±د �ĭĉغ 

Ŋ×ĭĕÅĒ رĭ¤Ē ĈĒr× در را ±� و rŦ ě½ŌròĒر �±rōن �± Ŋĕ��Ē ا�ĭŋ¾rĒĭن �±ا
ŊŌا�±ا «ŋĕû.

 و ŋĖŎ²áآارزش  �śsی Į¦ s� �Ōá²Óزه ŋōsĞ در ĮĞ ŋØĮĖÆēش �ĮĊōsت sĞی اs�ōد
Ñà¦ نsŎ²� راتsûا��

ùŌ rŌ ت �±وژه دوĭĉŌr� ای±��rزĖ �Áÿ±خ ا¾rس �± ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش ا¾�ò±ار  
ěŌrĒ±¾(ROI)و Ŋ�ĕ¾ نrúĒب اr¨�Ėا «ŋĕû؛ ŊŌrĝ ěĕō³ÿ «ĕĖrĒ Ŋĕŋ� Àŋ� � Ŋ©±ا

 ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ. Ōùش �± r¨Ē Ŋĕ��Ēزن r¾ ěŋ�Âزی rß¥ rŌری دrĝ ĈŦی در ��³ŋĜات
 از ¾�rßدها �ĭ¾±�đû rر، وا¥» r�đ� rŌژ اrþ�½Ōه ĕĖrĒ» داراùŌ ،ŊŌ از دr�ŋ�Ōل دوĭĉóی

 داĕđÁĖ»ان �r¾«ĕĜĒ ،ŊĖr�ŋ�Áن .دěÑ¤Ċ ěÖ¾ĭ� «ŋĝ ای ¥½rĝ±þی داده rĝی
�rŋورÿ Đĝ «ō±د راrÅÅ¨�ĒITن و داده r� ěĕĒو دا Ŋ¥ا±Î یrĝ زیr¾ ěŋ�Â Ŋĕ��Ē �± 

 �Þóĭ زrĒن rĝی Ä¨ÁĒ «ĕĕû. ÀĝrŦ را دr�ŋ�Ōل دوrĝĭĉóی و ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش
�±ěĒrĖ ر³ōی ÁĖ»ه rŌ یrĝوردr�¾ه وری د±Ĝ� «ĕĖrĒ ÀŌ³اàا «Æن درrĒد ز±ûرrŦ Ōr 

�r¾ ěĕŋĜزی «ŋĊĭ� ی را±ŋÿ ازه«Ėا «ŋĕû.

ŋĖŎ²áارزش آ sĞ ش �²ای دادهĮĞ ŋØĮĖÆē s� úō Ĝēsė²� ¬ĖĒá¬Ğ زیs¿Įė 
sĖáوری

ùŌ وه±ÿرrŦ ŧدrĒش آĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ دr�Ōا «ŋĕû r� زیr¾ ě¡رr�úŌ ½ŋ¾یrĝ Đ� 
ŊđŌ«ó را �ō±Ō«Ē ده±û و ěÁòĖ Ŋĝای را±� زrĝ �©r¾±ō و داده r¾ĭĖ rĝزی 
Þō±Ö� «ĕû. ĔŌا ěÁòĖ راه ě� rđÂ ùđû «ĝاĭ© د±û r� ūr¥درěû  ě� غ¾±ا 

ŊŌrĝر�±دrŦ «Ōرو ŊĒ ěû ě� ĔŌت اr×śÎا ť�Ē ،«ĕ�½ĝ یrĝ«ĕŌآ±à  ±Ō«Ē�ō 
�ÚĊr �±ی داده ³ŋĖ «ōزr½�. ùŌ Ŋ�rōغ ارزĭĉ� ±¾±ا¾ در داده �ß�ĉ±م rĝی از 

 r�úŌر¡r¾ ěزی śúÁĒت .دŋĝ» اr�Ėم �r½ŋ¾vت و rŦر و û½�  وا¥»rĝی
«ĕĖrĒ یrĝ Đ�½ŋ¾SCADAه ای±ō³� rŌ دĭ�Ė نrō±� ای ěÑ¤Ċ را داده ŊŌr¾rĕÂ 

«ŋĕû. �ŋßŋû را داده ě� ùŌ �ŌĭĊاو ùōºا¾�±ا� ĈŌ«�� «ŋĕû. rÖ� از ŋĉŦ»ی دا
ěĉđ� ،�óد ě��ĭدن،  روز  Ŋ�©اĭĕúŌ و �ŋÖĒr� در را Õ�rĕĒ داده Ŋ�rŋ¥ 

Ŋ�rōف و ارز±Î±� «ŋĕû. ùŌ rŌ دو Đ�½ŋ¾ ŊđŌ«ó ی«ŋĉŦ ای را±� ¾ĭĖزیr 
rĝ Ì� �ĕû ŊđŌ«ó±ل ¾rĝ Đ�½ŋی ادrÜم ĕĖrĒ» دó ،«ŋĝ±ار ĝ»ف APIrĝ و را

 ĭĝش �± úĉđ× Ŋĕ��Ē±د �ÀŌr اrúĒن �±ای Ē»رن rĝیAPI در �rþÁŌŚrه
Ŋ×ĭĕÅĒ. ùŌ »ě¡rōداده در«(Data Lake)rŌ »رهr�Ėداده ا« )Data

Warehouse( ه«Â زیr¾ ěĕŋĜ� �¤rĝ Ĉŋĉی و ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش آĭĒزش �±ای 
ěÑ¤Ċ زیr¾ دهrŋ� «ŋĕû. یrĝارد«Ėr�¾ا ،r�Ōدr�Ē یrĝ ل«Ē �ŋúĊrĒ و 

.Þō±Ö� «ŋĕû را د¾�±¾rĝ �¾rŋ¾ Ŋی
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«ĝزا �ŋ�¥
Zahid Habib

¼ŋńر �ŌrĖ، ±Ō«Ē ŬĉđĊا Ĕŋ� À¨� ،Ŋ�ÖĕÆ Ō«Ē± 
ŬĉđĊا Ĕŋ� �ÖĕÆ ژی±Ėو ا Õ�rĕĒ

³û±Ē ورهrÁĒ IBM

«ĝزا r� Àŋ� rÁĒوره ¥ĭزه در ��±�r¾ ěل ۳۵ از 
،�ō±Ō«Ē یrĝ اری، �±وژه­ÿ ěŌrĒ±¾ لĭ¤� ،رrŦو �½û 

 اrŋÂ، ا�Ė±�ĕŌ و ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش راrúĝرrĝی
 و ادrÜم rĝ Đ�½ŋ¾ ،Ŋ�śĒrÖĒی �rŋده ¾rزی

�±rĝ ěĒrĖی r�úŌر¡r¾ ěزی ،ŊĖrĒزr¾ یrĝرrúĝرا �ÖĕÆŊ 
 و¾rŋòĒ Õŋس در را �rزار �ě ورود ا¾�±ا�ºی rĝی و

�Ōا«ĝ «ĕû ŊĒ.
www.linkedin.com/in/zhabib1
zhabib@us.ibm.com

 

Ĉŋà ýĕō±�¾ا
Phil Spring

ùō±Â ریr�� ،«Âار ±�ĝر �ÖĕÆ ژی±Ėو ا Õ�rĕĒ ÍĕĒěò 
،rارو� ěĖrŋĒورr© و ròō±àآ )EMEA(

³û±Ē ورهrÁĒ IBM
r� Àŋ� �³û±đ ارزش، زŋ�Ė±ه ĈŦ در ��±�r¾ ěل ۳۰ از 

 ©»rĒت �ÀŌrĝ Đŋ و او .دارد �rک اĖ±ژی �± وºŌه ای
�±ای rÁĒوره ای و rĕàوری ùđû ě��³رگ rĝ �û±Âی  

�ŊŌrŋđŋÂ Õ، اĖ±ژی،rĕĒ و ÕŌrĕÆ ق±� rĒ«© Ēĭđ×Ŋت و 
ěńارا «ĕĝد ŊĒ r� در ±ŋ½Ē لĭ¤� مrũ «Ėدار±� Ē»ل rĝی و 

��­Ė±Ō» را rĕàوری �± r�� «Ō«� Ŋĕ��Ēری.
www.linkedin.com/in/phil-spring-81baab1
phil.a.spring@uk.ibm.com

واû± د�ĭرا
Deborah Walker

ùō±Â ریr�� ،«Âار ±�ĝر À¨� Õōزĭ� و �ÖĕÆ 
،rŋĊت ا¾�±اrĒ«© لĭ¤� رrŦو �½û

³û±Ē ورهrÁĒ IBM
�¨À ر�ĝ±ی د�ĭرا Õōزĭ� و �ÖĕÆ rŋĊرا ا¾�±ا r� �³û±đ 
�± وºŌه Õ�rĕĒ ŊÖŋ�Î ±� �ÕÎrò در او .دارد ×Ĝ»ه 

  ĭĖ �ŋĊrÖà ŊĒ«ĕûآوری و rĕàوری rŦر، و û½�  ا¾�±ا�ºی
�±rĝ ěĒrĖی و ñàĭĒ لĭ¤� را Ŋ¥ا±Î و �Ōا«ĝ «ĕû ŊĒ ěû 

Đĝ یrĝزrŋĖ ریĭà رrŦو �½û را §¾r� «ĕĝد ŊĒ و Đĝ 
.ĕĕû ŊĒ» اr�Ōد �Ōr»ار و �rŋĕدی �ŋŋÛ±ات

www.linkedin.com/in/deborah-
walkerba763b22/
deborah.walker@au1.ibm.com

 
 

rđŋÂدا ŋĜŋÂĭŌ±و
Yoshihiro Shimada

ùō±Â ریr�� ،«Âار ±�ĝر �ÖĕÆ تŚĭÅ¤Ē �ÖĕÆŊ 
Ĕژا�
³û±Ē ورهrÁĒ IBM

 ژا�ŚĭÅ¤Ē Ŋ�ÖĕÆ Ĕت �¨À ر�ĝ±ی ŋĜŋÂĭŌ±و
ĈĒrÂ ÕŌrĕÆ ŊŌrŋđŋÂ و ،�ßĖ ،«ŋĊĭ� rÉàاĭĝ ع وràد 

�± Ē»اوم �ĭÎ ěر ¾rل ۲۰ از �Àŋ او .دارد ×Ĝ»ه �± را 
 ñō±Î از û½� وrŦر ارزش آŊĕō±à و دr�ŋ�Ōل �¤ĭل

 در ¥rĝ Đ�½ŋ¾ Ŋ�rŋی از �Ĝ±ه �±داری و r�úŌر¡r¾ ěزی
�đĝ r±اه �³رگ rŋòĒس Ŋ¾«ĕĜĒزr�  و  à �½û±اrĝ«ĕŌی 

.ا¾� �ĭده rŦ ³û±đ�Ēر
-shimada-yoshihiroin/com/.linkedin.www

b/50111a29
com.ibm.jp@33801E

ŊÂĭ�r¾ �rũrĖr
Satoshi Nagata

ùō±Â ریr�� ،رrúđĝ ³û±Ē ūrÖ� ŊĖrĜ� �ÖĕÆ سrđĊا، 
«ŋĊĭ� Ŋ�ÖĕÆ

³û±Ē ورهrÁĒ IBM

ŊÂĭ�r¾ Àŋ� در دr�ŋ�Ōل �¤ĭل ěû ا¾� ¾rل ۲۵ از 
�¨rĝ Àی �ěĉđ از �ŋĊĭ»ی، وا¥»rĝی �ßĖ و ŊŌrŋđŋÂ 

 از �Ĝ±ه ŋÿ±ی �r را Ö�Ē»دی �±وژه rĝی او .ĝ «ĕû ŊĒ»ا�Ō را
 ار�ròی �±ای اrŋÂ اĈŋĉ¤� �Ė±�ĕŌ و ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش

�Ĝ±ه وری ěĖr©رrŦ و ŊĖr�ŋ�Á� ل ازrò�Ėوری اrĕà �ĝده ±یر±û 
 �¤ĭل و �Ōr»اری �±و�Ō دĕĝ»ه او Ĕŋĕ đĝ .ا¾�

.ا¾� �Í¾ ŊĖrĜ£ در و ژا�Ĕ در دr�ŋ�Ōل
www.linkedin.com/in/satoshi-nagata-3137553/
NSATOSHI@jp.ibm.com

 

 
«ŋ¾ «đ¤Ē Ŭ× راŊÊ

Syed Muhammad Ali Razi
ùō±Â ریr�� ،رrúđĝ ÕŌrĕÆ ŊŌrŋđŋÂ و �ßĖ ŋĒورr©ěĖr 

ĭĖ IBM-Aramcoآوری ³û±Ē ر�ĝ± و آròō±à و
³û±Ē ورهrÁĒ IBM

ŊÊی را±�ĝر ŊŌrĝ را �±وژه ±��± ěû دارد ×Ĝ»ه  
 �¤Śĭت �ùŋĉđ، و ادrÜم را�ĝ±دی، rÁĒرrĝ �ûی

 r¾ĭĖزی و rĒ«© �ō±Ō«Ēت وĭ¤�SAPل دr�ŋ�Ōل،
 ان�ĭĕ× ě او .ا¾� rŦ ³û±đ�Ēر�±دی �±rĝ ěĒrĖی �Ē«ĕĉ»ت

ùŌ ورrÁĒ ردĭĒ ،دrđ�×ا ±�ĝی ر±úà ی درrĝ م±ß�ĉ� 
Ŋ�ÖĕÆ رن«Ē از ěĉđ� شĭĝ ،Ŋ×ĭĕÅĒ ěÖ¾ĭ� ،ار«Ōr� 

�ŋĕĒی، ا±�Ōr¾ �Ė±�ĕŌا rŋÂای ا±� �ÖĕÆ و ŋĉđ×تr 
.ĭÂ ŊĒد ě�©rĕÂ دr�ŋ�Ōل

www.linkedin.com/in/syedmalirazi/
syedr@sa.ibm.com

نوĭĖrÂ ĭ½ĉŌن
Shannon Wilson

±�ĝر À¨��ĭزÕō و �ÖĕÆ ار��rÎrت، rĖrŦدا، 
³û±Ē ورهrÁĒ IBM

 ěû ا¾� اĖ±ژی �ÖĕÆ در rÖàل رĭĖrÂ ùŌ ±�ĝن
 ±ی¡ŋþđÁ ارزش و û±ده ĝ»ا�Ō را �¤ĭل آŋŋÛ� Ĕō±à±ات

 �±وژه rĝی او .ا¾� آورده ارrÛĒن �rō±�ÁĒ ěن �±ای
�ě را Ö�Ē»دی �đ¾ یrĝرrúĝرا ěĖآوراĭĖ قĭ¾ و داده 

 داده ó±ار Áŋ� �ÖĕÆ±وان �rþŌrه در را rō±�ÁĒن
 ±rōنrŋĖ �ÁĒزrĝی ×ñŋđ درک �± Ŋĕ��Ē او روúŌ±د .ا¾�

�±ای rĕà ĔŌĭĖوری rĝی از ا¾�rßده و ŊŌĭÿ §¾r� ĳĒ±� ě� 
�¾rĝ آن.

www.linkedin.com/in/shannon-f-wilson/
Shannon.Wilson@ibm.com

 
 
 

±½ĕ�¾ا ĔŋĊ
Spencer Lin

±�ĝت رròŋò¤� ،ŊĖrĜ� ÕŌrĕÆ ،ŊŌrŋđŋÂ �ßĖ و 
  ŚĭÅ¤Ē Ŋ�ÖĕÆت

³û±Ē ارزش Ŋĕō±àر  آrŦو �½û IBM
±½ĕ�¾ل اĭŃ½Ē یrĝ Àĕŋ��rزار،  ěÖ¾ĭ� ی±�ĝر 

��ĭĝ Ŋش úà±ی،róت و رròŋò¤� ěŋĊره اوrدر� 
rĝرrŦرĭ�¾ی و دrĝ«Ėرو Ŋ�ÖĕÆ �¾او .ا Àŋ� ۳۰ از 

.ددار  ا¾�±ا�ºی rÁĒوره و �ō±Ō«Ē ūrĒ در ��±�r¾ ěل
www.linkedin.com/in/spencer-lin-35896317
spencer.lin@us.ibm.com

rũ«ĕ½ŌĭĖن
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Ŋ¾rĕÂ روش Àĝوº�

³û±Ē Ŋĕō±àر ارزش آrŦو �½ûIBM r� rúđĝری 
Oxford Economics، ۱۰۵ ±Ō«Ē «Âار �ÖĕÆ 

�ßĖ ز وrũ ت درŚrŌه، ا«¤�Ē ،rŋĖr�ō±� Ċنآrđ و 
rŋĊرد را ا¾�±اĭĒ Ŋ¾ر±� و  rĝدrũ«Ōه �r داد ó±ار 

 ĕ»هآŌ و ŊĖĭĕû ا¾�rßده در�rره آن rĝ اrÑ�Ėرات
 را �ÖĕÆ اĔŌ در ĭĖآوری و ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش از

Ŋ�rōارز «ĕû. نrũ«ĕĕû �û±Â در ĕ¾±ÑĖŊ� 
ÞŋÎ Ŋ×ĭĕ�Ē ت ازŚاĭ¾ ی در راrĝ �Ċró 

Þĉ�¨Ē )ای ěĕō³ÿ«ĕ¡، س و ×»دیrŋòĒ 
Likert( §¾r� «Ėداد. rĝ ره آنrرات در�rÑ�Ėا 

 �¥±ĭĒ ûاÕĖ و þĖ±اĭ© ،�Ōr�Ė rĝ ŊĖد، ¾rزrĒن
�ÖĕÆ ě� ĭĝش از ا¾�rßده  ¾ĭی 

Ŋ×ĭĕÅĒ و Ĕŋĕ đĝ یrĝ �Æ±à ی«ŋĉŦ ĔŌا 
 .ó «ĕ�à±ÿ±ار �±¾ĭĒ Àرد ¥ĭزه

�ĭÎ ěر Ŋ�ĕ¾±ÑĖ در rũ«ĕĕû �û±Âن ½Ēویr 
 ارrĝ ÀòĖ ĈĒr×±Ō«Ē (CEO)، ±Ō«Ē «Âی در

 ،rĕà (CTO)وری ارŌ«Ē «Â± ،(CIO)اr×śÎت
±Ō«Ē «Âت ارrŋĉđ×(COO)و ±Ō«Ē «Âار 
ūrĒ (CFO) Đŋ½ò� «Ė«Â. ĔŌا Ŋ�ĕ¾±ÑĖ 

 .Â» اr�Ėم ۲۰۲۵ آورĈō و rĒرس rĒه rĝی در
�± ا³àون ،ĔŌا rĝ Àĕŋ� �rĝ ěŋÆĭی و 

ěńه ارا«Â  در ĔŌ³ارش اÿ ±� ĭĒردی rÖĊrÍĒت 
 rúđĝری از ¥rĝ ě�±�� Đŋò�½Ē ĈÆrی و

 rũ ³ŋĖز و rō±�ÁĒ �ÖĕÆ �ßĖن �ÿ r½�±ده
.ا¾� ا¾�ĭار
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IBM ěĖĭþ¡ «Ėاĭ� ŊĒ ùđû ĕû«

IBM r��Õ و اĖ±ژی ¥ĭزه در rÖàل rĝ �û±Âی rĕĒ 
 و rĒ«© ،ŊĒĭđ× �ßĖت و �±ق ěĉđ� ÕŌrĕÆ از

�Õ و rũزrĕĒ ŊÖŋ�Î ریrúđĝ «ĕû ŊĒ r� رĭÎ ě� 
ěĖŚĭŃ½Ē شĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ س در راrŋòĒ Õŋ¾و 

�rŦ ěر «Ė±ŋÿ ار و­ÿ ě� .ĝ ĕû«ĕ»ا�Ō را �rک اĖ±ژی 
 r¾ rđÂزrĒن �ĭ� ŊĒ ěاIBM«ĖاĖ±ژی راrúĝرrĝی

�±ای داده ĭ¤Ēر ا¾�±ا�ºی ùŌ اr�Ōد در ŋĜ½�Ĉ 
�±ای ¾rزrĒن آrĒده ¾rزی و دr�ŋ�Ōل ­ÿار 

.Ōr� ùđû «ĕû»ار آĕŌ»ه ای

��Áŋ± اr×śÎت �±ای

ibm.com/industries/oil-gas

Õ�rĕĒ ت وrúĖ
1. “Drilling down into data to transform the oil 

and gas industry.” IBM case study. 
Accessed April 29, 2025. 
https://www.ibm.com/case-
studies/wintershall-dea
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