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ŊĖrĒت درrĒ«©
Ŋ×ĭĕÅĒ شĭĝ در دوران

�³رrĕà ñōوری �±ای ĭĖآوری و �ĭ�Ĝد Ē±ا��ó از �rđŋر



۲

�r�ßþÁŋر

�ŋđĝا �ÖĕÆ ŊĖrĜ� �Âا«Ĝ��Ŋ اÜ±اق Â»ه ĭ� ŊđĖان را درrĒن و rōد ارز±û. ĔŌا 
،�ÖĕÆ انĭĕ× ě� Ĕō±� ³رگ� À¨��ĭÁû rرrĝ، از �½rŋری در اrÛ�Âل  ¾±ĜàŊ� رو 

ě� «Âاز ر rĝ ÀĊr¡ رو ě� ا³àاrĝ �ŋÖđ� ،«ĕđĊr¾ ÀŌی �ěĉđ از ا¾�؛ رو
 ŋ�ŧ«ŋ  و اŋĖ ŊĖr½Ė±وی ĭ�đûد rĝ ěĕō³ĝ، رrĒ«© «Âت، �±ای �r¾±¾ rÊròم آور

�±ای .درrĒن ³à rĝاĕŌ»ه ěĉ�ròĒ r� ĔŌا ،rĝ ÀĊr¡ ان±Ō«Ē زهĭ¥ �Ēś¾ ě� ¾±اغ 
 Ē±اrĝ ��óی Đĝ و �ěĕ¤Æ �Á اداری ×rŋĉđت r� Đĝ رě�à اĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ «Ėش

.ĕĕû» دĭÿ±ÿن را �rđŋران از ¥ĭÉری

�±ای ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش از ا¾�rßده ÀŌ³اàه وری ا±Ĝ��ĭ�Ĝد و  �Ōr�Ė ،ŊĖrĒرد در 
 �ÖĕÆ اĔŌ ر�ĝ±ان از درÆ» ۷۷ .دارد ó±ار ¾ĭ¥ �Ēśزه Ō«Ē±ان اوrĝ �ŌĭĊی Æ»ر

«ĕŌĭÿ ŊĒ شĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ Ĕŋđĝ Śr¥ Ŋ�ō³Ē Ŋ��róر Ä¨ÁĒ و ÿ ازه«Ėا Ĉ�róی±ŋ 
 ¾rل ¾ě در ěû دارĖ» اrÑ�Ėر درÆ» ۶۹ و ا¾� û±ده اr�Ōد ¾rزrĒن rÁŌrĝن �±ای

 ¾rزrĒن rÁŌrĝن úĉđ× ūrĒ±د در ¡ŋþđÁ±ی ¾ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ ĐĜش آĕŌ»ه،
ě�Âدا «Âr�.

ěû ūr¥ی درrĝر�±دrŦ Ì��±Ē r��rđŋران  «ĕĖrĒ یrĝ Đ�½ŋ¾ Äŋ¨Á� د� وrĜĕÁŋ 
�ě درrĒن و �Ĝ»ا�Â در ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش �ĭĉه rĝی ¡Ĕō±�±ŋþđÁ از درrĒن، 

 rĝید¾�rورد �ěĕ¤Æ �Á� ±�ĕĒ ě اداری à±اrĝ«ĕŌی �r¾ ěĕŋĜزی .ŊĒ آrđÂ «ĕŌر
ŊĜ�ĭ� Ĉ�ró ه وری، در±Ĝ� ŊŌĭ� ěà±Æ ěĕō³ĝ و ÀŌ³اàا ŊŌراrŦ Ŭû ه«Â ¾ا�. 

ĭ¤Ē ĈĒr× )Agenticر ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش AI( نĭĕûا Đĝ انĭ� دĭ© دن در را±û نĭÿ±ÿد 
 �ěĉđ از ا¾�؛ داده rÁĖن �Śr ا�± �rŦ rر�±دrĝی ñō±Î از ¾rĝ Đ�½ŋ¾ �Ēśی
�­ÿ«û ،ŊĕŋĊrاری ©ĭدrŦر¾rزی �ō±Ō«Ē �¾±Ĝà رrÑ�Ėران اrđŋ� rزی©ĭدrŦر¾ و 

«Ėرو Äŋ©±�. در Ŋ©±� از را د¾�Ŋ ا×��rر¾rĝ Ŋ�ĕی زrĒن �rĝ �à±Áŋ اĭĒ ĔŌارد، 
«ĕ¡ هrĒ ě� «ĕ¡ �×r¾ ÀĝrŦ «Ėداده ا. ĔŌا ±Ēا ě� اrúĒن ¾rÅÅ¨�Ē �Ēśن 

«ĝد ŊĒ r� ±� Ĕō±� ĐĜĒ ěĉŃ½Ē ³û±đ� ؛«ĕĕû ŊĕÖŌ ��óا±Ē ر ازrđŋ�.۱

 ěû ūr¥ی درrĝ Đ�½ŋ¾ �Âا«Ĝ� ¥ĭزه دو ĝ± در را ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش درrĒن و 
ŊĕŋĊr� از �½rŋری .ا¾� Ê±وری ذی rÖßĖن ��ĉ ا×�rđد ĕĕû ŊĒ»، ادrÜم اداری و 

rĝ نrĒزr¾ از ñō±Î یrĝ Ĕŋ�đû ŊĖr¾ر Ŋĝrũو آ ě� rĝ ěĖĭđĖی ­ÿاĔ�Â ا�Â±اک 
،ñàĭĒ نrÁĖ «ĕĝد ŊĒ ěû شĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ ěĖĭþ¡ r� اr½Ėن ĭ� ،rĝاr¾«ĕđĖزی 
�ŋßŋû یrĝ ��óا±Ē ŊĖrĒد را درĭ�Ĝ� «Á¨� ŊĒ ی وrĝ ŊĖا±þĖ رانrđŋ� ÀĝrŦ را 

«ĝد ŊĒ.

r� ĭ� ŊĒاr¾ «ĕĖزrĒن ŋ�ĕ¾ rĝ»ه، �ĭÆ ěرت ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش �rŦ ěرŋÿ±ی 
�±ای را ©ĭد ¾rĝ Đ�½ŋی ŊŌĭÿ §¾r� ě� درrĒ«© ŊĖrĒت ³àاĕŌ»ه �rÊròی 

Ŋ¥ا±Îزr� «ĕĕû ل، وr¥ Ĕŋ×ن درrÅÅ¨�Ē را «ĕđĖاĭ� «Ėزr¾ r� تrĒ«© �óا±ĒŊ� را 
r� �ŋßŋû ě�½ŌrÂ ě��rđŋران  ěńارا «ĕĝد.

rĒ درIBM ĐŌ«ĕ¾±© ěû r� Ŋ©±� �rĜن در ¾r¾ �ĒśزrĒن rĝی �±�½�Ĕō±� ě از 
�±�± �ĭاĕđĖ»ی rĝی �đĝ r±اه ��±�ě، اrúđĝ Đŋĕû ŊĒ. ĔŌری rĒ زه درĭ¥ شĭĝ 

Ŋ×ĭĕÅĒ وره، وrÁĒ ě� rĒ ی«Ōد «ĕđÂارز ��½Ė ě� rĕàوری rĝ �ŋà±Òی 
ě�à±Áŋ� غ وĭ�Ė ŊĖr½Ėه ا«ŋÁ¨� �Ē«© ��à±Áŋ در rĕû Đĝر در دو اr� ĔŌ ا¾� 

ěÖĒr� ار±ó «Ė±ŋÿ.

 ĕĞĮü .اس اė¬رو
Andrew S.Cohen 

±Ō«Ē ŊĖrĜ� تrĒ«© ŊĖrĒم و  درĭĉ× Ŋ�½ōز

³û±Ē ورهrÁĒ IBM



۳

rúĖت ŋĉŦ»ی

�ŊĕŋĊr ارزش ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش 
 ñō±Î ŊŌr¾rĕÂ از را ©ĭد

 rÁĖن Ē»اوم �ÀŌr و زودrþĕĝم
«ĝد ŊĒ.

 Đĝ اĭĕûن ¾ĭ¥ �Ēśزه Ō«Ē± ده ĝ± از rĜ¡ ±ßĖر
�±ای ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش از ÀŌr� �ŋÖÊر  وrđŋ� ان

 زودrþĕĝم Áĝ»ارrĝی اراěń و �½�±ی Â»ه
 ها¾�rßد ¾Ŋ�Ēś ا¥�śúÁĒ ūrđت در�rره

«ĕĕû ŊĒ. رrÑ�Ėرود ا ŊĒ در ě¾ لr¾ ،ه«ĕŌآ ŌاĔ 
 ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش rŋ� ĈĒrŦده ¾rزی ĭ¥ «ĝrÂزه

�ĭ¤Ē ĈĒr× «Ârر ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش و. 
،Ĕŋĕ đĝ ۶۹ «Æان از در±Ō«Ē رrÑ�Ėا «Ėدار ěû 

�±ای را ¾rزrÁĖrĒن �ĭاĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ ŊŌrĖش 
 زا �r¥ ،±ŋŋÛل در �rŋĖ ŊĕŋĊrزrĝی �r¾ rزrũری

ěĉđ� Àĕûوا ±� Õō±¾ ن درrĒی زrĝ ان±¤� 
�Âا«Ĝ� ŊĒĭđ× ه«ĕŌآ ÀŌ³اàا «ĝد.

�Ŋ ا×��rر¾Ŋ�ĕ و اr�ÍĖق رŌ«Ē ،ù½ō±انĭ© ě��±ای ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش �ŋà±Ò از  ŊĖĭÿ±ÿد rĝ«ĕŌا±à د وr�Ōا �ō³Ē Ŋ��ró؛ ر«Ėه اrũآ 
rĒن اrĒز Đĝ «ĕĖدا ŊĒ ěû Àŋ� ش از±�½ÿ شĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ در £Í¾ ĈŦ ،نrĒزr¾ «Ōr��rزآŊĕō±à و ��Ōĭò را ©ĭد ×rŋĉđت  ĕû«ĕ.

�±ای �rدزĝ±ی ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش 
Ŋ¾ا±ûروĭ� زrĒن و ا¾� 

�±ای ��Áŋ±ی ��óا±Ē از ŋ� rđران
Đĝا±à «ĕû ŊĒ.

 یادار à±اrĝ«ĕŌی در ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش �rŦ ěرŋÿ±ی
«ĕĖrĒ زیr¾رrŦدĭ© ŧ«ŋ¾ر ě�� r�ĊrÍĒت ،ěđŋ 

«Ėاĭ� ŊĒ وی±ŋĖ ŊĖr½Ėاز را ا «ĕ� ±اری�rŦ úرrĝی 
rĝده ر±û و ě� rĝ آن �Æ±à «ĝد r� نrĒز 

�rđŋران از Ē±اÆ ��ó±ف ��Áŋ±ی «ĕĕû. ل درr¥ 
،±Êr¥ ۳۴ «Æان از در±Ō«Ē زهĭ¥ �Ēś¾ از 
 و درآ�ō±Ō«Ē ě©±¡ «Ē در ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش
ěد�ĭ� درÆ» ۶۷ در¥ĕĕû ŊĒ ěû ūr»؛ ا¾�rßده 

Ĕō±�Áŋ� �Æ±à ده در راrß�¾ش از اĭĝ 
Ŋ×ĭĕÅĒ ای±��ĭ�Ĝد  Ũĕĝrđĝ Ĕŋ� 

 درrĒ«© ŊĖrĒت اراěń دĕĝ»ه و �ěđŋ اراěń دĕĝ»ه
 r�ĊrÍĒت �ě ر¾ŧ«ŋ در د�ó ا³àاÀŌ و

«ĕĕŋ� ŊĒ.

 ŋĖ±وی �ĭاĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ ŊŌrĖش
ŊĖr½Ėی در اrĝ نrĒزr¾ تrĒ«© 
ŊĖrĒرا در ±��±ا«ĕ¡ «ĕû ŊĒ.

r� و ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ «ĊĭĒش از ا¾�rßده ÿ½�±ش 
 Ō«Ē±ان ĭ¾ ùŌم ×ĭ¤Ē ĈĒrر، ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش

 اěû ĔŌ دارĖ» اrÑ�Ėر )درĭ¥ �Ēś¾ )۳۴ «Æزه
 ñō±Î Ũĕĝrđĝ از را �Ĝ±ه وری ��ĭاrĕà «Ėوری

 rÅÅ¨�Ēن از ¡ĕ»رě�Â ای �rĝ Đŋی rŋĒن
�Ēś¾ ی درrĝ À¨� Þĉ�¨Ē rŌ Ŋ�¥ Ĕŋ� 

rĝ نr�¾رrđŋ��ĭ�Ĝد  «Á¨�.
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�±ای ¥ĭزه  Ŋ×ĭĕÅĒ شĭĝ دĭ¾�Ēś¾
¡ĐÁ اĖ»از ��à±Áŋو 

 دارĖ» و�ĭد rĝ ěĕō³ĝ ÕŌrĕÆ Ŋđû، در ÑĖ ŊŌĭ� ěà±Æ± از
ěû «ĕĖاĭ���ě اĖ»ازه  À¨� �Ēś¾ ش ازĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ 

«ĕĒ ه±Ĝ� «ĖĭÂ.

 »ه�Ē¤ اŚrŌت در ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش ÿ½�±ده �rŦ ěرŋÿ±ی r�Ēل، �±ای
«Ėاĭ� ŊĒ یrĝ ěĕō³ĝ یrĝ ��óا±Ē Ŋ�Âا«Ĝ��ěĖŚr¾ Ĕŋ را  ۲۰۰ r�  

 ñŋ �±دrĝ Äŋ¨Á� óی rŦراŊŌ، ا³àاñō±Î ÀŌ از �rĜĕ دŚر rŋĉŋĒرد ۳۶۰
�ÄŋÅ¨� ±� ěĕŋĜ و Õ�rĕĒ ÀĝrŦ «ĝ۲.د

r� Ĕŋĕ¡ �Æ±à ،ŊđŋÑ× ش±Ō­� شĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ در �ÖĕÆ 
�Ēś¾ بr�Â ě�à±ÿ �¾ل در .اr¾ ۲۰۲۴، ۴۳ ¥»ود «Æاز در 

 آrÜز را ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش از ا¾�rßده آrúō±Ē در ¾r¾ �ĒśزrĒن rĝی
 ĭĝش rŦر�±دrĝی از �½rŋری �rاr¥ ĔŌل، ۳.داده اÿ «Ė½�±ش û rŌ±ده

Ŋ×ĭĕÅĒ زه درĭ¥ �Ēś¾ هºŌو ě� در ĭĕĝز �ŊĕŋĊr زrĝ ěĕŋĒی در 
Ĉ¥ا±Ē ŊŌا«��.ĕ�½ĝ» ا

 ěû Ä�¨Ē دارد ©ŊÆr دĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ ĈŌŚش �­Ō±ش Ė±خ در ĕû»ی
À¨� �Ēś¾ از ا¾�؛ ěĉđ� یrĝ ŧ«ŋ ŋ� ،Ŋر�rÑĖ rĝ ŊĖا±þĖ 
�ĭ�±Ē ěط Ĉńr½Ē و �rđŋران اŊĕđŌ در�rره �ŋĕĒا rĝ و داده Ðß¥ 
Đō±¥ ŊÆĭÅ©. ،دĭو� ĔŌاr� ě¡±ĝ Ĉŋ½Ėr�� ه«ĕĕû نĭÿ±ÿد ĝشĭ 

Ŋ×ĭĕÅĒ ی درrĝ ��óا±Ē Ŋ�Âا«Ĝ� ĔاŌ ر�ĝ±ان ĭÂ ŊĒد، rßÂف �± 
�ÖĕÆ ای±� �Ōĭò� یrĝ ŊŌrĖاĭ� ،ŊĖr½Ėزی اr¾رrŦدĭ© ÞŌrÒو 

�±ŊĒ دارrũ «Ėم درrĒ«© ŊĖrĒت اراĔŌĭĖ ěń روش rĝی اr�Ōد و �ú±اری.

۳۹  «ĕŌĭÿ ŊĒ �Ēś¾ زهĭ¥ ان±Ō«Ē از «Æدر
Â ی±�½��rđŋران  ÀŌr� یrĝ Đ�½ŋ¾ ěû ه را«

�ĭÎ ěر ĈĒrŦ ا�±ا û±ده اrŌ «Ė در ¥rل ا�±ای آن 
ĕĖاĭ� ŊĒ ěû ŊŌrĝ Đ�½ŋ¾ ŊĕÖŌ ؛«ĕ�½ĝ «

Áĝ»ارrĝی زودrþĕĝم در�rره śúÁĒت 
«ĕĝد ěńران اراrđŋ� �Ēś¾.

 ĭĝش ×Å± در º� »ÕŌrĕÆوrĝ Àĝی ě×ĭđ�Ē از �¨ŊÁ در
Ŋ×ĭĕÅĒ«، ě½¾ĳĒ Ŋĕō±àر ارزش آrŦو �½û IBM (IBM IBV) در  

 اŚrŌت در ¾�Ēś ارŌ«Ē «Â± ۱۰۲ از ۲۰۲۵ ژوĔń و rĒ ŊĒه rĝی
�±�Ē ،rŋĖr�ō¤»ه، «ĕĝ ر وĭ�rþĕ¾ Ŋ�ĕ¾±ÑĖ ده±û �¾ا. �Ė�Ōr 

 از ŊßŋÎ در ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش راrúĝرrĝی ŊĒ ěû دrÁĖ «ĝن
�rŦ ěرŋÿ±ی ¥rل در اداری و �rŦ ĐĜĒ ŊĕŋĊrر�±دrĝی «ĕ�½ĝ خ و±Ė 

�ě ¾±×� آن �­Ō±ش «Âل رr¥ا¾� در )ĈúÂ ۱(. Ĕŋĕ đĝ رrÑ�Ėا 
�¨À در ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش رĖ «Â±خ ŊĒ رود �Ēś¾ ŊÎ ě¾ لr¾ 

.)ĭÂ )ĈúÂ ۲د دو�±ا�± از �Àŋ آĕŌ»ه
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 ĉûÃ۱ 
¿�ēŜ و درsēنsŨر�²دsĞی �²ÂŌو sĖáوری ĮĞش ŋØĮĖÆē در 
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�sĒŌ� Áōsران 
�¾�²ی Ã¬ه

 ñō±Î از �Ēś¾ ÀŌr�
Ė«ŋÂĭ� یrĝ هrþ�¾دŊ

  داده rĝی ĭ� ŊĒاĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ «Ėش
 د¾�rþه rĝی �Â«ŋĊĭ� Ì¾ĭ»ه ěÑ¤Ċ ای

ŊĖ«ŋÂĭ� را Ĉŋĉ¤� «ĕû r� �Ēś¾ � را rđŋران
ÀŌr� ،ده±û rĝ ریr�ĕĝrĖ را Äŋ¨Á� «ĝد 

 Ė½�� را درrĒ«© ŊĖrĒت اراěń دrũ«ĕĝن و
ě�.¾rزد آrũه ا¥�śúÁĒ ūrđت 

 ú¾Ŏی ر¬Ė� رده
 ŋ�Ō×Ē� 

û Ŋĕŋ� Àŋ� Ĉŋĉ¤� ه«ĕĕ

 �¤ñō±Î Ĉŋĉ از ĭ� ŊĒاĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ «Ėش
�Õ از ¥ĈÆr داده ای اrĝĭþĊیrĕĒ Þĉ�¨Ē 

«ĕĖrĒ ،اĭĝآب و ±ß¾ و Đûا±� ،Ŋ�ŋÖđ� 
�Ŋĕŋ را �rđŋری ĭŋÂ rĝع Àŋ� «ĕû. ĔŌر اrŦ 

«Ėاĭ� ŊĒ ت درrĒا«óا ěĖا±ŋþÁŋ� و 
ÄŋÅ¨� Õ�rĕĒ ±�ĳĒ «Âr�.

sĞ đŌ� ŪĖĞsĒĞی 
 ¢Ė¬رĜ�Ã ای 

 �Ēś¾ زیr�Ē رrŋ�¾د

rĝ تr��± r�Ē Ŋĕ��Ēزی د¾�rŋرrĝی و ¡�  
�rđŋران �ĭ� ŊĒ ěاĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ «ĕĖش 

 ÅĒ±ف ĭĖع و زrĒن دrÁĒ ťÂ³� ،«ĕĝوره
 و »ÀŌr� ĕĕû را ×rŌ ،«ĕĕû Đńśدآوری را دارو
Ŋ�¥ �Ōrđ¥ ŊßÎr× ěńارا «ĕĝد. ĔŌا ĝ³ار� rا

Ĕŋĕ đĝ «ĕĖاĭ� ŊĒ یrĝرrŦ اری اداری±ú� را 
 rŦدر �±ای ��Áŋ±ی زrĒن و دĕĝ» اr�Ėم

.آورà «Ė±اĐĝ درrĒن

 ÅŌ©Â� 

 rĝ ریrđŋ� Äŋ¨Á�

 róدرĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ «Ėش اĭþĊرrĝ Đ�ōی
±ŌوrÅ� ťÂ³� «ĕĖrĒ ،Ŋàا±ÿĭŌرادMRI و  

CT Scan را ±� Õō±¾ و ±� ñŋóن از دr½Ėا 
Ĉŋĉ¤� ده±û و ě� Äŋ¨Á� مrþĕĝزود 

ŊŌrĝ ریrđŋ� «ĕĖrĒ ،نrÎ±¾ ěō±Ċذات ا rŌ 
 Ē»ل rĝی .³ÛĒ ùđû «ĕĕûی r�ĕĝrĖری rĝی

 Ä©rÂ اrĝĭþĊی ĭ� ŊĒاrŌ ñŋđ× «ĕĖدŋÿ±ی
 د�ó و û±ده ŊŌr¾rĕÂ را ©rص �rđŋری rĝی

Äŋ¨Á� را ÀŌ³اàا «ĕĝد.



۶

�±ای ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش از ا¾�rßده �rĝ Ìŋ¤Ē ،ŊĕŋĊrی در ÀŌr� راrđŋ� و ن
 �Ē ěĉ� Đńś× �rŋ¥Ŋ±ی ñō±Î از r�ĕĝrĖری rĝ در�rره درrĒن rŦدر �Áĝ ě»ار

�ě رو ÀŌ³اà۳۹ .ا¾� ا «Æان از در±Ō«Ē �Ēś¾ انĭĕ× «ĕĕû ŊĒ 
�ĭÎ ěر را �½�±ی Â»ه �rđŋران �rĝ Đ�½ŋ¾ ÀŌrی ĈĒrŦ ا�±ا Ėده ا±û« rŌ در 

.ĕ�½ĝ» آن ا¾�ò±ار ¥rل
�Ō«Ē ��½Ė ě±ان از )درĭ¾ )۶۹ «Æم دو از �Àŋ آĕŌ»ه، در ŊŌrĖاĭ� شĭĝ 

Ŋ×ĭĕÅĒ در Àĕûوا Õō±¾ ě� �وŋÖÊ و �rŋĖ ŊĕŋĊrزrĝی در �ŋŋÛ±ات 
�rđŋران Ĕŋ��ĭÆ ěرت .ĭ© «ĕ�½ĝش  Ŭû ³ŋĖ هrũ«Ōد Ŋ���Ē ½Ė�� ě� 
ŊŌrĖاĭ� شĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ در Õō±½� Àĕûوا ě��¤±ان rĝی  �Ēś¾ 

ŊĒĭđ× ه«ĕŌد آĭدارد و�.

۲۰۲۵     ۲۰۲۸

۲۰٪

۵۸٪٪۳۸
«Âر

ĉûÃ ۲ 
ŋØĮĖÆē در²ėخ رĮē ¬Ãرد اsÒ�ėر ĮĞش 

s¿ Ĝ¿ ŋÏل آĖō¬ه¿sزsēن sĞی �ĝ¬ا�Ã و درsēن  



۷

 ŊŌŚr� �ŋà±Ò Ŋ×ĭĕÅĒ شĭĝای±�ĭ�đûد ��±ان 
.ŋĖ±وی اŊĖr½Ė دارد

r� ÀŌ³اàا rÊrò� ای±��rĜ� ŋن، ¾±ا¾± در ¾rĒ«© �Ēśت  Àŋ�Ŋĕ 
 rŦر ŋĖ±وی ĭŋĉŋĒن ĭ�đû ۱۸د �r¾ ۲۰۳۰ rل �ĭÂ ŊĒ �ÖĕÆ �Ēś¾ rد

ěا�ĭĒ دĭÂ.۴

�±ای ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش ÿ½�±ده ا�±ای �ō±Ō«Ē ÞŌrÒاداری و ،±� از ťŌ زrĒن 
ŊŌrĝد±�ĝا¾� را ěû ان±Ō«Ē ای±� ě اĖ»؛ÑĖ �à±ÿ± در اŋĖ ŊĖr½Ė±وی ĭ�đûد ��±ان 

�ěĖĭÿ ě ای ěû ر«�û نrĒدر ŊĕŋĊr� «ĕĖاĭ���ě را ��Áŋ±ی زrĒن  ��óا±Ē ½ĒĐŋò� از 
.دĕĝ» ا©�rÅص �rđŋران

�rđŋر، �±وĖ»ه rĝی اr�Ōد �±ای ĭ� ŊĒاĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ «ĊĭĒ «Ėش r�Ēل، �±ای ��� 
 .رود rŦر �ě �±ا¥Ĉđ× Ŋ از �¼ د¾�ĭراrĝ ĈđÖĊی rþĖرش و �±ا¥rŌ Ŋدداrĝ �Âی

 ا�Â±اک �ě را د¾�ĭراrĝ ĈđÖĊ اĭ� ŊĒ ĔŌاĭ¤Ē ĈĒr× «Ėر ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش ¾�¼
�rđŋران ÀŌr� «ĕû ěû و �­þارد ěĖĭþ¡ ě� .ĕĕû ŊĒ» ا�ŋ» د¾�±¾ĭ© Ŋد �±وĖ»ه rĝی 

 ĭĝش �rŦ ěرŋÿ±ی راه rĝی �±ر¾r¥ Ŋل در Ō«Ē �ÖĕÆ �Ēś¾ Ĕŋĕ đĝ±ان
Ŋ×ĭĕÅĒ ĈĒr× رĭ¤Ē ی درrĝ نrō±� ریrŦ ŊĕŋĊr� «ĕ�½ĝ ر وrÑ�Ėا «Ėدر دار «ĕŌهآ 

ùŌ³دĖ دهrß�¾ده �±ی ا±�½ÿ از ĔŌوری اrĕà رتĭÆ د±ŋÿ )ĈúÂ ۳(.
 در ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش دارĖ» اrÑ�Ėر ĭ¥ �Ēś¾ ³ŋĖزه Ō«Ē±ان از )درĭ¾ ùŌ )۳۴ «Æم
�ō±Ō«Ē £Í¾ نrĕûرrŦ د وĭ�Ĝ� �rĝ Đŋی rŋĒن ñō±Î Ũĕĝrđĝ از �Ĝ±ه وری 

�¨rĝ Àی در ¡ĕ»رě�Â ای Þĉ�¨Ē rŌ Ŋ�¥ نrŋĒ rĝ نr�¾رrđŋ� ÀòĖ ی±�ĳĒ Ōاrß 
«ĕû.

�ĭ�Ĝد rŋĒ Ũĕĝrđĝن  ۶۷ �Ēś¾ ان±�ĝاز ر «Æدر
 ³ŋĖ ت وrĒ«© نrũ«ĕĝد ěńو ارا ěđŋ�اراěń دrþĕĝن 

Ĕō±� ĐĜĒ ت را ازr�ĊrÍĒ ě� ŧ«ŋ¾در ر �óد ÀŌ³اàا 
«ĕĖدا ŊĒ Ŋ×ĭĕÅĒ شĭĝ ده ازrß�¾ی اrĝ �Æ±à.



۸

 ی¡ěĕ¤Æ �Á� �ŋà±Ò ±ŋþđÁ، اداری ×rŋĉđت در ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش �rŦ ěرŋÿ±ی
�±ای ŊĖĭÿ±ÿی دrĝ Đ�½ŋ¾ �Ēś¾ نrÁĖ م دو .ا¾� دادهĭ¾ )۶۷ «Æدر(  

�ĭ�Ĝد ¾Ō«Ē ،�Ēś±ان Ũĕĝrđĝ نrŋĒ نrþĕĝد ěńارا ěđŋ� اراěń دrũ«ĕĝن و 
�ŊĒ ěû Ĕō±�Áŋ داĭ¥ «ĕĖزه ŊŌrĝ از را r�ĊrÍĒت �ě ر¾ŧ«ŋ در د�ó و ©»rĒت 

�Æ±à ای را±�.à «ĕĕû ŊĒ±اĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ Đĝش 

r� از )درŊđŋĖ )۵۴ «Æ از �ĭĝ ،Ŋ×ĭĕÅĒ Àŋش از ÿ½�±ده ا¾�rßده و�ĭد 
 و �ĳĒ± ایا�±  �±ای rĜĒ ŊàrŦرت rŦرrÁĖrĕûن þĖ «ĕĕû ŊĒ ěû±اŊĖ ا�±از ¾Ō«Ē �Ēś±ان

±Ō­� سrŋòĒ ĔŌوری اrĕà را «Ėار«Ė. r� رد ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش �rŋده ¾rزی ÿ½�±ش 
 در Śزم rĜĒرت rĝی آĭĒزش �±ای اó»اrĒت ا¾� Śزم ،درrĒ«© ŊĖrĒت ¾rزrĒن rĝی

�» ا³àاĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ ³ŋĖ ÀŌش ¥ĭزهrŌ r� Ĕō±�Áŋ� rĕàوری اĔŌ ادrÜم از ارزش 
ĈÆr¥ دĭÂ.

۲۰۲۵     ۲۰۲۸

۲۰٪

۴۷٪٪۲۷
«Âر

ĉûÃ ۲ 
 ŋØĮĖÆē شĮĞ ده ازsà�¿ا ¬ÃررĮ¥ē ĉēsØ

�sŎ²ن sĞی sŨری �ēŜ¿ �×ĖÇدر 



۹

۴۳٪

۳۶٪

۳۳٪

۳۳٪

۳۳٪

۲۲٪

۱۹٪

�ĭĝ rش  �Ēś¾ مrÑĖ ŊĖĭÿ±ÿدŊ×ĭĕÅĒ
روúŌ±د داده ĭ¤Ēرو 

Ŋ�óو ��¤Æ از ÀŌ³اàا ŊŌراrŦ ،Ŋ�rŋĉđ× ěńی اراrĝ نrĒدر 
 ĭĝش Ē»ل rĝی آĭĒزش �±ای داده �ĔŋĒv و r¾ ŊÅ¨Âزی Â»ه

Ŋ×ĭĕÅĒ ،�¾ا rĝ داده Đú¥ نĭ© ریr� ی درrĝ رگ ùŌ نrĒزr¾  
.دارĖ» را درrĒ«© ŊĖrĒت

 Ĉŋĉ¤� «ĕĕû ŊĒ را داده rĝ از ×rĝ ě×ĭđ�Ē ŊđŋÑی ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش اĭþĊرrĝ Đ�ōی
r� در �ŌrĜĖ «ĕĖاĭ�� rĝĭþĊرا ا ،ŊŌr¾rĕÂ rĝ ù½ōرا ر Ŋĕŋ� Àŋ� و ěĒrĖ±�  rĝی

ŊĖrĒزی را درr¾ ŊÅ¨Â «ĕĕû.
�rاr¥ ĔŌل، Đ�¥ ĐŋÑ× ŊŌrĝ داده ěû ی درrĝ Đ�½ŋ¾ �Ēś¾ دش در±ÿ ،�¾ا 

 اr�Ōد داده rĝ ا�ŋĕĒ و r�úŌر¡r¾ ěزی �ō±Ō«Ē، زěĕŋĒ در �³رrĝ ÀĊr¡ ŧی
«ĕû ŊĒ. ۵۳ «Æان از در±Ō«Ē زهĭ¥ �Ēś¾ «ĕŌĭÿ ŊĒ مrþĕĝ زیr¾ دهrŋ� شĭĝ 

،Ŋ×ĭĕÅĒ �Òrß¥ ی ازrĝ ران دادهrđŋ��³رگ �±�Ōr¾ Ĕō±ی ا�ŋĕĒ و  ÀĊr¡ 
�¾rĝ آن.  

�ŋĕĒداده ا  ًrđŋò�½Ē ±� Đō±¥ ،ŊÆĭÅ© ŊĕđŌد و اrđ�×ران اrđŋ� .ارد­ÿ ŊĒ ا�± 
 r�Ē±ŋÜ �ó±¾ rŌ ŋÛ�±ŋز، د¾�±¾Ŋ از ĭ� ŊĒاĭó «Ėی اr¾ Ŋ�ŋĕĒزوrŦرrĝی اr�Ōد

 اrĕŋđÎن �Ĕŋĕ đĝ ě اó»اrĒت اŋÿĭĉ� «ĕû. ĔŌ±ی �rđŋران ¥½rس اr×śÎت
�±ای �rđŋران ě� ©»rĒت اراěń دrũ«ĕĝن �ŊÅ¨Â r اr×śÎت ­ÿاĔ�Â ا�Â±اک 
�Ēś¾ ùđû «ĕû ŊĒ.

 ĭĝش �ě�à±Áŋ ا�³ارrĝی �rŦ ěرŋÿ±ی �rŋĖ Àŋز ¾ĭ¥ ،�Ēśزه در اĔđŌ داده rĝی
Ŋ×ĭĕÅĒ �¾ای .ا±��ĭĝ ŊĕŋĊrش« r�Ēل،  ŊÍŋ¤Ē« )Ambient Clinical

Intelligence( «ĕĖrĒ زیr¾«ĕ�½Ē رrŦدĭ© Ì¾ĭ� شĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ و Ĉŋĉ¤� 
 نزĐĝ rĒ زrĒن و داده ÀĝrŦ را �±¾�rران و �rúÂ³ن اداری rŦر �rر ĭ� ŊĒاĖ» زěĕŋĒ ای

ĈĒrÖ� r��ĭÆ ěرت را داده rĝ و دĝ» ا³àاÀŌ را �rđŋران  ýĖدرś� ±� ŊĕÜ «ĕû.۵ ŊÎ 
ě¾ لr¾ ،ه«ĕŌ۶۵ آ «Æاز در rĝ نrĒزr¾ «Åó «Ėی دارrĝ وژه±� ŊÁŌrĒآز rŌ ا�±ای 

 را ĭĝ ÅĒŊ×ĭĕش �± ŧ«ĕ½ŌĭĖ ŊÍŋ¤Ē Ŋĕ��Ē و �r¾«ĕ�½Ē ŊĕŋĊrزی ا�³ارrĝی
.ĕĕû» آrÜز
 ĭ� ŊĒاĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ «ĕĖش �± Ŋĕ��Ē و داده ĭ¤Ēر راrúĝرrĝی �rđŋران، �±ای

Ŋ��óا±Ē «ĕđÂĭĝ و ě�¾ĭŋ� Đĝا±à «ĕĕû. ای±� ،ěĖĭđĖ ل«Ē »ùÂ³� در ŋ�� 
rđÂ« )Doctor in Your Pocket(r� ³đĝاد ¾Ē ،�Ēś»اوم �ÀŌr از �Ĝ±ه ŋÿ±ی 

�rđŋری rĝی رÀĝrŦ ù½ō و ¾�Ēś ار�ròی �ě رr�àری، �þĕĉ± و دr�ŋ�Ōل  ³ĒĔĒ 
ùđû «ĕû ŊĒ. در ĔŌب، اĭ¡رr¡ یrĝ³ار� و©ĭ� ŊĒ �Ērاĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ «ĕĖش ا

�ŋÖÊر وrđŋ��Ŋĕŋ را  Àŋ� ،«ĕĕû تś©ا«Ē ŊĖrĒزی را درr¾ ŊÅ¨Â ĕŌrđĖ« در و 
Ŋ��óا±Ēدĭ© ě��rđŋر  ŊŌrđĕĝ؛ را«ĕĝد ěû ریĭÎ ě� ³û±đ� ن ازrĒدر ŊÁĕûوا � rđŋری

ě��» �ŋþÁŋ� ±ŋŋÛ±اĭ¾ �Ēś¾ ěĖی rŌ. ĔŌا «Ėاز از رو«Ėا ĐÁ¡ Ŋ¥ا±Î  رrŦرĭ¤Ē±� 
ŊĖr�ŋ�Á� «ĕû ŊĒ r� رانrđŋ� ¾�Ė�Ōr �Ēś و دŋŋÛ� «ĝ± را رr�àرr¾ rĝزد، �ĭاĕđĖ» را 

�ŋÖđ� د راĭ�Ĝ� «Á¨�.⁶



۱۰

ĭĒ ěÖĊrÍĒردی

ĭĕÅĒ شĭĝ ±� Ŋĕ��Ē آوریĭĖ r�×ĭ�rþĕ¾ ،Ŋر 
rÑĖ«ĕû ŊĒ.۷م ¾ĭ© �Ēśد را دĭÿ±ÿن 

 Ē±اrĝ ��óی ÿ½�±ده rÑĖم �±ای دŚر rŋĉŋĒرد ĭ�rþĕ¾ ۲۰.۹ر ،r¾ ۲۰۲۵ل در
Ŋ�Âا«Ĝ� �¨� ³ĝار û ŊĒrÑĖ ěû ĈĒrÂ ۱۲±د؛ ©ĭاĭ© ěĕō³ĝ «ĝد 

ŊĖr�¾رrđŋ� Ŋ�Ċو دو Àŋ��¨À در اŋĖ ŊĖr½Ė±وی ³ĝار ۱۲۰ از  �Ēś¾ 
�Ŋĕŋ ۸.ا¾� Àŋ� دĭÂ ŊĒ ĔŌا Đóر r� لr¾ ۲۰۳۰ ě� دŚر rŋĉŋĒرد ۳۰ ¥»ود 
«¾±��±ای ۹. ÀŌ³اàا ŊŌراrŦ و ěĉ�ròĒ r� ±ĕđĊr¾ ¾Õō»ی از rĝ ÀĊr¡ ŊÂrĖی 

،�ŋÖđ� وزارت �Âا«Ĝ� )MOH(ěÖ¾ĭ� لr¥ی درrĝ³ار� ĭĝش �± Ŋĕ��Ē ا
Ŋ×ĭĕÅĒ اری و­ÿ ěŌrĒ±¾ ی درrĝ �©r¾±ōز Ì��±Ē �¾ن و اrĒز Đĝ ریrúđĝ 

 r½¾ĳĒت و rĕàوری rĝ �û±Âی ¾rĒ«© ،�Ēśت اراěń دrũ«ĕĝن rŋĒن
Ŋ�ròŋò¤� را �Ōو±� «ĕû ŊĒ.

�Ĝ»ا�Â وزارت آĕŌ»ه، ¾rل ��ĕ در «Åó ن ۲۰۰ داردĭŋĉŋĒ رŚر دĭ�rþĕ¾ ای±� 
�Ōrđ¥ از ěÖ¾ĭ� و ÀŌrĒآز rĝ آوریĭĖ ت درr½¾ĳĒ ŊĖrĒدر Ŋ�Ċدو ěĕō³ĝ 

«ĕû. rĝ �ŌĭĊاو ĈĒrÂ یrĝ³ار� ĭ� ŊĒاěû «ĕĖ ا¾� ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ «ĊĭĒش ا
 �±وĖ»ه rĝی ©r¾ ěÆśزی و r¾«ĕ�½Ēزی ĕĖrĒ» زrĒن �± و �ú±اری rŦرrĝی
ťÂ³� ر راrŦدĭ© «ĕĕû. نrĒزr¾ ŬĒ وریrĕà �Ēś¾ رĭ�rþĕ¾ )Synapxe(  
ěĒrĖ±� را ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ «ĊĭĒش �± Ŋĕ��Ē راrúĝر r¾ ۲۰۲۵، ùŌل �rŌrن �r دارد 

�ě روزر¾ĭ© ŊĖrدrŦر¾rزی �±ای ñ�.ĭ¾ �Ēś¾ Ŋà±ÖĒ «ĕûا

�±ای �Ōش �±و±Ō­� ده±�½ÿ م وrÜش ادĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ ی درrĝ Ìŋ¤Ē ،ŊĖrĒدر  
Synapxe ŊĒ±ß�ĉ� زr�à )Vendor-Neutral±وrũ«ĕÂن از Ĉò�½Ē و 

Platform(r��ěû ě ا¾� û±ده راه اĖ»ازی rĖAimSGم  rĝ نr�¾رrđŋ� Ē±ا³û و 
��óا±Ē ěŋĊن اوrúĒا Ŋ¾±�¾د ě� �ŌĭÅ±�±داری Ē»ل rĝی از ě×ĭđ�Ē ای 

ťÂ³� را «ĝد ŊĒ ěû «ĕĖاĭ� ŊĒ �×±¾ ě� ě�� و Â»ه ­ÿاě�Â ا�Â±اک ě رrŦ 
ě�à±ÿ «ĖĭÂ. رrúĝداری را±�±ŌĭÅ� ěÖÂاX ě½ßó ěĕŋ¾ ±� Àŋ� در ě¾ 

�ÿ ŊĕŋĊr±وه و �rđŋر¾�rن ÀŌrĒه آز«Â �¾ا.
 ĭĝش از ا¾�rßده �±ر¾r¥ Ŋل در ĭ�rþĕ¾ Ĕŋĕ đĝر �Ĝ»ا�Â وزارت

Ŋ×ĭĕÅĒ رĭ¤Ē ĈĒr× رr�¨Ēدĭ© وری ای ا¾�؛rĕà ěû Ĉŋ½Ėr�� ŊŌŚr�  ±� ای
�Ŋ و Ũĕĝrđĝ ا³àاŋÿ ĐŋđÅ� ÀŌ±ی، à±اrĝ«ĕŌی �ĭ�Ĝدrŋ�¾د ě� �Ė�Ōr ±�Ĝ� 

.دارد rŋòĒ ŬĒس در



۱۱

ĭĒ ěÖĊrÍĒردی

�± ĭĝش Ŋ×ĭĕÅĒ در اr�½ĉþĖن Ŋĕ��Ē �Ēś¾ ŬĒ مrÑĖ۱۰

 ×rÑĖ �Ēś¾ ŊĒĭđم ،)rĒ«© ŬĒ �Ēś¾ )NHSت ¾rزrĒن ،۲۰۲۵ ژوĔń در
�±ěĒrĖ« از اr�½ĉþĖن دوŊ�Ċ و �Ēś¾ ۱۰ěĊr¾« «Ō«� دĭ© ŊŌrđĖد رو±û. 

�ěû NHS ě ا¾� آن �±ěĒrĖ اĝ ĔŌ»ف Ĕō±�Áŋ� ĭĝش از �Ĝ±ه ŋÿ±ی ³ŋĒان 
Ŋ×ĭĕÅĒ ن درrĜ� �¾د ،«�rŌ ای ěĖĭÿ ě� ěû شĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ ě� ĭÎر 

ě¡رr�úŌ ی درrĝ±ŋ½Ē ŊĕŋĊr��ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ ěش rĕàوری rĝی .ĭÂد ادrÜم  
 ĭ�±Ēط اĭĒر دr�ŋ�Ōل ا�rĝ ĔÁŋúŋĉی ñō±Î از ŊĒ ěû دĝ» را اrúĒن اĒ ĔŌ±دم

ě� Ŋ��óا±Ēدĭ© دĭ© را �ō±Ō«Ē «ĕĕû و Ĕŋĕ đĝ رr� از ŊÂrĖ اداری 
rĝ زیr�­ÜrŦ ن دوش از راrĕûرrŦ «Ėدار±�.

 لدr�ŋ�Ō �±وĖ»ه ùŌ اr�Ōد و �rđŋران داده rĝی ا�rÅل �±ای ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش
 در ¾�Ēś اr×śÎت �ĭ© «Â rاrŦ ě�à±ÿ «ĝر �Đ�½ŋ¾ NHS ě ¾±ا¾± در وا¥»

�½�±ی ĔĒو ا Ŋ¾±�¾د Ĉ�ró «Âr�. r��rđŋران داده ú� ،rĝ±ار ¥­ف  þŌد± 
�rزĭÿ ا��»ا از را ©ĭد ¾r� �ĒśرĒ ě ¨ō±ا�ĝ ،ěÖ± در �ĭد ĭ¨Ėاĭ��Ē «ĕĝر 

«ĕĕû. وهś× ±� ،ĔŌار ا­ÿ ی ازrĝ Đ�½ŋ¾ گĭĊrėآ ě� ³اÀŌاĝ à»ف �r دr�ŋ�Ōل 
�rđŋران ا©�rŋر Ŋ¥ا±Î ه«Â ای ا¾�؛ ěĖĭÿ ě� ěû »ùÂ³� در �ŋ� rđÂ« از 
ñō±Î یrĝ ĔÁŋúŋĉا� Ĕßĉ� اه±đĝ ار د¾�±س در±ó د±ŋÿ. شĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ 

Ĕŋĕ đĝ ی ازrĝ وریrĕà ŊĖ«ŋÂĭ� رت وrÑĖ دور راه از ŊĖr�ŋ�Á� «ĝاĭ© ûد± r� 
 را ěĖr© در ¾ĐĊr �± زŧ«Ė اrúĒن و û±ده ŊŌr¾rĕÂ زود�± را ا¥�śúÁĒ ūrđت

Đĝا±à آورد. ĔŌل اĭ¤� r��±ای NHS اĝ ŬÆ»ف  ±� ùŌ³دĖ دن±û ��óا±Ē ě� 
Ĉ¤Ē ŧ«Ėدم ز±Ē و ěńت اراrĒ«© �Ēś¾ Ŭ¤Ē r�¾را Đĝ �¾ا.

rĝ ĔÁŋúŋĉا� r� لr¾ ۲۰۲۸ ě� ��»NHS«ĈŌ ی¾±ا¾± دr�ŋ�Ōل درrũه« 
«ĕĝاĭ© «Â و ĈĒrÂ ŊŌrĝ ŧºŌو «ĕĖrĒ My Health ای±� ěńت اراr×śÎا 

 داده rĝی و NHS داده rĝی آز�Ōr�Ė ،rĝ ÀŌrĒ ا¾rس �± r¾ ŊÅ¨Âزی Â»ه
�ĭد ©ĭاŊĖ«ŋÂĭ� «ĕĝ د¾�rþه rĝی. ±Ōr¾ rĝ³ار�³ŋĖ ĈĒrÂMy ا Vaccines

Myواĭŋ¾rĕŋ½ûن، �±ای Care ای±� �ō±Ō«Ē یrĝ ریrđŋ� ،ĔĒ³ĒMy
Medicines ای±� �ō±Ō«Ē rĝو داروMy Children ای±� Ē±اrĝ ��óی �ŋþŋ±ی 

�Ēś¾ نrŦدĭû «ĝاĭ© دĭ�.
ùŌ هrþÂو±à �Ēś¾ لr�ŋ�Ōد )Digital Health Store( ³ŋĖ ازی«Ėراه ا «ĝاĭ© 

«Â r� رانrđŋ� «ĕĖاĭ�� rĝ ĔÁŋúŋĉت و ا�ŚĭÅ¤Ē �Ēś¾ لr�ŋ�Ōه د«Â«ŋŌv� 
�ĕ» راrŋ� Â ŊŌr� ûě»؛ ©ĭاĭ© «ĕĝدrŦر Ŭ¤Ē ³ŋĖ دارو©rĝ ěĖrی à±اrĝ«ĕŌی و 
.Õō±½� «ĕĕû ŊĒ را دارو �ĭزÕō روĖ» »داروŊŌ ر�rت rĝی«

�± ĕ½ŌĭĖ Ŋĕ��Ē»ه د¾�rŋران از NHSدر ¾rĒ«© �Ēśت اراěń دrũ«ĕĝن 
ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ )AI-Poweredش Scribes(دهrß�¾ا «ĕĝاĭ© د±û r� 

 ěû اó»اĕĕû ŊĒ»؛ ¾rزrĒن دŊĝ و ��� ©ĭدrŦر ĭÎر �ě را �rŌ ŊĕŋĊrدداrĝ �Âی
±ĝ ě�ßĝ یrĝ �×r¾ دیrōن در زrĒن زrúÂ³� ران وr�¾±� ŊŌĭ� ěà±Æ ĕû ŊĒ« 

r� «ĕĖاĭ�� �óی و±�Áŋ��rđŋران از Ē Đŋò�½Ē±اÆ ��ó±ف را  «ĕĕû.
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Ŋ�rŋĉđ× یrđĕĝرا
ŊĖrĒز ěû ش ازĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ ای±� �ō±Ō«Ē رĭĒاداری ا ěĕ¤Æ �Á� و 

 ±ای� را ©ĭد ��ĭÂ ŊĒ Ĉŋ½Ėrد، ا¾�rßده �ŋÿ ĐŋđÅ� Đŋò�½Ē±ŋÜ ŊĕŋĊr±ی rĝی
�ě وĭÊح �rđŋر از Ē±ا��ó در ا©�śل اr�Ōد �»ون ¾rÑĖ �Ēśم ĭ¤�Ēل û±دن ÁĖنr 

 ¾ĭ¥ ،�Ēśزه در �Ö»ی Ĉ½Ė را�ĝ±ی ¡rر¡ĭب rĝی و زrĝ �©r¾±ō اr�Ōد .ا¾� داده
��ĭĒ Ũ¡رr�úŌ ±�Áŋ� �½±Õō و �Ĝ»اrĝ Đ�½ŋ¾ Ŋ�Âی ¾±ا¾± در ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش 
.ĭ© «ÂاĭĖ «ĝآوری

�ŋės �²ای ¦Įô �ŌĒüsی ¢sر¢Įب sĞی اs�ōدŌ�Â� ²ار ازó�¿ش اĮĞ ŋØĮĖÆē 

«ĜÖ� �ō±Ō«Ē «Âن ارrĒزr¾ را �ĉ� «ŋĕû ن وrÖßĖ ی ذیrĝ زهĭ¥ Þĉ�¨Ē از ĉđ�ě 
،ŊĕŋĊr� .ŋŌrđĖ» درŋÿ± را رŌr¾ rĝ ě�Â± و ¥Ŋóĭò اr×śÎت، rĕàوری اداری، 

rĝ �¾rŋ¾ ی وrĝ ĈđÖĊراĭ�¾ف دrßÂ شĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ را ěÖ¾ĭ� «ŋĝد ěû از 
Đō±¥ ŊÆĭÅ© ،رانrđŋ� �ŋàrßÂ یrĝ ل«Ē شĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ ی وrĝارد«Ėr�¾ا 

Ŋóś©از ا ñō±Î یrĝ ěŌرو ñŋóد �ŋđûr¥ داده �Ōrđ¥ «ĕû. زشĭĒآ ÕĒr� ě� 
 و اداری rنrŦرrúÂ³� ĕûن، �ěĉđ از rŦ «ĕĕû ŊĒر ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش �rŦ ěû rرrđ� ŊĖrĕûم

.دŋĝ» اراrÅÅ¨�Ē IT  ěńن

�ōĮó� مsÒė �ēŜ¿ ŋĖ��ē ²� đŎ²¦ ŋÇĮÆª از òŎ²Ï زیs¿Įė đ�¾Ō¿ 

 

r� ³ŋđĒی rĝی و د¾�±¾�ĕû Ŋ±ل rĝی ĭóی، ر­ÿ³Ēاری �±و�rĝ Ĉúی �rŋده ¾rزی 
Ŋ�ŋĕĒا ،ĐÑĕĒ یrĝ �©r¾±ōز ĔđŌای ا±� �ō±Ō«Ē ی و دادهrĝ م±ß�ĉ� ĔĒا ±�Ōr¾ی 

r¡Zeroر¡ĭب rĝی از .ŋĕû» اr�Ōد Trust دهrß�¾ا «ŋĕû ěû «ŋŌv� ا¥±از و �Ōĭĝ ŋóدñ 
�±ای ±ĝ �¾اĭ©در Ŋ¾±�¾را د ŊĒ³اĊا «ĕû ŊĒ r� در ±�  آوری�rب ĭĜÒĭĖر �Ō«Ĝ»ات �±ا

ÀŌ³اàا «�rŌ.

òōĮÂ� ریsûĒĞ نs¾ėش و اĮĞ ŋØĮĖÆē ²ای� ¬Ã²ک ر�Âē 

ŊŌrĝ«ĕŌا±à r� در ĭ� ŊŌĭ� ěà±ÆاÎ «ŋĕû ěû ŊŌrĖ±ا¥ěòĉ¥ Ŋ در اr½Ėن ¥ĭÉر 
 ŊاđĊ Ėr½Ė¼ و ŋ ŋ� ū«đĝ»ه، �ŋÿ ĐŋđÅ±ی ó»رت �r را ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش زrĒن

�ŋû±� «ĕû. ی ازrĝ Ä©rÂ ی«ŋĉŦ د±úĉđ× )KPI( «ĕĖrĒ �ŌrÊر، رrđŋ��r اr�ÍĖق  
�±ای rĝ ěĕō³ĝ در ŊŌĭ� ěà±Æ و òĒ±رات À�ĕ¾ �ŋòàĭĒ دهrß�¾ا «ŋĕû. 

ŊŌrĝ �ŋòàĭĒ ěû نrÁĖ «ĕĝد ŊĒ نrĕûرrŦ رت دارایrĜĒ شĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ ěĖĭþ¡ 
±� �ŋßŋû تrĒ«© �Ēś¾ ±ŋ�v� «Ėا ě�Âا­ÿ را �Ōو±� «ŋĝد.



۱۳

Ĕĝĭû . اĖ»رو اس
Andrew S. Cohen

�Âا«Ĝ� �ÖĕÆ ŊĖrĜ� ±�ĝو ر «Âری ارr�� ùō±Â  و
زĭĉ×Ŋ�½ōم 

  rÁĒ ³û±ĒIBMوره
andrewstockmancohen/in/com/linkedin.www.

 و ×rŋĉđت را�ĝ±د، ¡ĐÁ اĖ»از، ر�ĝ±ی او
 ÕŌrĕÆ در را rÁĒIBMوره ای ©»rĒت ا�±ای
ěđŋ� ،ŊĖrĒن درrũ«ĕĝد ěńت اراrĒ«© 

ŊĖrĒم و درĭĉ× Ŋ�½ōز ±��Àŋ و دارد ×Ĝ»ه  
 .دارد ¾�ÖĕÆ �Ēś در ��±�r¾ ěل ۳۰ از

�³رگ �±Ĕō از �±©Ŋ در �Àŋ �± وی 
�rĝ �û±Â ěđŋی �Ēś¾ تŚrŌه ا«¤�Ē 
.ا¾� داě�Â ا�±اrĝ �đ¾ ŊŌی

ĝ»ر ³ō±àر 
Heather Fraser

Ŋ�½ōم زĭĉ× و �Ēś¾ زهĭ¥ در Àĝوº� ŊĖrĜ� ±�ĝر 
 ě½¾ĭٔĒرrŦو �½û Ŋĕō±àارزش آIBM  

heatherefraserin/com/linkedin.www.

 �ÖĕÆ، ر�ĝ±ان rō±�ÁĒن، �r او
�±ای ¾­ÿ �¾rŋاران و داrŋĝrþÁĖن ½�ĈŋĜ 

 ĝ»ر .rúđĝ «ĕû ŊĒری �¤ĭل و ĭĖآوری
 در ěû ا¾� ĭĒرد�ŋŌrٔ»ی دارو¾rز

 دارو¾rزی، ěÖĒr� �ÖĕÆ، دارو©rĝ ěĖrی
 �ŋĊrÖà اúÁŌ«Ė»ه rĝ و rÁĒ Ŋ�ō±Ō«Ēوره

ě�Âا¾� دا.

اŋ½úĊ¼ ادواردز 
Alexis Edwards

 ŊĕđŌا ±½àر و اrúđĝ ی±��� ùō±ÂrÁĒ ،ŊĕŋĊr�ور 
�Ēś¾IBM   ودر ěĖrŋĒورr© ،rارو� ěòÍĕĒ و rŋĖr�ō±� 

ròō±àآ
  rÁĒ ³û±ĒIBMوره

-edwards-alexisin/com/linkedin.www.
mindfultech/

r� rđرĭ¤Ēر�ŋ روúŌ±دی او �ěĕŋÁŋ� ،ŊĕŋĊr ای 
ě� �Ēś¾ ق و داردr�ÁĒ �¾ا 

�ě �±اŊÁĕû از را ¾rĝ Đ�½ŋ¾ �Ēśی 
ūĭ¤� ±ŋŋÛ� ،«ĝد rĝ �©r¾±ōرن را ز«Ē 
 هÿ½�±د rŋòĒس در را ا©ĭĖ Ŋóśآوری ¾rزد،

 ری�Ōr»ا دr�ŋ�Ōل �rĝ ěŌrی و دÿ «ĝ½�±ش
�½rزد اĭ� ŊĖr½Ėان و رràه ار�ròی �±ای.

�Ĉŋ ون آĭ�ėرپ 
Bill Van Antwerp

 �Ēś¾ وریrÁĒ ³û±Ē ،ریr�� ùō±ÂIBM
  rÁĒ ³û±ĒIBMوره

-antwerp-van-billin/com/linkedin.www.
4117272

Ĉŋ� ùŌ ùō±Â Ŋ�ÖĕÆ ŊĖrĜ� �¾ا ěû 
 ا¾�±ا�rÁĒ ùōºوره ای راrúĝرrĝی ĭŃ½Ēل

³û±Ē �Ēś¾IBM ت وrĒ«© یrĝ ��óا±Ē 
Ŋ�Âا«Ĝ� ،ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ GenAIش �ěĉđ از 

 �rŋĉđ×Ŋ راrúĝرrĝی �±Ŋ�ŋû، ا�±ی راrúĝرrĝی
 ©rص ©»rĒت اراěń و اr×śÎت rĕàوری و

�ÖĕÆ �¾ا ěû �ÖĕÆ یrĝ ��óا±Ē 
Ŋ�Âا«Ĝ� او .Ē «ĕû ŊĒ»رن و ĭ¤�Ēل را 

Àŋ��r¾ ěòل ۲۰ از r¾ ورهrÁĒ زه درĭ¥ 
 rĒ«© ūrĒت و �Ĝ»اĒ Ŋ�Â±اrĝ ��óی

.دارد

�rن Ė ùĒ±ی 
Jon McNeary

�Ēś¾ �ÖĕÆ ±Ō«Ē
  rÁĒ ³û±ĒIBMوره

265404-mcneary-jonin/com/linkedin.www.

 در rÁĒIBMوره ای ©»rĒت r� �ō±Ō«Ēن
 دارد ×Ĝ»ه �± را آró rúō±Ēره در ¾ĭ¥ �Ēśزه

 �¤ĭل، را�ĝ±د، زěĕŋĒ در rō±�ÁĒن �ě و
 ¾rزrĒن، ¾û �©r½� وrŦر، à±آrĝ«ĕŌی

�±ای داده r�úŌ rĝر¡Ũ و �rĝ Đŋ ر�ĝ±ی Âر« 
.Ōr� ùđû «ĕû ŊĒ»ار

آś�ė ا¾�r�rرو 
Angela Spatharou

ŋĒورr© ،rارو� ěòÍĕĒ و rŋĖr�ō±�ěĖr رĭ¥ ±�ĝزه ¾�Ēś در 
 ròō±àو آ

  rÁĒ ³û±ĒIBMوره
angelaspatharouin/com/linkedin.www.  

ś�ėی آ±�ĝت رrĒ«© ورهrÁĒ یrĝ ��óا±Ē  
Ŋ�Âا«Ĝ�IBM در ěòÍĕĒEMEA را ±� ×Ĝ»ه 

 ر�ĝ±ان از ¥�Ōrđ در ��±�r¾ ěل ۲۳ و دارد
�Ĝ»اĒ Ŋ�Â±اrĝ ��óی ŊĖrĜ� ری وrúđĝ �r 

 ©»rĒت، اراěń دrũ«ĕĝن و �±دا©� rũ«ĕĕûن
�Ĝ»اrĝ Đ�½ŋ¾ Ŋ�Âی ،ŬĒ ای ěòÍĕĒ و 

،Ŭ¤Ē آورانĭĖ ی وrĝ نrĒزr¾ ě�Ėr�«ĕ¡ در 
ěĕŋĒی زrĝ Đ�½ŋ¾ Ŋ�Âا«Ĝ� دr�ŋ�Ōل 
 را ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش �± ĭ¤� Ŋĕ��Ēل و ĭ¤Ēر

.دارد



۱۴

¾ĭا�rن آrũروال 
Swapan Agarwal

 Ŋ�½ōم زĭĉ× زی وr¾دارو ،�Ēś¾ �ÖĕÆ ±�ĝرIBM 
«ĕĝ

  rÁĒ ³û±ĒIBMوره
swapanagarwal/in/com/linkedin.www.

 و اr×śÎت rĕàوری �³رگ �±وژه rĝی ر�ĝ± او
 و �ĭده آrúō±Ē و ĕĝ» در �Ĝ»اrĒ«© Ŋ�Âت

ě�±�� ده ای±�½ÿ زی درr¾ ěĕŋĜ� ĕō³ĝrĝ ě 
 در �¤ĭل �ěĉđ از à±آĒ ،rĝ«ĕŌ»رن ¾rزی و

.دارد ¾û �Ēś½� وrŦر à±آrĝ«ĕŌی

 ¼ŌĭŌرک دrĒ
Mark Davies

IBMاà½± ار�Ēś¾ «Â در 
  rÁĒ ³û±ĒIBMوره

/4996896-davies-markin/com/linkedin.www.

  در �r¾ ě�±�� ŊĕŋĊrل ۲۵ از �rĒ Àŋرک
NHS rŋĖr�ō±� rĕàوری ó»رت �± و دارد 

�Ēś¾ ای±� Ŋ�rŋ�¾د ě� �Ōr�Ė ĖrĒدرŊ ±�Ĝ� 
³û±đ� او .دارد ±� Àŋ� راتrú���Ì��±Ē r ا 

�rز داده rĝی �Ēś¾ ،�ŋàrßÂ، داده rĝی 
 را دو�Ēś¾ �Ċ دr�ŋ�Ōل را�ĝ±دrĝی و

�ō±Ō«Ē ده±û �¾ا.

 ěđŋĝ ĭōرrĒ
Mario Hime

r�� ùō±Âری و rĒ«© ±Ō«Ēت داده و ĭĝش 
Ŋ×ĭĕÅĒĔŋ�Ś در آrúō±Ēی 

  rÁĒ ³û±ĒIBMوره
mariohime/in/com/linkedin.www.

،ĭōرrĒ �ō±Ō«Ē À¨� و داده rÁĒوره 
�± را Ĕŋ�Ś آrúō±Ēی در ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ IBMش 
 rŋòĒس در �¤ĭل ا��rúرات و دارد ×Ĝ»ه

 �ěĉđ از ÕŌrĕÆ Þĉ�¨Ē در را �³رگ
�Ĝ»اĒ Ŋ�Â±اrĝ ��óی �ō±Ō«Ē «ĕû ŊĒ. وا  

�r¾ ěòل ۳۰r¾ وره، درrÁĒ وریrĕà و 
.دارد û½� وrŦر ر�ĝ±ی

rŦی ¾rن ĭûه 
Kai San Koh

 �ō±Ō«Ē ùō±Â ن وrō±�ÁĒ ریr�� ùō±Â زهĭ¥
¾ĭ�rþĕر¾�Ēś در 

  rÁĒ ³û±ĒIBMوره
-koh-san-kaiin/com/linkedin.www.

/5291aa68a

 ا¾�±ا�ºی، ¡ĐÁ اĖ»از، ر�ĝ±ی ¾rن rŦی
�±ای rÁĒ IBMوره ا�±ای و ×rŋĉđت À¨� 

�± را ¾ĭ�rþĕر در �Ĝ»اĒ Ŋ�Â±اrĝ ��óی 
 در ��±�r¾ ěل ۲۴ از �Àŋ و دارد ×Ĝ»ه

 ±ای� دr�ŋ�Ōل �¤ĭل و �³رگ û½� وrŦرrĝی
 Ē±اrĝ ��óی و زĭĉ× Ŋ�½ōم rĝ �û±Âی

Ŋ�Âا«Ĝ�.ŊĒ آورد ارrÛĒن �ě را 

 Ŋر�rŦ ùĒ Ĕŋ�¾r�
Justine McCarthy

ر r�� ùō±Âری و ĭ¥ ±Ō«Ēزه ¾�Ēś و ×ĭĉم زŊ�½ō د
آr©ròō±àورěĖrŋĒ و 

  rÁĒ ³û±ĒIBMوره
-mccarthy-justinein/com/linkedin.www.

/211b6562

Ĕŋ�¾r� Àŋ��r¾ ěòل ۲۵ از r¾ انĭĕ× ě� 
�r و دارد rÁĒ �ō±Ō«Ēور ŊĖr�ŋ�Á� از 

 rĕà ½ĖĈوری و ��rری rŋĖزrĝی در rō±�ÁĒن
�Ö»ی rĜėآ ěû Ũđĝ r� ±� ĭĝش و �±Ŋ�ŋû ا

Ŋ×ĭĕÅĒ ±Ō­� نrúĒا ،«Ėه ا«Â ش درś� 
 ĭ¤�Ēل را �Ĝ»اĒ Ŋ�Â±اrĝ ��óی �r ا¾�

«ĕû و ě�±�� رrđŋ��ĭ�Ĝد را  «Á¨�.

 Ť³اĕ¾ ریĭĕĖĭĒ
Munenori Senzaki

ر r�� ùō±Âری و ĭ¥ ±Ō«Ēزه ¾�Ēś و ×ĭĉم زŊ�½ō د
Ĕژا�

  rÁĒ ³û±ĒIBMوره
-munenorisenzakiin/com/linkedin.www.

253894191

�±ای ¾�Ēś اr×śÎت rĕàوری ©»rĒت �± او 
 �ěĉđ از �³رگ، �rđŋر¾�rن rĝی
�rđŋر¾�rن rĝی ŊĝrþÁĖرت داrÑĖ و دارد 

 را ĭĖ �rŋĉđ×Ŋآوری و دr�ŋ�Ōل �¤ĭل rÁĒوره
 rĕàوری rĝی و دارو¾rزی rĝ �û±Âی �±ای

ťÂ³� ěńارا «ĝد ŊĒ. Ĕŋĕ đĝ راتrú�� ا
Ŋđ�½ŋ¾ĭûی در را اr�¾ی راrĝ �¾rŋ¾ 

�Ēś¾ �Ċری و دوrúđĝ نrŋĒ �ÖĕÆ و 
.ĕû ŊĒ» ر�ĝ±ی داrþÁĖه

 Ŋĕō±à³ ارزش آû±Ē رهrدر�
ûIBM½� وrŦر  

�ĭĕ× ěان ě�Â­ÿIBV، دěĝ دو در ³û±Ē 
 ĭĒvĒر�ō .ا¾� û±ده IBM �ŋĊrÖàاěÁŌ«Ė ورزی

rĒ «ŋĊĭ� یrĝ Àĕŋ��± Ŋĕ��Ē را�ĝ±دی  ĝوº�À 
��ĭاĕĖ» ر�ĝ±ان �r ا¾� rĕàوری و rĝ ĐŋđÅی� 

±� ěĖا«ĕđÂĭĝ ذr¨ا� «ĕĕû.
 �ÕÎrò در ©ĭد à ě�±Å¤ĕĒ±د �rþŌrه از

�ěÖĒr� rĒ ±ĝ ěĊr¾ r، و rĕàوری û½� وrŦر، 
 �ßÿĭÿ و rŦرrĕÂس و ÅĒ±ف ĕĕû»ه ³ĝ ،±Ō«Ēاران

 را آrėن دrũ«Ōه rĝی و ŊĒ دĐŋĝ اr�Ėم ě�¥rÅĒ و
ě� ŊŌrĝ Ĉŋĉ¤� ،±��ÖĒ À¨� rŦر�±دی و اrĜĊم 

ĈŌ«�� Đŋĕû ŊĒ.
�±ای �àrōدر Ĕō±� زهr� rĝ ³ارشÿ ی وrĝ Àĕŋ� 
IBV، در ěĒrĖ±�© ŬŋđŌم اrĖ ��� «ŋĕû:
ibvcom/.ibm.www

Ĕŋĕ đĝ «ŋĖاĭ� ŊĒ rĒ در را ĔŌ«úĕŋĊ لr�Ėد «ŋĕû: 
linkedin-ibvco/.ibm//:https
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Ŋ¾rĕÂ روش Àĝوº�

ě½¾ĳĒ Ŋĕō±àر ارزش آrŦو �½ûIBMr�  rúđĝری 
Oxford Economics ۱۰۲ از ±Ō«Ē «Âزه ارĭ¥ 

�Ēś¾ Ŋ�ĕ¾±ÑĖ مr�Ė۴۰ داد؛ ا «Æاز در 
�đŋ اراěń دĕĝ»ه ¾rزrĒن rĝی از rũ«ĕĕû �û±Âنě 

 در درrĒ«© ŊĖrĒت اراěń دrũ«ĕĝن از درÆ» ۶۰ و
�±�Ē ،rŋĖr�ō¤»ه، اŚrŌت «ĕĝ ر وĭ�rþĕ¾ ĭ�«Ėد.

 ،)Ō«Ē ĈĒr× )CEO±ان r� ĈĒrÂ¾§ دrũ«ĕĝن
 و)CTO( rĕàوری Ō«Ē±ان ،)CIO( اr×śÎت Ō«Ē±ان
 آrėن rÖĒ Đŋò�½ĒوrĖن Ō«Ē ūrĒ )CFO( rŌ±ان

«Ėدĭ�. ³û±đ� Àĝوº� ±��³رگ rĝ �û±Âی  ĭ� و د
ĔŋþĖrŋĒ «Ēدرآ ěĖŚr¾ یrĝ نrĒزr¾ ĕû �û±Âه«ĕ 

�ĭد آrúō±Ē دŚر rŋĉŋĒرد ۵ ¥»ود r¾ ۲۰۲۴ل در. 
ĔŌا Ŋ�ĕ¾±ÑĖ Ĕŋ� ĒŊ r� Ĕńم ۲۰۲۵ ژوr�Ėا «Â.

rĝ À¾±� ĈĒrÂ �ŋÖÊو ŬÖà یrĝ ěĒrĖ±� 
Ì��±Ē r� ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش ĭĝ ،Ŋ×ĭĕÅĒش 

«ĊĭĒ ش وĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ رĭ¤Ē ĈĒr× ³ وŋĖ 
�±ای اrÑ�Ėرات ě¾ لr¾ ه«ĕŌد آĭ�. ±Ōr¾ 

 آrĒد³ŋĒ ŧان ��rری، ×úĉđ±د r×ĭÊĭĒ ĈĒrÂت
 در ©ĭدrŦر¾rزی �­Ō±ش �±ای ĭĒردrŋĖز �ĜÖ» و

 و �rđŋران �ĈĒrÖ� r و ¾r¾ �ĒśزrĒن rĝی
�ĭد rŦرrĕûن.

 �ěĉđ از rĝ �Ċró Þĉ�¨Ēی در ¾ĳاŚت
 Î±ا¥úŋĊ Ŋ±ت ÞŋÎ و ×»دی ¡ěĕō³ÿ«ĕ ای،

«Ė«Â. ¼� دآوری از±ÿ ،rĝ داده «ĕŌا±à Ŭŋĉ¤� 
ĈĒrÂ زیr¾ دهrĒر داده، آrĒآ ،ŊßŋÆĭ� Ĉŋĉ¤� 

rĝ«Ėات و رو±ŋŋÛ� ش در±Ō­� و ±ŋ�v� شĭĝ 
Ŋ×ĭĕÅĒ ل درĭÎ نrĒد زĭ� �ŌrĜĖ ĝ Ĉŋĉ¤�r، در .

r� ��±�rŋت و ĭĒردی rÖĊrÍĒت از ا¾�rßده 
Đŋò�½Ē ریrúđĝ r� رد ¾ĭ¥ �Ēśزه rō±�ÁĒن 

.rĜ� Ĉŋđú� «Âن ¾±ا¾±

ùō±Â ریr�� �¾rĕĒ ای±� 
ŊĖrĜ� ل درr¥ ±ŋŋÛ�

 rúđĝ Đŋĕû ŊĒ �rری ©ĭد rō±�ÁĒن �IBM، rĒ r در
 و �º� ě�à±Áŋوrĝ Àĝی ��rری، �rĝ Àĕŋی

 در ±دŊ�ō³Ē à ě�±Å¤ĕĒ و �ŋû±� Đŋĕû را rĕàوری
Ìŋ¤Ē یrŌĭ� وز±Ēر در اrŋ�©ن اrėآ Đōار­þ�.

IBM ěĖĭþ¡ «Ėاĭ� ŊĒ ùđû ĕû«؟
�ĭ¥ �Ēś¾ IBM rزه rÁĒوران ěŋú� ±� ÄÅ¨� 

ñŋđ× ،Ŋ�ÖĕÆ ě� Ŋ¥ا±Î ی ا�±ای وrĝ ěĒrĖ±� 
ñàĭĒ از ñō±Î دی±úŌرو ÕĒr� ùđû ؛«ĕĕû ŊĒ از 
��ō±Ō«Ē Õ و ×úĉđ±د �ĭ�ĜدrĕĒ ě�à±ÿ r� �ě�±�  
�rđŋر.

Đŋ� ورهrÁĒ �Ēś¾ IBM «Ėاĭ� ŊĒ ěÁòĖ راه 
�±ای را rĕà rđÂوری §¾r� ě� و ĭàری rŋĖزrĝی 
 �¤ĭل ñō±Î از و Î «ĕû±ا¥ĭĜÒĭĖ Ŋر ا³ĊاrĒت

 ا³àاÀŌ را rŦراŊŌ و ارزش ¾±�r¾±ی، دr�ŋ�Ōل
«ĝد.

��Áŋ±، اr×śÎت �±ای ě� ŊĖrÁĖ  
-healthcareconsulting/com/.ibm.www

services ěÖا�±Ē «ŋĕû.
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