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۲

�r�ßþÁŋر

±� ěŋú�r�ĭ¤Ē ĈĒr× )Agenticر و ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ «ĊĭĒش rĕàوری rĝی  AI(،  
�rزÎ±ا¥r¥ Ŋل در )CSPrĝ( ار��rĒ«© ŊÎrت اراěń دrũ«ĕĝن ،rĝ ěú�Â تrŋĉđ× و 

 ©ĭدr�¨Ēر ×rŋĉđت �ĭ¾ ěی را ©ĭد Đĝ ±ŋ½Ē زrĒن و �ÁĒ «ĕ�½ĝ±ی ��±�rĝ ěی
 ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش ارزش �Ō«Ē CSPrĝ ě±ان در¥Ĉò�½Ē Đŋ¾±� «ĕĕû ŊĒ. ěû ūr و

�± ×r�«đً  آن rŦر�±د دارĖ»، اذ×rن ÀŌ³اàه وری ا±Ĝ� ÀĝrŦ rĝ ěĕō³ĝ ³û±đ�Ē و 
�rاr¥ ĔŌل، .ا¾� �à±Áŋ� ری درrŋ½� Þóĭ�Ē آزěĉ¥±Ē ŊÁŌrĒ در ¾rزrĒن rĝ از 

 òà»ان و ارŌ«Ē «Â±ان ¾ĭی از ¥ĭ�Ė �Ōrđد Ŋĕà، �³اŌ± و�ĭد آن دĖrĒ ŊĒ ĈŋĊ»؛
Ŋ¾±�¾د ě�.ا¾� ��ŋßŋûr داده rĝی 

�ĭĕ× ěان ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش روúŌ±د از ذrŋĖ ±ŋŋÛ� �ŋĕĝزĭ¤� ñàĭĒ «ĕĒل 
ŊÁŌ«Ėا ¼� ě� و ĕđà«ĝ» ا¾�rßده ŊĕÖŌ ؛ا¾� ĭ¤Ē Ŋ×ĭĕÅĒر ĭĝش روúŌ±د 

�rĝ �ŋĉ از �±ěĒrĖ ر³ōی Â»هró ی وrĝ �à±Áŋ� شĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ ای±� ÁŌ«Ėزاr�Ŋ 
 ×rŋĉđت، �ÁĒ ،rĝ ěú�Â±ی، ��±�ěĉđ� ě از û½� وrŦر �rĝ ě�ĕی �ŊĒrđ در

�Ĝ±ه وری �± Æ±ف �³û±đ از ¾rزrĒن ěû rĝ ا¾� Ê±وری .©»rĒت و ŚĭÅ¤Ēت 
�±ای ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش از و رà ě�à±ا�± «Âر «Ēر درآrŦو �½û ه±Ĝ� «Ė±ŋþ�.

�ŋà±Ò شĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ آوری، درĭĖ «Âر «Ēدرآ، ÀŌ³اàا ŊŌراrŦ دآوری وĭ¾  
�ĭÎ ěری ا¾�؛ ÿ½�±ده �½rŋر ěû ۵۴ «Æان از در±Ō«ĒCSP Ŋĕŋ� Àŋ� «ĕĕû ŊĒ 

�ĐĜ¾ ŊĜ�ĭ� Ĉ آĕŌ»ه ¾rل ¾ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ ŊÎ ěشró ن درrÂ«Ēدرآ «ĝاĭ© 
�Â۷۷ و دا «Æر درrÑ�Ėا «Ėش دارĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ انĭ� rĝ ای را آن±� §¾r� ě� 

�ĭ�Ĝد �ÁĒ±ی اrÑ�Ėرات �ŋŋÛ± و �rزار ا©�Śśت «ĝد.

CSPŊŌrĝ ěû رrŦو �½û دĭ© را r� �ōرĭ¤Ē شĭĝ ،Ŋ×ĭĕÅĒ یrĝ وریrĕà 
ě�à±Áŋ� زی وr¾رrŦدĭ© Þō±Öز�r� ،«ĕĕû ŊĒ در Ì© م«òĒ ĔŌب اśòĖار ا±ó 
«ĕĝاĭ© �à±ÿ. r��rĝ �û±Â ě اĭ¤Ē ĈĒr× ĔŌر، ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش r�Â Ĕ�à±ÿب  
 و ĭ© �àrŌاĕĝ» د¾� rĝ ĈĒr× «ĕđÂĭĝی و اr½Ėن rŋĒن �Ŋ وrúđĝ ěßóری

�r را ©ĭدÿ±دان rŦری �±rōن rĝی Ðß¥ ازنĭ� �¾rĕĒ نrŋĒ ل±�ĕû ŊĖr½Ėو ا 
�±د ©ĭاĭ© Àŋ� «ĕĝدrŦر¾rزی.

�±ر¾ĭÎ ñŋđ× Ŋر �³ÿ ěارش، اĔŌ در Đŋĕû ŊĒ ěû �ÖĕÆ ات±�r¨Ē Ŋĕ��Ē � ĭĝش ±
Ŋ×ĭĕÅĒ ě¡ ŬúÂ ě� ŊÅ¨ÁĒ و ×rũ Ŭđم rĝی ĭ© �à±ÿ. Ĕŋĕ đĝاĭ© «ĝد 

ěńارا Đŋĕû ŊĒ r� نrĕŋđÎا ĈÆr¥ دĭÂ ěû نrĒزr¾ rđÂ در ĔŌا Ìŋ¤Ē ریr�� �«Ō«  
«Âر «ĕû ŊĒ. Àĝوº� rĒ یrĝ �Æ±à ی±ŋþđÁ¡ ای±� در رěÁō ای �ĭ�Ĝد 

ŊŌrĝ زهĭ¥ نĭ đĝ تrĒ«© ی±�ÁĒ د و±úĉđ× ěú�Â ر راrúÂده آ±û �¾ا. 
�ĭĕ× ěان ěòĉ¥ ŊÎrد ار��rđ�×ا Ĉ�ró نrŋĒ اد±àو ا ،rĝرrŦو �½û CSPrĝ ŊĝrþŌr� 

  ×ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ Ĉđش ¥Ŋ�ŋđûr اراěń دrũ«ĕĝن �ĭĕ× ěان �r دارà ě�±Å¤ĕĒ «Ė±د
�ě ěدر¥ĕĕû û ūr»، اrßŌ را rŋĒ ÕŌrĕÆ Þĉ�¨Ēن ĭĖآوری ³ŋĊr�rŦور ÀòĖ و û±ده 

.òĒ Ŭ¤Ē ³ŋĖ «ĕ�Ōr� «ĕĖrĒ ŊĒ±رات

�rúđĝ rری �IBM، rĒ r در Ĕō±�±� CSPیrĝ نrĜ� در ±ŋ½Ē لĭ¤� شĭĝ ،Ŋ×ĭĕÅĒ 
�± û Ŋĕ��Ē½� وrŦر Ē»ل rĝی �­ÿ ěار ا³ĊاrĒت در�rره �r¥ �½û ŊŌrĝ Àĕŋل در 

�Đŋ�½ĝ. r آن ³ĒاrŌی و ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش �ŋû±� د±à ě�±Å¤ĕĒ یrĝ وریrĕà ĭĝش 
Ŋ×ĭĕÅĒ زی، وr¾رrŦدĭ© اه±đĝ r� ě�±�� و ÄÅ¨� وره ایrÁĒ ،دĭ© ĐŌده اrĒآ 

r� در ±ŋ½Ē ،«Âر ùō±Â لĭ¤� rđÂ ĐŋÂr�.

 sēĮüر راĮĞل
Rahul Kumar

ùō±Â ریr�� «Âو ار ¼ŋńر �ŌrĖ

³û±Ē ورهrÁĒ IBM



۳

rúĖت ŋĉŦ»ی

CSPrĝ ل درr¥ ±ŋŋÛ� نrĒزr¾ 
 ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش �ĭ© rد

«ĕ�½ĝ.

�±ا�rĝ �û±Â Ŋیr¨Ē ل درr¥ داری±� از �Ĝ±ه 
 ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش ĭ¤� ěûل آrĝ �Æ±à Ŋĕō±àی

«ĊĭĒ ر وĭ¤Ē ĈĒr× ت ¾±ا¾± درrŋĉđ× rĝ آن 
Đĝا±à ،«ĕû ŊĒ «ĕ�½ĝ. Àŋ� درÆ» ۸۰ از 

�±ا�Ō«Ē Ŋ±انr¨Ē «ĕŌĭÿ ŊĒ ěû شĭĝ ×ĭĕÅĒŊ 
«ĊĭĒ ÀòĖ نrĒزr¾ rĝ را آن ŊÎ ě¾ لr¾ ه«ĕŌآ 

Þō±Öز�r� «ĝاĭ© د±û.۱

CSPrĝ ل درr¥ ¥�û± ě� �đ¾  
 ×ĭ¤Ē ĈĒrر ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش

«ĕ�½ĝ.  

۴۴ «Æن از درrũ«ĕĝد ěńت اراrĒ«© ،ŊÎrار�� 
 در ĭÎ ĈĒrŦر �ě را ×ĭ¤Ē ĈĒrر ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش

�rت rĝی �¡ ŊĖr��Á� ی±�ÁĒ دهrŋ� ده±û«Ėو  ا  
۴۲ «Æدر ±þŌ³ دŋĖ Ŋ×ĭĖ از �ō±Ō«Ē رrŦدĭ© 

Õ�rĕĒ ěú�Â را ě� ¥rل در ě�à±ÿ. CSPrĝ اrŦ «Ėر 
� »rÁĖن دادن واÀĕû و دŌ»ن« روúŌ±د از ­ÿارě  

»Ŋĕŋ� Àŋ� دن و±û ام«óا« «ĕ�½ĝ ش وĭĝ 
Ŋ×ĭĕÅĒ را ě� ،�ÁĒ±ی �śĒrÖت در ×ĭÎ ñŋđر 

 rمادĭ© Üد ¾rزúĉđ× ŊĖrĒ±دrĝی و �ĕû ěú�Â±ل
«ĕĕû ŊĒ.

 ار�ròی ¥rل در ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش
�� �­Ō±ی و واŌ­� Àĕû±یróر 

.ا¾�

۷۷ «Æان از در±Ō«Ē Ŋا�±�r¨Ē «Ėا ñàاĭĒ ěû 
�±ای آن ĭ� rĝاĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ ŊŌrĖش Àĕûوا 
Õō±¾ ě� ۷۵ و ŊĒ دĝ» ا³àاÀŌ را �rزار ا©�Śśت 
«Æدر «Ė«ò�ÖĒ ěû ĔŌوری اrĕà �ō³Ē ��róرŊ 

�ě آrúÂری rĝ آن «Á¨� ŊĒ. ،لr¥ ĔŌاr� ۶۴ 
«Æن درr×اذ «Ėدار ěû یrĝرrú�� ĭĝش ا

Ŋ×ĭĕÅĒ rĝ ز آنĭĕĝ ر ارزشrÑ�ĖرداĭĒ را 
ñò¤Ē «Ėده ا±úĖ.



۴

ĭĕÅĒ شĭĝ r��±ات r¨Ē �ÖĕÆ Ŋĕō±àزآr�Ŋ×

�±ات rĜ� �ÖĕÆت، �½rŋری ازr¨Ē در Ì© م«òĒ ش±Ō­� 
�±ا�rĝ �û±Â Ŋی .دارد ó±ار ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒشr¨Ē ش ازĭĝ 

Ŋ×ĭĕÅĒ ای±� ĉđ�ě از ©ĭد، اà ŬÆ±اrĝ«ĕŌی ©ĭدrŦر¾rزی 
�r¾ ěĕŋĜزی ،ěú�Â ور«Æ بr½¥ رتĭÆ ط وrار�� r� 

 ĝrŦÀ را ×rĝ ěĕō³ĝ Ŋ�rŋĉđی �ĕĕû ŊĒ r» ا¾�rßده �ÁĒ±ی،
،«ĕĝد ŊŌراrŦ را ÀŌ³اàا «ĕĝی و دrĝ نrō±� ی«Ēی درآ«Ō«� 

.ĕĕû» اr�Ōد

ěû ūr¥ا�±ای در ěŋĊش اوĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ ±�� و Đû رrĝ �Æ±à ù½ōی r 
Đûی �±اŚr� � وrŦرrĝ ěĖrĒr¾ ŊĖr�ŋ�Á� ½ûی و ×rŋĉđت ¥ĭزه در داده 

³û±đ�Ē ،دĭ��±ر¾r¥ Ŋل در ار��rĒ«© ŊÎrت اراěń دrũ«ĕĝن اĭĕûن  
 و ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ «ĊĭĒش ĭ¤� «ĕ�½ĝ ěûل آrĝ �Æ±à Ŋĕō±àی
�à «ĕû ŊĒ. Àŋ±اû Đĝ½� وrŦرrÂن ¡ĐÁ اĖ»از ¾±ا¾± در ×ĭ¤Ē ĈĒrر 

�±ا�Ō«Ē Ŋ±ان درÆ» ۸۰ ازr¨Ē «ĕŌĭÿ ŊĒ ěû شĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ «ĊĭĒ ŊÎ 
ě¾ لr¾ ه«ĕŌآ ÀòĖ نrĒزr¾ rĝ ن در را آنrÁ�ÖĕÆ Þō±Öز�r� ĝاĭ©«  
û.۲±د

�±ات Ō«Ē �ÖĕÆ±انr¨Ē ĔŌا rĝرا آرزو r� وا­ÿ ěŌrĒ±¾ ŊÖóاری 
ŊĖr�ŋ�Á� «ĕĕû ŊĒ. روز ěروز� ĐĜ¾ شĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ از ěد�ĭ� 

ě�àrŌ صrÅ�©ا ě��» ا³àاÀŌ اr×śÎت rĕàوری rŌ ŊĒ û ریĭÎ ě�ě ۷ از 
«Æدر ŊĖĭĕû ě� ùŌ³دĖ ۹ «Æدر r� لr¾ ۲۰۲۸ «ĝاĭ© «ŋ¾ر ěû ě� 

.ا¾� درÆ» ۳۰ ¥»ود در �ĭد�ě ای ا³àاrĕÖĒ ÀŌی

rĝ اری­ÿ ěŌrĒ±¾ ل درr¥ ±ŋŋÛ� �Ĝ� ارد ا�±ای ازĭĒ دهrß�¾ص اr© 
�±ای را�ĝ±دی روúŌ±دrĝی �ĭ¾ ěی «Âر رrŦو �½û «ĕ�½ĝ. ل¥ درr 

،±Êr¥ ۵۵ «Æد از در±û ěĕō³ĝ شĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ ف±Æ یrĝ ح±Î 
Ì��±Ē r��Ĝ±ه وری  «ĕĖrĒ زیr¾ ěĕŋĜ� ریĜþĖ»ا úĉđ× ،ěú�Â±د 

ěĖrĕŋ� Àŋ� ت وrĒ«© رrŦدĭ© ی±�ÁĒ د؛ĭÂ ŊĒ rĒر اrÑ�Ėرو ا ŊĒد 
ĔŌا ĐĜ¾ r� لr¾ ۲۰۲۷ ě� ۴۶ «Æدر ÀĝrŦ «�rŌ. در ،Ĉ�ròĒ 

 ĭĖآوری در ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش rĝ ěĕō³ĝی ¾ĐĜ دارĖ» اrÑ�Ėر Ō«Ē±ان
�ě اĒ±وز درÆ» ۱۴ از û½� وrŦر Ē»ل ۱۹ «Æل در درr¾ ۲۰۲۷ 

ÀŌ³اàا «�rŌ ěû ه«ĕĝن دrÁĖ Ŋ¥ا±Îزr� ی�±ا û½� وrŦر Ē»ل rĝی 
 rÁĒرrĝ �ûی و ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش �± rĒ«© «Ō«� Ŋĕ��Ēت Ėr�ĕÿ»ن

Ŋđ�½ŋ¾ĭûا¾� ا.

�±ای ،ěĖĭđĖ r� �ŋû±� ³ادđĝ لr�ŋ�Ōاز د ±Ærĕ× ěú�Â و ß¾± 
 ×rĝ ĈĒrی و د¾�rŋرrĝ و ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش Ē»ل rĝی ��ÁĒ r±ی

 »اĭÂ ŊĒ ±ÿد ¡rĝ Ĉŋĉ¤� »ěی ĭ� ŊĒاĭ© CSPrĝ «ĕĖدr�¨Ēر،
)What-If(مr�Ė؛ ا«ĕĝد Đĝ آن ěĖ Ìòà ای±� �ŋà±Ò ژی وĭĊĭ�ĭ� 

ěú�Â، ěúĉ��±ای  ěÊ±× تŚĭÅ¤Ē «Ō«� و ěńت اراrĒ«© 
�r�úŌ ěر¡ě روúŌ±د اr¾ ŊÅ¨Â. ĔŌزی Â»ه CSPrĝ زهrا� «ĝد ŊĒ 

�ĕ»ی را ĭÅ¤Ēل اŌ»ه rĝی �ŌĭĊاو ،«ĕĕû ě©±¡ ±đ× ěÖ¾ĭ� 
 ±ای� را �ÁĒ±ی ��±�ě و r�ĭû «ĕĕûه ¡ŋþđÁ±ی ĭÎر �ě را ĭÅ¤Ēل

�ĉ� �ŌrÊر�±ان رrŦ زیr¾ ěŋ�Â «ĕĕû. Ĕŋĕ đĝ ĔŌا ½ŋ¾rĝ Đ� 
«ĕĖاĭ� ŊĒ رتĭÆ ě� rŌĭ� ùŋàدل را �±اrÖ�Ē ،ده±û rĝ ریr�ĕĝrĖ را 
�±Î±ف و ĭ© ŊŌr¾rĕÂدrŦر �ĭÆ ěرت «ĕĕû. یrĝ ĈĒr× وش±à 

Ŋĕ��Ē ±��ĭ� ŊĒ È¤Ē ěاĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ ³ŋĖ «ĕĖش  ±ŋŋÛ� þĊیاrĝĭ 
.ĕĕû» آrÜز را ا³àاà ŊÁŌ±وش à±ا�ÁĒ «ĕŌ±ی، ÅĒ±ف



۵

�rاr¥ ĔŌل، Ŋ�¥ r� ¾±­ÿ ěŌrĒاری rĝی و �³رگ rĝ �Æ±àی و�ĭد 
�rĝ ÀĊr¡ ŊĜ�ĭ� Ĉی ĭĝ ،Ŋ×ĭĕÅĒش در ³àاĕŌ»هró نrĕ đĝ 

�¾r�±�r�. ۶۴ «Æان از در±Ō«Ē نr×اذ «Ėدار ěû راتrú�� ĭĝش ا
Ŋ×ĭĕÅĒ rĝ ز آنĭĕĝ یrĝ ری ارزشr�� رrÑ�ĖرداĭĒ را ě� ĭÎ ĈĒrŦر 

ñò¤Ē «Ėده ا±úĖ. CSPrĝ «Ōr� �ŋÿ ĐŋđÅ±ی rĝ در را ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش 
��ĭاrĜĖ «ĕĕû r� «ĕĖدr¾ ěĕŌزrĒن ¾±ا¾± ×rŋĉđت و �ŋà±Ò ŦĈĒr 

.ŋ� «ĕĕû»ا د¾� آن ارزش

Ĉŋ½Ėr�� شĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ ای±� ùđû ě� «Âزار رr� رآĒ»د ا³àاÀŌ و 
�±ا�rĝ �û±Â Ŋیr¨Ē ±ا�±à ی ازrĝز±Ē ŊĖrĒزr¾ �¾و ا ě� 

�» ÿ½�±ش ��rری �³رگ �± اrĝ Đ�½ŋ¾ĭûیrŌ ŊĒ. ای±� �r�Ē،  ًr�ō±òل 
�±ات ¥ĭزه ĝ �ĕ� ĈĒr×±Ō«Ē± از rĜ¡ ±ßĖرr¨Ē )۷۹ «Æر )درrÑ�Ėا 
«Ėش دارĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ «ĊĭĒ ŊŌrĝ �Æ±à رجr© زار ازr� ŬÖà rĝ آن 
 اĔŌ از �Ĝ±ه ŋÿ±ی �±ای Ė«ò�ÖĒ» درÆ» ۶۱ دĭ¾ ،±þŌی از .ĕû» اr�Ōد
«Âر «Ō«� «Ōr� دو�rره را ©ĭد rÁĒرŊ�û اrĝ Đ�½ŋ¾ĭûی 

 در rúđĝری Ē»ل rĝی ³ĉ�½Ēم �rز¾rزی اr�©r¾ «ĕĕû. ĔŌر�ĕ»ی
ěÊ±× ě� از �½rŋری ěû ا¾� ا�Â±اŤ داده زrĝ �©r¾±ōی و �rزار 

CSPrĝ زĭĕĝ rĝ را آن ěÖ¾ĭ� اده«Ė rŌ Ŋđ¾ر «Ėده ا±úĖ.

 ĕû ŊĒ»، اr�Ōد �»Ō»ی درآĒ»ی �±rōن rĝی rŋĒن rúđĝ Ŋ�ÖĕÆری
 ĭĝش �± Ŋĕ��Ē دور راه از �ťÂ³ و ĜÂ±ی rĝ ěú�Â «ĕđÂĭĝی از

Ŋ×ĭĕÅĒ ě�à±ÿ r� یrĝ م±ß�ĉ� ای ěĖr¾ر ŬĒrÖ� و ě�Ėr� ěđĝ. 
�Ĉ ا×�rđد وا¾rĝ ěÍی �ĭĕ× ěانró نrŋĒ ،اد±àا rĝ و داده 

،rĝ هrþ�¾د CSPrĝ ه درrþŌr� زیr�đĒ ای±� Ũĕĝrđĝ یrĝ ریrúđĝ 
Ŋ�ÖĕÆ نrŋĒ ی وrßŌا ÀòĖ ³ورŋĊr�rŦ آوریĭĖ Ŋĕ��Ē ±� ĭĝش 

Ŋ×ĭĕÅĒ در ÞŋÎ ده ای±�½ÿ از rĝزارr� ó±ار û½� وrŦر ¥ĭزه rĝی و 
«Ėدار. ñò¤� ĔŌا Ĉŋ½Ėr�� ³مĉ�½Ē ا¾� آن ěû شĭĝ ĭĕÅĒŊ× از 

�³�Ē ěا آزŊÁŌrĒ �±وژه rĝی Ŋ�ŋĉ�ró ŊĖrĒزr¾ ا¾±ی و±¾ «��ĈŌ 
��àr در ĭÂ ěûد ،rĝ ěú�Â تrŋĉđ× و ěđĝ طròĖ سrđ� ی±�ÁĒ 

.ا¾� Â»ه �ŋĕ»ه



۶

ŊŌ­� سrŋòĒ  ±¾در ¾±ا Ŋ×ĭĕÅĒ شĭĝ
Ŋا�±�r¨Ē نrĒزr¾

�±ات rĜ� �ÖĕÆت، �½rŋری ازr¨Ē در Ì© م«òĒ ش±Ō­� 
�±ا�rĝ �û±Â Ŋی .دارد ó±ار ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒشr¨Ē ěĖŚrÖà زا 
 اà ŬÆ±اrĝ«ĕŌی ©ĭدrŦر¾rزی �±ای ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش

�r¾ ěĕŋĜزی �ěĉđ از ©ĭد، ،ěú�Â ور«Æ بr½¥ رتĭÆ و 
 rĝ ěĕō³ĝ đ×Ŋ�rŋĉی �ĕĕû ŊĒ r» ا¾�rßده �ÁĒ±ی، �r ار��rط

 �±rōن rĝی و دĕĝ» ا³àاÀŌ را rŦراŊŌ دÀĝrŦ ،«ĕĝ را
.ĕĕû» اr�Ōد �»Ō»ی درآĒ»ی

CSPrĝ «Ōr� ©ĭد û½� وrŦر �¨rĝ Àی ěđĝ در را ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش 
�ĭÆ ěرت �ÁĒ±ی �ĈĒrÖ� r و ×rŋĉđت ěĉđ� ،ěú�Â از ŋĕ� Đĝهدر« 

ě��rŦ «Ė±ŋþر  r� �ō³Ē Ŋ��róر ě� شñŋđ× ĭĝ ادrÜم .آورĖ» د¾� 
Ŋ×ĭĕÅĒ ě�½��ě وا «ĜÖ� ی±�ĝن رrĒزr¾ �¾ا.

ěĖr�¨�Âĭ© ای±� �ÖĕÆ ،ات±�r¨Ē ۸۴ «Æان از در±Ō«Ē CSPrĝ از 
�Ōrđ¥ یĭó ان±�ĝد رĭ© ای±� ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش در ¾±­ÿ ěŌrĒاری 

±�© «ĕĝد ŊĒ. وهś× ±� ،ĔŌ۷۵ ا «Æدر «Ė«ò�ÖĒ ĔŌوری اrĕà ف±Ò 
ě¾ لr¾ ه«ĕŌی آrĝ �ō³Ē Ŋ��róری رrúÂآ Đĝا±à «ĝاĭ© د±û.

ěû ūr¥ار در±ò�¾ش اĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ r� �Ōrđ¥ ان±Ō«Ē «Âز ارrÜآ 
 Ē±ا³û راه اĖ»ازی �Ĕŋĕ đĝ ě و¾rŋòĒ Õŋس در آن ا�±ای ĭÂ ŊĒد،

ūrÖ� )CoE(³û±đ�Ē ±� r¾«ĕĜĒن ěû دارد rŋĖز ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش 
 Ō«Ē±ان و rŌ ،ĔŋÂrĒدŋÿ±ی و ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش rÅÅ¨�Ēن داده،
±ŋŋÛ� د را±ÿ Đĝ آورد ŊĒ. ³ûا±Ē ūrÖ� ñàĭĒ ěû  ًŚĭđÖĒ ±ōز ±ÑĖ 

ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ )Chiefش ارŌ«Ē «Â±ان AI Officer( اداره ،«ĖĭÂ ŊĒ 
ě©±¡ ĈĒrŦ تrŋ¥ یrĝ ش �±وژهĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ ه �±دازی از را«Ōا r� 

�ĭ�Ĝد و �ÀŌr ا¾�ò±ار، Ē»ل، آĭĒزش ±đ�½Ē ر درrŋ�©ا «Ėو دار 
 روr�� ،ĔÂری ĝ»ف ĭĒردا¾�rßده ŊĒ ±ĝ دĕĝ» اrĕŋđÎن

�Ĉ اĖ»ازه ŋÿ±ی ×úĉđ±د ŋĉŦ»ی rĝ Ä©rÂیró )KPI( و �ŋà±Ò ñò¤� 
�Ōr�Ė دارrĕÖĒ ای±��Âr» داû ě�Â½� وrŦر .

ŊĖrĒز ěû ³ûا±Ē ،ūrÖ� اد«Ö�¾ا Ŋĕà را r� ĭلrĝ Đŋ� ěÖ¾ĭ� Å¤Ēی 
 ĭĝش �ě دþŌ± ذی rÖßĖن r�úŌ ،«ĕĕû ŊĒر¡�ÁĒ ě±ی ��±�ě و

Ŋ×ĭĕÅĒ  ًrà±Æ انĭĕ× ě� rþĖه »ěú�Â ا�³ارrĝی از ě×ĭđ�Ē ای« 
،«ĕĕû ŊđĖ ěúĉ� ¾rزŊĖrĒ وا¥»rĝی ĈŦ در رĭ�ĭĒ «Âر را آن 

«ĕĖدا ŊĒ. ش±�½ÿ شĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ ن ¾±ا¾± درrĒزr¾ ³مĉ�½Ē 
�©r¾±ōرن داده ای ز«Ē ،�¾ا ĈĒrÂ یrĝ ریrđÖĒ Ŋĕ��Ē ±� API

 ĭĝش �±دازش ©ĭÍط Microservices(ěû( ر³ō¾±وrĝ ¼Ō و
Ŋ×ĭĕÅĒ ی از راrĝ Đ�½ŋ¾ ě¡رr�úŌ و Ŋ�ĕ¾ ا«� «ĕû ŊĒ و úĒناr 

 در .r¾ ŊĒزد à±اĐĝ را روان r�úŌر¡Ũ و rĒژوŚر �ě روزر¾rĝ ŊĖrی
،Õóم واrÜو اد �ō±Ō«Ē یrĝ ه داده«ŋ ŋ� و ŊĖr¾روزر ě� 

 rŋòĒس �­Ō±ی �±ای اÀĊr¡ ŬÆ دو ŊđŌ«ó، زrĝ �©r¾±ōی
�±ا�Ō«Ē Ŋ±ان ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ «ĕ�½ĝ ěûشr¨Ē ě� اrÂره آن 

«Ėده ا±û.



۷

r� rÑĖم rĝی ا¾�ò±ار و ß�ĉ� ŊđŌ«ó±م rĝی �rز¾rزی اŊ�r×śÎ، �³اŌ± ¥­ف 
Ŋ�ŋđûr¥ ،یĭó CSPrĝ «ĕĖاĭ� ŊĒ یrĝ وژه±� ŊÁŌrĒرا آز ě� �rŋده ¾rزی rĝی 
 �ěĉđ از دÿ «ĕĝ½�±ش ¥ĭĒ Ŋ�rŋارد در ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش ¾rزŊĖrĒ و ¾±ا¾±ی

 úĉđ× ،ěú�Â Ōr¾rĕÂŊ±د �ĭĝ ،Ŋ×ĭĕÅĒ ÀŌrش �± �ÁĒ Ŋĕ��Ē±ی ©»rĒت
�ĜþĖ ěĖrĕŋ»اری و ěú�Â اŌ«Ĝ� Ŋ�ŋĕĒ»ات Àŋ�.

۸۴ «Æان از در±Ō«Ē ³ارشÿ «Ėداده ا ěû �Ōrđ¥ 
�ō±Ō«Ē ی ازrĝ اری­ÿ ěŌrĒ±¾ شĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ 

ě�Ėr� ěđĝ �¾ش و اĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ را ěĖ ùŌ ح±Î 
Ŋĕà ،Ĉò�½Ē ěúĉ� Ŋور�±Ê دی±�ĝرا «ĕĖدا ŊĒ.

 ĉûÃ۱ 
ĮĞ ÖŎ²¿۲۰۲۷ش ŋØĮĖÆē در ¦Įزه sĞی ²�s©ēا�s¿ s� ŋل درک 

۲۰۲۵   ۲۰۲۸

۵۳٪

۵۵٪
©»rĒت �ÁĒ±ی 
�± ĭĝش  Ŋĕ��Ē
Ŋ×ĭĕÅĒ

 sŨر�²د

۸۷٪

 )CSPsĞ٪ از (²ėخ ا¿�²óار 

�úĉđ× ÀŌr±د 
ěú�Â

۲۰۲۵   ۲۰۲۸

۲۰۲۵   ۲۰۲۸

۲۰۲۵   ۲۰۲۸

ěþĖ داری 
ěĖrĕŋ� Àŋ�

«Ō«Ĝ� Äŋ¨Á� 
ěú�Â Ŋ�ŋĕĒا

۷۸٪

۷۷٪

۵۱٪

۲۸٪

۶۶٪



۸

�Ŋĕŋ و اó»ام«�ĝrÁĒ « ě»ه و وا­ÿ»Àĕûار از  Àŋ�«

�±ا�rĝ �û±Â Ŋی در ×ĭ¤Ē ĈĒrر ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒشr¨Ē در 
� ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ «ĊĭĒش در¥ěû ūr ا¾�، �r¥ ě�ĭ� �ĉلě 

À¨� ��r� رr�©r¾ و ě�Á� وریrĕà ĈŌ«�� ه«Â ¾ا�.  
�rت rĝی �¡ ³Ĝ�Ē ě� �ŊĖr�ŋ�Á در ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش 

��ÁĒ �×±¾ ě±ی ±ŋÿا±à «Ėه ا«Â و ě�±�� ر�±انrŦ د راĭ�Ĝ� 
«ĕÁ¨� ŊĒ.

�± ا³àون ،ĔŌی اrĝ ش �±وژهĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ «ĊĭĒ د درrÖ� ĭÿrĖĭÿن ا
�Ōr�Ė Ŋ¾ĭđĉĒ ě��ĭÎ ěری ěû داě�Â اĖ»؛ đĝ±اه  ۳۵ «Æاز در 

 ه اû،«Ė±د اrÂره �ÞÁû �ĉò و ¾�Ōr±ی ا�ŋĕĒ در �ĭ�Ĝد �Ō«Ē ě±ان
۳۳ «Æدر «ĝrÂ یròد ار�±úĉđ× و �ŋĉ�ró نrĕŋđÎا ěú�Â ĭ�«Ėده ا 

 Ō«� «ĕĖrĒ»ی دr�ŋ�Ōل ©»rĒت ĭĜÒر از درÆ» ۳۲ و
 ±©� ß�ĉ� ±ĜÂ «ĕđÂĭĝ±م rĝی و اrŋÂ اr�úŌ �Ė±�ĕŌر¡r¾ ěزی

«Ėداده ا.

r� ŊĖr�ŋ�Á� �ō±Ō«Ē و �Ōrđ¥ ³ûا±Ē ūrÖ� شĭĝ ،Ŋ×ĭĕÅĒ 
CSPrĝ نĭĕû³ اû±đ� دĭ© را ±� ÀĝrŦ ؛±ŋ©v� ŊĕÖŌ ت«Ē ŊĖrĒز ěû 

ùŌ Đ�½ŋ¾ شĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ ای±� �ŋĊĭ» و اr×śÎت �±دازش 
Ŋز ©±و�rŋĖ ف داردĭÍÖĒ «Ėده ا±û. r� ا¾�r�ĕج �rرrĝی اrò�Ėل 

�ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ ěش ě�Ċ ěú�Â )Edge(، انĭ� ŊĒ خ±Ė ±ŋ©v� ای را±� 
ÞŌrÒو Ŋ�rŋ¥ r� ÞÅĖ ÀĝrŦ داد.

�×±¾ �ŋđĝوز، .دارد ا±Ē۳۱ ا «Æاز در CSPrĝ ش ازĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ 
 و ĕĕû ŊĒ» ا¾�rßده �»rĝ �Ōr¾ «Ōی ا¾�ò±ار �±ěĒrĖ ر³ōی �±ای

Ŋĕŋ� Àŋ� دĭÂ ŊĒ ĔŌا Đóر r� لr¾ ۲۰۲۷ ±��ě و Â»ه دو�±ا ۶۳ 
«Æدر «¾±� ĭ� ŊĒاě�Ċ ěú�Â «ĕĖ در Ē ±ò�½Ē»ل rĝی .

�ěŋĖr� ŊŌr¾rĕÂ «ĕĕû ěû Ŋ�ŋĉ از û½±ی در را r�ĕĝrĖ ěú�Âری rĝیró 
Ŋ�rŋ¥ ای±� �5G، ŊŌĭ� ěà±Æ rŌĭ د¾�±¾rĝ ěú�Â Ŋی �r¾ ěĕŋĜزی 

�śدرýĖ واÀĕû و اĖ±ژی در Ŋ�ŋĕĒا¾� ا. ěû ūr¥ی درrĝ ل«Ē � ±یا
«ĕĖاĭ� ŊĒ ÞŌrÒو r� ñàا ŊĖrĒت �± ز«Ē«ĕĉ��Ĝ× Ė±ŋþ»ه �± را «.

ĔŌا �©r¾±ōز ±ŋ©v� Đû ±ŋ½Ē ای را±� ĕû ŊĒ»؛ ĭđĝار �Ö»ی rũم 
ŊĕÖŌ شĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ رĭ¤Ē ĈĒr× ěû درró �¾رت اĭÆ ě� 

 ،r¾ ۲۰۲۵ل در .Ĉđ× «ĕû و �ŋþ±د �ĕû ĐŋđÅ»، ا¥½rس ©ĭدr�¨Ēر
 ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش ěû داده ا³ÿ «Ėارش CSPrĝ از درÆ» ۴۴ ¥»ود در

�rت rĝی در ĭÎ ĈĒrŦر �ě را ×ĭ¤Ē ĈĒrر �¡ Ì��±Ē r� ©»rĒت 
 ×ĭ¤Ē ĈĒrر راrúĝرrĝی از ³ŋĖ دþŌ± درû. ۴۲ «Æ±ده اrŋ� «Ėده �ÁĒ±ی

�±ای �ō±Ō«Ē رrŦدĭ© Õ�rĕĒ ěú�Â دهrß�¾ا «Ėده ا±û و Ĕŋđĝ Ē³انŋ 
³ŋĖ یrĝ ěĖrĒr¾ Àĕûر واrŦدĭ© �ŋĕĒی ا±�Ōr¾ را ě�.ě اrŦ �à±ÿ«Ėر 

r� ÀŌr� یrĝ Ä©rÂ ی«ŋĉŦ ،د±úĉđ× زیr¾ لrÖà تrĒا«óا 
Ŋ¥śÆو ا Ŋ�¥ وش±à ŊÁŌ³اàا ě� واŊÖó، زrĒن در rō±�ÁĒن 

 و ĝrÁĒ»ه« روúŌ±د از ­ÿار ĭ¤Ē ĈĒr× ±þĖrŌrđĖر ¾rĝ Đ�½ŋی
Àĕûوا« ě��Ŋĕŋ« روúŌ±د  Àŋ� ام و«óا« «ĕ�½ĝ. لr¥ ĔŌاr�، 

ŊĒrþĕĝ ěû شĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ ت درśĒrÖ� ی±�ÁĒ ی وrĝد±úĉđ× 
 ¡±©ě در اr½Ėن ¥ĭÉر ¥ĭÂ ŊĒ Ðßد، ��ĕû ěú�Â ěŋ�Ö±ل

 r¾rزrĒن rĕĒ ĝ¾�، داĭ�Âردrĝی �r .ا¾� ¥ŋÿ ĐŋđÅ� Ŋ�rŋ±ی
«ĕĖاĭ� ŊĒ ات±ŋŋÛ� ل«Ē را Ŋ�rŌرد ،«ĕĕû یrĝ بĭ¡رr¡ 

�ĕ» اrĕŋđÎن و Ðß¥ «ĕŌrđĖ را ¾­ÿ �¾rŋاریrŌ ěû تrĒا«óا 
 ��rری ×úĉđ±د rĝ Ä©rÂی �ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ rش ×rĝ ĈĒrی

r�¾را Đĝ �¾ا.



۹

Ŋ×ĭĕÅĒ شĭĝ ش±Ō­� از ĈÆr¥ ارزش ñò¤� ی و±ŋÿ ازه«Ėا

ěûr�ėش ازآĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ r� ا¾�، ار��rط در ¥Ŋ�rŋ زrĝ �©r¾±ōی 
 از اĭĕûن CSPrĝ .ا¾� Ê±وری آن �Ōr�Ė و �ÀŌr� ±ŋ�v و اĖ»ازه ŋÿ±ی

  از را ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش ĕĕû ŊĒ ěû» ا¾�rßده ×úĉđ±دی داĭ�Âردrĝی
»ě�Ö� هrŋ¾« ě� »û« ��ĈŌ½� وrŦر �ĭ�Ĝد �±ای rßÂف ĭ�ĭĒری« 

«ĕû ŊĒ.

ĔŌا rĝردĭ�Âاف دا±¤Ėل ا«Ē را Ŋ¾ر±� ĭÎر �úĉđ× ě±د اĭÆ �àرت در û±ده، 
 ×úĉđ±د rĝ Ä©rÂی ěû زrĒن ĝ± و rÖà «ĕĕû ŊĒل را �rزآĭĒزی à±اĭ© «ĕŌدrŦر
 r¾ ŊĒ.۳ Ĕŋĕ đĝزÕĉÍĒ «Ė را �¤rĝ Đŋ� Ĉŋĉی �ĔŋŌr� ،«Ōrŋ �± آ¾�ěĖr ¥» از ŋĉŦ»ی

ě��ùđû «ĕĕû ŊĒ r� r اr�ÍĖق �¨rŦ Àرrĕûن  ěńی اراrĝ ³ارشÿ Ō­� £ŋÊĭ�،ی± 
�±ر¾rĝ Ŋی Ŋر�rÑĖ را ĈŋĜ½� «ĕĕû.۴

ÀŌr� اوم«Ē ی وrĝ ě©±¡ ردĭ©زr� ù�r¡ ĔŋđÉ� «ĕû ŊĒ ěû rĝ ل«Ē ñŋóد ĕĖrđ�« 
�­ÿ±ŋ�v� ،«ĕÂrار ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش ا��rúرات و ěû ūr¥ی درrĝردĭ�Âدا đûr¥Ŋ�ŋ 

.Ðß¥ «ĕĕû ŊĒ را rÑĖ Ŭûرت
 »�ŋûv .ا¾� Ê±وری ×úĉđ±د ŋĉŦ»ی rĝ Ä©rÂی از rÖ�Ēدل ě×ĭđ�Ē ای �ŋþŋ±ی

Àŋ��± ¥» از  ÀĝrŦ ěĕō³ĝ ĔúđĒ �¾ا ÕàrĕĒ ĈÆr¥ از «Âر رrŦو �½û rŌ Ĝ� �ĭد
ě�±�� ی±�ÁĒ ه را«ŌدrĖ د±ŋþ�. ě� Ĕŋđĝ ،ĈŋĊی دrĝ نrĒزr¾ ه«Ė±Ō­� شĭĝ 

Ŋ×ĭĕÅĒ Đû �¾د ě¾ ě�¾د KPI ن راrĒز Đĝ لr�Ėد «ĕĕû ŊĒ.
Àĝوº�IBM نrÁĖ «ĝد ŊĒ ěû رrĜ¡ Ä©rÂ ی«ŋĉŦ ر�±دrŦ±� ای±� À�ĕ¾ v�±ŋ� 
�±ات �ÖĕÆ در ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش ا��rúراتr¨Ē «Ėرت اr�× از: ŊŌĭ� ěà±Æ در 
،ěĕō³ĝ �ŌrÊی، ر±�ÁĒ «Âر «Ēدرآ ŊÂrĖ ش ازĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ و ěŋÂr¥ 

Ŋ�rŋĉđ×. ŊÎ ۱۲ هrĒ ،ě�Â­ÿ یrĝ نrĒزr¾ Ŋا�±�r¨Ē دĭ�Ĝ� در rĕÖĒداری 
 ĭĝش ا��rúرrĝی �û ěû  ًrđŋò�½Ē ě±ده اĭ© ě�±�� «Ėد او�ŌĭĊ دار rĝ Ä©rÂی

Ŋ×ĭĕÅĒ rĝ آن ��½Ė د دادهĭÂ ŊĒ.

۱۵٪

 ٪ Ĝ� دsĖ�¿ا ĉ�sô دĮ�ĝ�
 sēه ĮĞ۱۲ Ĝ�Ã®Āش ŋØĮĖÆē در 

۶۶٪

 ²ŌÿŌ� ٪CSPsĞی 

 ĉûÃ۲ 
 ŋØĮĖÆē شĮĞ ²Ō�sٔ� ²یŌĀ ازه¬ėاŋ²ا��s©ē Ĝû�Ã در

ŊŌĭ� ěà±Æ در
¾±ěŌrĒ ای/×rĝ ěĕō³ĝ Ŋ�rŋĉđی

«Ēدرآ «Âر
Ŋ×ĭĕÅĒ شĭĝ ±� Ŋĕ��Ē

ر�ÁĒ �ŌrÊ±ی

Ŋ�rŋĉđ× دĭ¾ ěŋÂr¥
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۶۶٪

۵۴٪

۸٪

۸٪
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۱۰

ĭĒ ěÖĊrÍĒردی

Bharti Airtel  ěđĝ شĭĝ ده ازrß�¾ا ě�را 
«ĕû ŊĒ تĭ×د Ŋ×ĭĕÅĒ.۵

Ŋر�rĜ� ،Ĉ�±Ōا Ĕō±� ³رگ� ĕĝ» رد r�úŌر¡ě ار��rÎrت راrúĝرrĝی اراěń دĕĝ»ه 
�ěû ě ا¾� Àŋ� اراrĒ«© ěńت ĭÁûر ۱۵ در �ÁĒ±ی ĭŋĉŋĒن ۵۹۰ از 

«ĝد ŊĒ. ĔŌا �û±Â Ĕŋĕ đĝ از ñō±Î یrĝ �û±Â ě�½� و �śþĕدش در وا
rúĖśō±¾ �ŋĊrÖà دارد. Ĉ�±Ōی اrĝرrúĝرا ěĖآوراĭĖ Ŋĕ��Ē ±� ĭĝش 

Ŋ×ĭĕÅĒ ازی را«Ėده راه ا±û ش از وĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ ت ¾±ا¾± درrŋĉđ× و 
�rĝ �ŋĉی ار�ròی �±ای ©ĭد �ĭÍ© «ŋĊĭطró لr�ŋ�Ōو د ě�±�� �ÁĒه ±ی±Ĝ� 
.ŋÿ ŊĒ±د

�±ای ěû اĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ Ĉ�±Ōش �± ĝ Ŋĕ��Ē±زÊ ěĒrĖ» راrúĝر ŋ�½¨Ėرr� Ĕ 
 Áŋ�،ě�à±  اĭþĊرrĝ Đ�ōی از ا¾�rßده �r ا¾�، Â»ه �ÖĕÆ Ŋà±ÖĒ اĔŌ در

�Ñàr¤Ē ای ěÑ¤Ċ در ±��±ا Đ�¾ون را ا«� ěĕō³ĝ ای±� à±اrō±�ÁĒ Đĝن 
«ĕû ŊĒ و ŧدĭ¾ای را آ±� rĝ نĭŋĉŋĒ ±ر�rŦ ě� اĔŌ .ا¾� آورده ارrÛĒن 

ěĖrĒr¾ رتĭÆ ě� ěĖا±ŋþÁŋ� ،rĝ سrđ� rĝ مrŋ� ی وrĝ ùĕŋĊ ب±¨Ē را 
ŊŌr¾rĕÂ «ĕû ŊĒ r� ر�±انrŦ را ĔđŌا ěþĖ ن از .داردrĒازی، ز«Ėراه ا ĔŌا ĝرراrú 

Àŋ� ار  ا¾�rŋĉŋĒ ùĒrŋ� Đرد ùŌ از �Àŋ و ا¾�rđ� Đس rŋĉŋĒرد ۴۰ از 
ŊŌr¾rĕÂ ده±û �¾ا. Ĕŋĕ đĝ Àŋ� را Đا¾� ĕ�¾±à»ه ĭŋĉŋĒن ùŌ از 
ŊŌr¾rĕÂ ی وrĝ سrđ� Đ�¾را ا r� ۱۶ «Æدر ÀĝrŦ ا¾� داده.

ťŌ ی ازrĝرĭ¤Ē ی«ŋĉŦ د در±�ĝش راĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ ،Ĉ�±Ōزی اr¾ ŊÅ¨Â 
�r .ا¾� Ĉŋĉ¤� یrĝĭþĊا ĈĒrÖ� ی وrĝ ěĖrÁĖ ریr�àن، رrō±�ÁĒ ĝ ل«Ēیr 

 آrÜز �±ای زrĒن �Ĕō±�Ĝ و û±ده ا¾�r�ĕط را rŦر�± ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ «Åóش
�±ای ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ «ĊĭĒش .ĔŋŋÖ� «ĕĕû ŊĒ را ار��rط «ŋĊĭ� ایĭ�¤Ē 

�Ì��±Ē r داده rĝی و ĭÂ ŊĒد rŦ ě�à±ÿر �ĕĕû«×rò�Ē ě»ه rĝ بr½¥ �ě 
 خĖ±  و داده اراěń دñŋó �±ی �rĜĕÁŋدrĝی �à ùđû «ĕû ŊĒ r±وش �rĝ Đŋی

Ðß¥ ی±�ÁĒ را ÀŌ³اàا «ĕĝد.
�±ای ³Ōrđ� ،±�Áŋ� Ĉ�±Ōل در اr¥ ĈŌ«�� یrĝ م±ß�ĉ� لr�ŋ�Ōد ĭ©د ě� 

�Ĉ اراŚĭÅ¤Ē ěńتró ě� rĒ«© ĈĒrÂ ùŌت اĔŌ .ا¾� �ŊĖrĜ ا�±ا�ĭرrĝی 
þđĝ )Converged±ا داده ĭ�ĭĒر ×ĭĕان �ß�ĉ� SaaS r±م Data Engine(

�±ا�úĉđ× Ŋ±دrĝی �ĭÂ ŊĒ ěû ŊĒrđدr¨Ē را ŊĖr�ŋ�Á� «ĕû ŊĒ. ĔŌا 
rĝ م±ß�ĉ� تrŋ�±�� ی±�ÁĒ Ŋĕ��Ē ±� ¨ěĉđ� Á�،Äŋ از ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش 

.ŊĖr�ŋ�Á� «ĕĕû ŊĒ را śúÁĒت رÕà و در©ĭا¾� ŋþŋ� rĝ±ی

Ĉ�±Ōا ŊŌr¾rĕÂ ی و±ŋÿرrŦ ě� ¥ĭزه rĝی در را ×ĭ¤Ē ĈĒrر ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش 
ùōºی ا¾�±ا�«ŋĉŦ از ěĉđ� یrĝ م±ß�ĉ� لr�ŋ�Ōز دrÜده آ±û �¾ا. ĕ¡ĔŌ« 

 ¡ĭن �¨ŊŌrĝ À در Đĝ اĭĕûن ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش �± ĭĒ Ŋĕ��Ēردا¾�rßده
ě�±�� ،ی±�ÁĒ زیr¾ ěĕŋĜ� ،ěú�Â Õ�rĕĒ ŊĖr½Ėو ا Ŋ�rōزارr� ¥rل در 

�Ĝ±ه �±داری «ĕ�½ĝ.
�±ای اĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ Ĉ�±Ōش �± rŦ Ŋĕ��Ēر ŋĖ±وی ß�ĉ� �ō±Ō«Ē±م Ē�ō±Ō« 
Àŋ� اĭÂ ŊĒ. ĔŌد ا¾�rßده rŦری rŦ±Âی و ŋĒ»اŋĖ ŊĖ±وی ³ĝار ۱۵۰ از 

� در×r¥ Ĕŋل و ŊĒ دĝ» ا³àاÀŌ و û±ده ©ĭدrŦر¾rزی را �Ĝ±ه وری �ß�ĉ±مě 
.rĒ«© ùđû «ĕû ŊĒت �ŋßŋû ار�ròی
�± ×śوه ،ĔŌا Ĉ�±Ōی اrĝرrúĝش راĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ r� ŊŌراrŦ ژی±Ėدر را ا �Âěú 

ŊŌĭŌد رادĭ© مrÜده اد±û ěû �×r� ÀĝrŦ ěĖŚr¾ ³ار ۱۴۳ ¥»ودĝ Ĕ�ُ 
 از ěû ا¾� ĕĝ» در داده Nxtra Ĕŋ�½¨Ė ³û±Ē.ا¾� Â»ه Ĕ�±û اrÁ�Ėر
�±ای ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش Ĉ½Ė «Ō«� rĝ �©r¾±ōده زrß�¾ده ا±û ل وĭÎ ±đ× 

rĝ ŊŌرا دارا ÀŌ³اàف و داده ا±ÅĒ ژی±Ėا ±ŋÜIT ۱۰ را «Æدر ÀĝrŦ داده 
.ا¾�

»rĒ در Ĉ�±Ōا ě� ĭĝش �¤ĭل آó Ĕō±à»رت 
Ŋ×ĭĕÅĒ ش وĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ «ĊĭĒ ورr� Đōدار. 

«ĕĖrĒ ±ĝ وریrĕà ،«Ō«� ای ě©±¡ از ،Ŋĝrũآ 
�Ōزش و �±وĭĒآ «Ōr� ŊÎ دĭÂ.«

�²ادĮ�sŨ ��ōر
Pradipt Kapoor

Ĉ�±Ōا Ŋر�rĜ�Ō«Ē± ارÂ» اr×śÎت 
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ĭĒ ěÖĊrÍĒردی

China Mobile  شĭĝ ده±�½ÿ سrŋòĒ را در Ŋ×ĭĕÅĒ و در
۶.¾±ا¾± rĝ ěú�Â و ©»rĒت �rŦ ěر ŋÿ ŊĒ±د

China Mobile ěû ±�à³ی دû±Ē در آن Ĕú� ار±ó ،دارد r� Àŋ� rردùŌ ŋĉŋĒ از 
 rŋĉŋĒرد ۱۰۴۰٫۸ از �ěĖŚr¾ Àŋ درآĒ» و rŦر³ĝ «ĕĒار ۴۵۵ از ��ÁĒ Àŋ±ک،

�±ا�Ŋ ا�±ا�ĭر �³رگ �±ĭŌ Ĕōانr¨Ē نrĜ� �¾ا.  
r¾ ،ě�Â­ÿChinaل در Mobile Àŋ� را ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش ĭÅ¤Ēل ۲۴ از 

�±ای Õō±½� یròت ار�rĒ«© «ĕđÂĭĝ ěÊ±× ده±û �¾ب در .اĭ¡رr¡ ح±Î 
  rĖم �ĭ© ěد �ÁĒ±ی د¾�rŋر �û±Â اAI+Network«، ĔŌ« ا��rúری

»ŊÂ ýĕŋĊ« )Lingxi(را Ŋà±ÖĒ ده±û ěû تrĒ«© «ĕđÂĭĝ ŊÖĒr� در 
ěĕŋĒر، زrŦ ،زشĭĒآ ù�¾ ŧ«Ėو ز ŊĒ±ÿ±¾ ěńارا «ĝد ŊĒ. ŊÂ ýĕŋĊ ۹۰ 

«Æی از درrĝĭن �±س و�rō±�ÁĒ در را ĔŋĊم او«ó §¾r� «ĝد ŊĒ ز وrŋ�Ēا 
�ŌrÊی ر±�ÁĒ در را ñÎrĕĒ ÀŌrĒردآزĭĒ ۱۰ «Æدر ÀŌ³اàا¾� داده ا. r� 

rō±�ÁĒChinaن Ö� ĈŦ»اد ،r¾ ۲۰۲۴ل �rŌrن Mobile ěû ت ازŚĭÅ¤Ē 
Ŋĕ��Ē ±� ر¾ŋ»ه ĭŋĉŋĒ ±ßĖن ۱۹۰ �ĕĕû ŊĒ ě»، ا¾�rßده ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش 

.ا¾�

�± ×śوه ،ĔŌی اrĝ Ĉŋĉ¤� ěĖrĕŋ� Àŋ� ěú�Â Ŋĕ��Ē ±� ĭĝ ÅĒŊ×ĭĕش 
�± Ŋĕ��Ē اĖ±ژی �ō±Ō«Ē و داده ÀĝrŦ درr� ۳۰ «Æ را �ŋđÖ±ات زrĒن 

 Ŋد¾�±¾ ěú�Â اĖ±ژی ÅĒ±ف �rŌĭی �r¾ ěĕŋĜزی �ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ rش
،ŊŌĭŌراد ě� ÀĝrŦ رrÁ�Ėا Ĕ�±û ùđû ده±û �¾ای .ا±� r�¾را Đĝ  ±ûدن 
 ا³ĊاrĒت و û½� وrŦر ×úĉđ±د rĝ Ä©rÂی �ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ rش ا��rúرات

rŋòĒChinaس �­Ō±ی، Mobile Ĕŋĕ đĝ ùŌ ³û±Ē ūrÖ� شĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ  
)AI CoE( ³û±đ�Ē را Ðß¥ «ĕû ŊĒ.

r�rŋĉđ×Chinaت، در ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش �rŦ ěرŋÿ±ی  Mobile در Ŋ©±� 
rĝĭōرrĕ¾ ě� £Í¾ ای ě�à±Áŋ� ری ازr�¨Ēدĭ© ěú�Â «ĕđÂĭĝ ¾د� 

ě�àrŌ از و ŊŌrĝ �ŋĉ�ró «ĕĖrĒ ŊŌĭ� ěà±Æ ژی±Ėا ě�à±Áŋ� ای±� �Õō±½ در 
�±د �Ĝ±ه ĭ© ěú�ÂدrŦر �ĕ�±úŋ»ی و ©»rĒت rÖàل ¾rزی ŊĒ.



۱۲

Ŋ�rŋĉđ× یrđĕĝرا
r� Ĕ�Âدا ùŌ د±�ĝرا ĔÂدر رو ěĕŋĒش زĭĝ ،Ŋ×ĭĕÅĒ �ŋđûr¥ ،ñŋóد �©r¾±ōز 

�ě د¾�±¾Ē Ŋ»رن، rĝاد«Ö�¾ی و اrĝ �ûرrÁĒ ،یĭó در ěĒادا ě� ŊŌrĝ ره روشrÂا 
 در را ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش آن ñō±Î از ĭ� ŊĒاĕĖ» ار��rĒ«© ŊÎrت اراěń دrũ«ĕĝن Â ěû»ه

�±ای ¾rزrĒن ¾±ا¾± «Â³ و رŌrđ� سrŋòĒ «ĕĝد.

 ²�Âēی ��ü s� Ĝ�²¾� وsŨر Ĝ�¾Ğ از ĮĞ ŋØĮĖÆēش ادsÝم

�ě را ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش À¨� و ĭÅ¤Ēل �ěÖ¾ĭ از rŦری �rĝ ě�ĕی ³û±Ē ěđĝی 
ĈĒrÖ� ی±�ÁĒ r� ěńو ارا ĔŋđÉ� تrĒ«© ĈŌ«�� «ŋĕû. یrĝ وه±ÿ ریrŦ 

  ĭÅ¤Ēل، rúĊrĒن ěû ĈĒrÂ دĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ ĈŋúÁ� «ŋĝش rŋĒن وěßŋÒ ای
 ×»م و �ÿ³û±đ±اrŋĒ ŊŌن .�rŋĉđ× ěú�Â «ĕÂrت ا¾�Ö»ادrĝی و rÅÅ¨�ĒITن

³û±đ� دل ا�±ا درrÖ� ار±ó±� «ŋĕû r� آوریĭĖ �Ōĭò� ه«Â اف و«ĝا �Áÿزr� ¾ěŌrĒ± 
ñò¤Ē «ĖĭÂ. ŊŌrĝ Ä©rÂ «ĕĖrĒ «Âر ،«Ēدرآ ŊŌĭ� ěà±Æ در ،ěĕō³ĝ �ŌrÊر 

 ŊاrÑĖ Ėr½Ėرت �±ای را اĖ¤±اف Áĝ»ارrĝی .ŋþŋ� «ŋĕû±ی را اr�ÍĖق و �ÁĒ±ی
.rÖà «ŋĕûل

 .دŋēĮĒØ ¤Ō�²� ¬ŌĞ ز�ē ŋės¬ل sĞی �² را ²�s©ēات �²ای ĮŌ� ĕōsáن Ã¬ه ē¬ل sĞی

 

 �rĝ Đ�½ŋ¾ ŊĖr�ŋ�Áی داده rĝی �ù¡ĭû )SLM( ěû r ز�Ē ŊĖr»ل rĝی
 دŌ»ه اĖ»، آĭĒزش CRM روrĝ �ÂĭĖی و ŚRANگ rĝی û½� وrŦر،/×rŋĉđت

 ±ی�đû ا¾�r�ĕج ŚĭđÖĒ ěĕō³ĝً  و ŊĒ دĕĝ» اراěń دñŋó �±ی و Ì��±Ē �± ©±و�rĝ Ŋی
��½Ė ě��³رگ ز�Ē ŊĖr»ل rĝی  «Ėی .دارrĝ رده دادهĭ© �½¡±� �ŋßŋûr� ĕĖrĒ« 

�rĝ Àĕŋی ��ĭاÿ «ŋĕû r� SLMrĝ «ĕĖ±دآوری را �rđس ¾ĭا�ñ و ©rĝ �úŋ� rÍی 
«ĕđÂده ا¾�¨±اج ارز±û و �Ōr�Ė دی±�ĝرا ě� ĭĝش ا¾�rßده ĭĒارد .آورĖ» د¾� 

Ŋ×ĭĕÅĒ را ěû �Áÿزr� ěŌrĒ±¾ ۶ در را r� ۱۲ هrĒ ěńارا ،«ĕĝد ŊĒ «ĕĖrĒ زیr¾ ěĕŋĜ� 
.ŋĕû» آزĈŋĉ¤� �ĉò�/،�ÁĖ ÀŌrĒ و �Î ěà±Ö±ح



۱۳

 ĜÒ¥ċ ای �²ŌĀ đŌĒÆی �²ای داده �sŎ²ن sĞی s¿ ŋ�×ĖÇزی

 ��Ē ěĉ�  ًr�ō±ò±ی داده rĝی Î «ŋĕû ěû±ا¥ó Ŋ»ر�ĕđ»ی داده ĭ¤Ēر ŚĭÅ¤Ēت
  ĕĖrĒ» »روŌ»اد �±rōن rđÖĒری rĝی« .دĕĝ» اراñō±Î APIrĝ ěń از را ěÑ¤Ċ ای

Kafka وPulsar ای را±��r وrĝ ŧºŌی ار¾rل  ±ŋ©v� ĔŋŌr� ě� ¨rذا� ě�Ċ ای Ē»ل rĝی 
«ŋĕû. rĝ �¾rŋ¾ رت راĭÆ ě� «û زیr¾ دهrŋ� «ŋĕû r� vÁĕĒ ،ق دادهĭò¥ 

Ŋ¾±�¾و د SLAیrĝ �ŋßŋû رتĭÆ ě� ŊĕŋÂrĒ ا�±ا «ĖĭÂ. ون«� ĔŌا ،rĝ³ار� ا
�±ای ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش �ĭاŊŌrĖ و ě×ĭđ�Ē ĐŋÑ× Ĉßó «ĕĖrĒ ŊĒ داده rĝی 

Ŋĝس دrŋòĒ ت درrÎrت و ار��rŋ�±�� ،ه«Â زیr¾ ŊÅ¨Â ،تrŋĉđ× ĔŋđÉ� و 
.ĭÂ ŊĒد Ē¤»ود �r¾ ěĕŋĜزی

 .²�s©ē �ü²¦ ¬ŌĖüات در ĮĞ ŋØĮĖÆēش sĖáوری �sĞ �á²ÂŌی �sÿĒĞ sم

�Ĝ±ه ŋÿ±ی �±ای ±� Õō±¾ از ،rŌ³اĒ rĝ اری­ÿ ěŌrĒ±¾ ی از راrĝ روش Ŋ�ĕ¾ ě� 
��Áŋ±ی ³ĒاrŌی ŊĕŌĭĖ Ĉò�ĕĒ «ŋĕû ěû راrúĝرrĝی ěńارا «ĕĝد ŊĒ. ای±� ĭđĖ،ěĖ 

 ĭ¥ Þĉ�¨Ēزه rĝی در ĭ� ŊĒاŋĕû ěû «Ė» آزÀŌrĒ را ×ĭ¤Ē ĈĒrر ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش
¼¥ ،«ĕû ĐŋđÅ� د±ŋþ��r¾ ěĕŋĜزی ×rĝ ĈĒrی .Ĉđ× «ĕû و  ě�½� ěòĉ¥ RAN و 

�»ون ©»rĒت rÖàل ¾rزی �±rōن rĝی ¼đĊ )Zero Touch Service( را «ŋŌrĒزrŋ�. 
�±ای ¥ěòĉ در اr½Ėن داĭ�Âردrĝی از ĐŋÑĕ� £Í¾ ریr�¨Ēدĭ© و ěŋ�Ö� ĭÂ«ĝا 

Ŋĕŋŋ�� دهrß�¾ا «ŋĕû.

�¾ü ¬ēاز درآ òŎ²Ï یsĞ đ�¾Ō¿Įüا ŋ�×ĖÇ نsŌē ش وĮĞ ŋØĮĖÆē  
²ō®� �ŌċĮń¾ē 

�±ات �ß�ĉ±م ذا��ŋÖóĭĒ Ŋ ازr¨Ē ای±� Ŋĕō±àآ Đĝ rĝرrúĝرا r� از رr�Ēو �¨rĝ Àی 
ěĉđ� ،ژی±Ėا ĈòĖو Ĉđ¥ و �Ēś¾ دهrß�¾ا «ŋĕû. یrĝرrúĝرا Ŋĕ��Ē ±� ĭĝش 

Ŋ×ĭĕÅĒ «ĕĖrĒ مrÜی ادrĝ ěú�Â ،«ĕđÂĭĝ تrĒ«© یrĝدروĭ© ĈÅ�Ē و 
�¨rĝ Àی در درآĒ» رÂ» .دěÖ¾ĭ� «ŋĝ را دور راه از �ß�ĉ� ťÂ³±م rĝی ĐĜĒ 

�r را)Ì¾ĭ�Ē )SMB و û ù¡ĭû½� وrŦرrĝی �ÁĒ «ĕĖrĒ±ی ĭ¤Ēر ěńی اراrĝرrúĝرا 
ŊÆrÅ�©ا Ŋ�ÖĕÆ ±ا�±à ل ازrÅا� ěŌr� ±Ō­� نrúĒا «ŋĕû. اه±đĝ r� Ŧ±Âیr 

،Đ�½ŋ¾ĭûی اrĝ ¼ûr�«ĕ¾ نrũ«ĕĝد ěÖ¾ĭ� و APIیrĝ ارد«Ėr�¾ا ěńارا «ŋĝد 
r� آوریĭĖ بr�Â ،د±ŋÿ �ŋĕĒا Đō±¥ ŊÆĭÅ© را ě� ùđû Ŋ¥ا±Î ĔŋđÉ� û«ŋĕ و 

ě� ùđû یrĝ ی±ŋÿدrŌ ÕĒr� رال، و«à نĭĒی آز±ŋÿĭ¾ ³ی وŋđĒ Ŋ�ŋĕĒای ا±� ß¥Ð 
.ŋĕû» ا�±اŊŌ را ا×�rđد و اr�ÍĖق
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rĒĭûرراĭĝل 
Rahul Kumar
�Ö ارÂ» و �ŌrĖ رŋń¼، رr�� ùō±ÂĕÆ ŊĖrĜ� ±�ĝری 

�±ات و r¨ĒěĖr¾ر
  rÁĒ ³û±ĒIBMوره

comibm.ca.rahulk@
rahulk/1in/com/linkedin.www.

 در ×ÄÅ¨� ñŋđ و ��±�ě دارای راĭĝل
�ÖĕÆ ŊĖrĜ� ات±�r¨Ē در و ñò¤� �Ōr�Ė 

 ارزش اr�Ōد در او .ا¾� û½� وrŦر ŋĉŦ»ی
 �¤ĭل ŋ½Ē± در rō±�ÁĒن �±ای

� Ŋĕ��Ē راrúĝرrĝی ñō±Î از دrÁĊr�ŋ�Ōن± 
 ری،rĕàو �ĭ� rاr¾«ĕđĖزی Â»ه و û½� وrŦر

«ĕđĖاĭ� �¾ا.

 ýĖĭ¡ū
Chong Li

r�� ùō±Âری
  rÁĒ ³û±ĒIBMوره

comibm.cn.chongli@

ýĖĭ¡ ū Àŋ� �ÖĕÆ در ��±�r¾ ěل ۲۰ از 
�±اتr¨Ē در او .دارد ěĕŋĒز ŊŌزا«Ēاز درآ 

 ĭĜÒĭĖ Ŋĕ��Ēر û½� وrŦر Ē»ل rĝی و داده
±� در و دارد �¨ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ ÄÅش 

�Ōrđ¥ ی ازrĝرĭا�±ا� Ŋĕŋ¡ در ±ŋ½Ē لĭ¤� 
 ی،�rĝ ěú�Â Ĉ½Ė «Öی ĭĖآوری و دr�ŋ�Ōل
.دارد ×ě�±�� ñŋđ ای

 rĕŋ�³đĊĭĝ
Gina Holmes

 �ÖĕÆ ±Ō«Ē ،«Âری  ارr��úō±Â و ¼ŋńر �ŌrĖ
�±ات اŚrŌت r¨Ēه«¤�Ē

  rÁĒ ³û±ĒIBMوره
comibm.us.ginahlms@

/9857886-holmes-ginain/com/linkedin.www.

rĕŋ� انĭĕ× ě� ùŌ ±�ĝوش ر±à وره وrÁĒ �r 
�ěò ای اr½Ėن ĭ¤Ēر، و �±ĭÂر ا³ŋþĖه،r¾ 

ě�½�±�  rō±�ÁĒن �rÁĒ ěوره در 
Fortune500 زه درĭ¥ لĭ¤� رrŦو �½û 

Ŋĕ��Ē ±� rĝ Đŋ� ĖrĜ�Ŋی ĝ»ا�Ō و rĕàوری 
 rĕàوری و û½� وrŦر را�ĝ±دrĝی ا�±ای �±ای
.دارد

×�rđنرrōض 
Riaz Osman

�Ŋ و ĭĕ� یròō±àآ ،�ŋĉ© ěòÍĕĒ «Âار ±Ō«ĒAGM
  rÁĒ ³û±ĒIBMوره

comibm.Osman@Riaz.
37832231-osman-riazin/com/linkedin.www.

 ارزش ©ñĉ دr�Ėل �ěĖrór�ÁĒ ě رrōض
 ó»رت از �Ĝ±ه ŋÿ±ی ñō±Î از ��rری

 او .ا¾� �Áŋ±و و ĭĖآوراrĕà ěĖوری rĝی
Àŋ� rرû½� وĭ¤� Ŧل در ��±�r¾ ěل ۲۵ از 

 ÕŌrĕÆ در �³رگ rŋòĒس در rĕàوری و
Þĉ�¨Ē دارد.

ràرŊĖآė»رس 
Andrés Farreny

r��úō±ÂSPGIری، ر�ÖĕÆ ±�ĝ ار��rÎrت در 
  rÁĒ ³û±ĒIBMوره

comibm.es.farreny@andres.
-farreny-séandrin/com/linkedin.www.

/14a817

 �±�ŋû در ×ñŋđ روúŌ±دی �r آė»رس
 ¾rل ۲۸ از �Ŋĕà Àŋ، و ��rری دrũ«Ōه rĝی

�±ات ĭ¤� �ÖĕÆل از �¨ěû ŊÁ ا¾�r¨Ē، 
ěĖr¾و ر ŊĒ±ÿ±¾ دهĭ� �ō±Ō«Ē در او .ا¾� 

 �¤Śĭت �ěÖ¾ĭ و را�ĝ±دی ¡ĐÁ اĖ»از
 �±ñō±Î �ŋû از û½� وrŦر �ŋ ŋ»ه

 rĕàوری rĝی ĭó ،Ŋ�ÖĕÆی ¡ĐÁ اĖ»از
ěĖآوراĭĖ ش وĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ ě�à±Áŋ� 

ÄÅ¨� دارد.

 Ŋĝĭ�«ĕĉĉŦ ùĒ
Juhi McClelland

اŌ«Ēěŋ¾ĭĖrŋó± ارěòÍĕĒ ،«Â آ¾rŋ و 
  rÁĒ ³û±ĒIBMوره

comibm.us.juhi@
juhiibm/in/com/linkedin.www.

Ŋĝĭ� ě�±�� ده ای±�½ÿ وره درrÁĒ ě� 
 در �¤ĭل آĔō±à �±وژه rĝی در�rره rō±�ÁĒن

ěĕŋĒش زĭĝ ،Ŋ×ĭĕÅĒ زیr¾ĭĖ ،rĝر�±دrŦ 
�Ė±�ĕŌا rŋÂو ا rĝ«ĕŌا±à ی وrĝ وریrĕà 

Ŋ�©rĕÂ او .دارد Ŋđŋ� ĈúÁ�Ē از Àŋ� از 
۸۰۰۰ ÄÅ¨�Ē ا¾± در را±¾ ěòÍĕĒ rŋ¾و آ 

ěŋ¾ĭĖrŋóی ا±�ĝر «ĕû ŊĒ و �ō±Ō«Ē 
ŊŌĭß�±� ریŚرددrŋĉŋĒ«ĕ¡ ت ازrĒ«© ÂĈĒr 
 و à±وش راrúĝر¾rزی، �rĜĕÁŋدrĝ، را�ĝ±د،
ĈŌĭ¤� را ±�.ا¾� داĜ× ě�Â»ه 

 Ŋ©ارا±¡r¡
Rakhee Chachra

  ±Ō«Ē و ěĖr¾ات، ر±�r¨Ē زهĭ¥ ت درròŋò¤� ŊĖrĜ�
ŊĒ±ÿ±¾

ě½¾ĭٔĒIBM ارزش آû Ŋĕō±à½� وrŦر 
comibm.chachra@rakhee.

/chachra-a-rakheein/com/linkedin.www.

Ŋ©را ùŌ �½ōºا¾�±ا� ŊĖrĜ� ě�±��r� r� 
Àŋ��r¾ ěòل ۲۲ از r¾ �¾او .ا r� 

 rŦ±Âی و ار��rĒ«© ŊÎrت ا�±ا�ĭرrĝی
Đ�½ŋ¾ĭûری اrúđĝ «ĕû ŊĒ r� ه«ĕŌآ 

�rز�Þō±Ö را ار��rÎrت «ĕû. ی او±�ĝر 
 زrĝ ěĕŋĒی در داده �± ròŋò¤� Ŋĕ��Ēت

 و ا�±ی �rđÖĒ ŊĒĭری rĝی ،r�� 5Gری ¾rزی
 ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ ،«ĊĭĒش ě�Ċ ای،

 rĝ ěú�Âی و ĭ© �ÖĕÆ ۴٫۰دrŦر¾rزی،
ŊÆĭÅ© را ±� rō±�ÁĒن �r� ě دارد ×Ĝ»ه 

ùđû «ĕû لĭ¤� لr�ŋ�Ōرا د Õō±½� د±ûو ه 
.ÞÁû «ĕĕû را درآrō±� «Ō«� «Ēن rĝی
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Ŋ¾rĕÂ روش Àĝوº�

ě½¾ĭٔĒ Ŋĕō±àر ارزش آrŦو �½ûIBM r�  
rúđĝ Oxfordری Economics، ۱۰۶ از ±Ō«Ē 

«Âی در ارrĝ نrĒزr¾ ه«ĕĝد ěńت اراrĒ«© 
ŊÎrار�� )CSP(ی درrĝرĭÁû ،rŋĊن، ا¾�±اrđĊآ 

،«ĕĝ ،رĭ�rþĕ¾ rŋĖr�ō±� �Ē¤»ه اŚrŌت و 
Ŋ�ĕ¾±ÑĖ ده±û �¾ن .اrũ«ĕĝد §¾r� ĒrÂĈ 

 Ō«Ē±ان ،اr×śÎت Ō«Ē±ان ،×Ō«Ē ĈĒr±ان
  ،Ō«Ē ūrĒ±ان ،×rŋĉđت Ō«Ē±ان ،rĕàوری
�³ÿ Đŋò�½Ē ěارش دrũ«ĕĝن rŌ داده Ō«Ē±ان 

ĔŌا rĝ �đ¾ «Ėدĭ�. ³û±đ� ĔŌا Àĝوº� 
±�CSPیrĝ ³رگ� ĔŋþĖrŋĒ و �ĭد �rزار ĝ± در 

«Ēدرآ ěĖŚr¾ یrĝ نrĒزr¾ ه«ĕĕû �û±Â در 
�ĭده دŚر rŋĉŋĒرد ۳۷ از �r¾ ۲۰۲۴ Àŋل 

�Ŋ�ĕ¾±ÑĖ Ĕŋ اĔŌ .ا¾� ěōرĭà r� Ĉōآور  
.ا¾� Â»ه اr�Ėم ۲۰۲۵

�±ای ĔŋđÉ� Ŋĝrũ«Ōد ÕĒr� ه و«ĕŌrđĖ از 
�ÖĕÆ ،ات±�r¨Ē ĔŌا Ŋ�ĕ¾±ÑĖ ±� rĝیا�±ا�ĭر  

ŬÆدر ا ±ĝ زارr� ³û±đ�Ē دĭ� ěû ع درĭđ�Ē 
�ō±�ûن اrŦ±�ÁĒ ی در راrĝرĭÁû ěÎĭ�±Ē 

ÀÂĭ� «ĕĝد ŊĒ. ě� زěĕŋĒ در r�Ēل، ×ĭĕان 
�rŦ±�ÁĒ ،ĈŌrنĭĒ یrĝرĭرد ا�±ا�ĭĒ Ŋ¾ر±� 

 ًr�ō±ò� ĈŦ زارr� ĭ�rþر،¾ĕ و �Ē «ĕĝ¤»ه، اŚrŌت 
�rزار از درÆ» ۹۰ ¥»ود ،rŋĊا¾�±ا Àŋ� ۸۰ از 
«Æزار از درr� rŋĖr�ō±��rزار از درr�ō±ò� ۶۰ «Æً  و  
�±اŊĒ. ،ĔŌ دÀÂĭ� «ĕĝ را آrđĊنrĕ� �Ōr�Ė ĔŌا 

ñŋò¤� ه«ĕĝب دrز�r�  ¾�ا ا�±ا�ĭرŊŌrĝ دrũ«Ōه 

ěû لĭŃ½Ē ěńت اراrĒ«© ě� �ō±�ûا Ŧ±�ÁĒنr 
�rزار ĝ± در «ĕ�½ĝ ی و±ŌĭÅ� ÕĒr� از 

rĝ �ŌĭĊی و اوrĝ ÀĊr¡ �ÖĕÆ س درrŋòĒ 
.ŊĒ دĕĝ» اراśŦ ěńن

 از ،ŋĉŦ»ی �rĝ±ŋÛ�Ē Ŋ�©rĕÂ �ŋÖđی �± ×śوه
 ¡ĭن Ŋ�r×ĭÊĭĒ در�rره rũ«ĕĕû �û±Âن

 ×ĭ¤Ē ĈĒrر، ĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒش ©ĭدrŦر¾rزی،
 ��rری، اوrĝ �ŌĭĊی rĕàوری، ¾rزrũری

rĝ �ûرrÁĒ و ±Ōr¾ �¥r�Ē Ŋ�ō±Ō«Ē CSPrĝ 
 rĝ �Ċró Þĉ�¨Ēی در �±¾ŋ¾±� «Â. rĝ À»ه

 úŋĊ±ت rŋòĒس و ×»دی ¡ěĕō³ÿ«ĕ ای، �ěĉđ از
Ŋ¥ا±Î ه«Â «Ėدĭ�.
 Ōr�ě داده rĝی آrĒده ¾rزی �Ŭŋĉ¤� rĒ r روúŌ±د

 از �Â r» آrÜز �ŊßŋÆĭ آrĒری �¤rĝ Ĉŋĉی و
�ŋßŋû rĝ ن دادهrĕŋđÎا ĈÆr¥ ه«Â و 

�rĝ Àĕŋی ěŋĊد ا¾�¨±اج اوĭÂ. ¼�¾ 
Ĉŋĉ¤� ی±� ñŋóاز د rĝ«Ėات و رو±ŋŋÛ� ردĭĒ 
 ĭĝش �ŋ�v± و ا¾�rßده �­Ō±ش، در اrÑ�Ėر

Ŋ×ĭĕÅĒ ل درĭÎ نrĒم زr�Ėا �à±ÿ. وهś× ±� 
،ĔŌا rĝ Àĕŋ� اĔŌ در اراÂ ěń»ه �rĝ ěŋÆĭی و 

 ûě دارĭĒ ³ŋĖ ěŋú� «Ėردی rÖĊrÍĒت �± ³ÿارش
  ا¾�rßده ĭ¤Ėه در�rره ×ñŋđ �±ی دrũ«Ōه rĝی

CSPrĝ ش ازĭĝ Ŋ×ĭĕÅĒ ěńارا «ĕĝد ŊĒ. 
Ĕŋĕ đĝ Ĉŋĉ¤� rĒ از ŊŌrĝ Àĕŋ��Ĝ±ه  ÿ ŊĒد±ŋ 

ěû ری ازrúđĝ Đŋò�½Ē ده±�½ÿ r� ō±�ÁĒنr 
�±ات ¥ĭزهr¨Ē ن ¾±ا¾± درrĜ� �¾د ě� آĒ»ه 
.ا¾�
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ùō±Â ریr�� �¾rĕĒ ای±� 
ŊĖrĜ� ل درr¥ ±ŋŋÛ�

 rúđĝ Đŋĕû ŊĒ �rری ©ĭد rō±�ÁĒن �IBM، rĒ r در
 و �º� ě�à±Áŋوrĝ Àĝی ��rری، �rĝ Àĕŋی

 در ±دŊ�ō³Ē à ě�±Å¤ĕĒ و �ŋû±� Đŋĕû را rĕàوری
Ìŋ¤Ē یrŌĭ� وز±Ēر در اrŋ�©ن اrėآ Đōار­þ�.

IBM ěĖĭþ¡ «Ėاĭ� ŊĒ ùđû ĕû«؟
IBM ě� ùđû ار��rĒ«© ŊÎrت اراěń دrũ«ĕĝن 

«ĕû ŊĒ r� یrĝ �ŋà±Ò ی«Ēی درآ«Ō«� را ÞÁû 
�± ĕ��ĒŊ روúŌ±دrĝی �ěû Ì¾ĭ را �¤ūĭ و û±ده 

±�Ŋ�ŋû±� )Hybrid ا Cloud( ش وĭĝ 
 در ĭÂ ŊĒد، ĝ»اĭ¤Ē Ŋ×ĭĕÅĒ )AI-first( �Ōر

  راrúĝرrĝی .¾rزñò¤Ē «Ė ارزش زŋ�Ė±ه ¾±ا¾±
Ŋا�±�r¨ĒIBM ě� rŋĉđ× ،ěú�Âت �r¾ ěĕŋĜزی 

 rĕن،rŦرrō±�ÁĒ ûن، �±ای rĝ ě�±�� ³Ōrđ�Ēی اr�Ōد
ě�Ċ ěú�Â ا�± و±à و آن از Ĕŋĕ đĝ �Ōĭò� ĕĒا�ŋ 

.�Ōr¾ ùđû «ĕĕû ŊĒ±ی

��Áŋ±، اr×śÎت �±ای ě� ĔŌا ŊĖrÁĖ ěÖا�±Ē 
«ŋĕû:

telecommunicaindustries/com/.ibm.www
tions

 Ŋĕō±à³ ارزش آû±Ē رهrدر�
ûIBM½� وrŦر  

�ĭĕ× ěان ě�Â­ÿIBV، دěĝ دو در ³û±Ē 
 ĭĒvĒر�ō .ا¾� û±ده IBM �ŋĊrÖàاěÁŌ«Ė ورزی

rĒ «ŋĊĭ� یrĝ Àĕŋ��± Ŋĕ��Ē را�ĝ±دی  ĝوº�À 
��ĭاĕĖ» ر�ĝ±ان �r ا¾� rĕàوری و rĝ ĐŋđÅی� 

±� ěĖا«ĕđÂĭĝ ذr¨ا� «ĕĕû.
 �ÕÎrò در ©ĭد à ě�±Å¤ĕĒ±د �rþŌrه از

�ěÖĒr� rĒ ±ĝ ěĊr¾ r، و rĕàوری û½� وrŦر، 
 �ßÿĭÿ و rŦرrĕÂس و ÅĒ±ف ĕĕû»ه ³ĝ ،±Ō«Ēاران

 را آrėن دrũ«Ōه rĝی و ŊĒ دĐŋĝ اr�Ėم ě�¥rÅĒ و
ě� ŊŌrĝ Ĉŋĉ¤� ،±��ÖĒ À¨� rŦر�±دی و اrĜĊم 

ĈŌ«�� Đŋĕû ŊĒ.
�±ای �àrōدر Ĕō±� زهr� rĝ ³ارشÿ ی وrĝ Àĕŋ� 
IBV، در ěĒrĖ±�© ŬŋđŌم اrĖ ��� «ŋĕû:
ibvcom/.ibm.www

Ĕŋĕ đĝ «ŋĖاĭ� ŊĒ rĒ در را ĔŌ«úĕŋĊ لr�Ėد «ŋĕû: 
linkedin-ibvco/.ibm//:https
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