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۲۰۲۶چرخه حیات استارتاپ، بازآفرینی برای 

۲بخش 

نونتاککهکارآفرینانی.استارتاپ هاستشکل گیرینحوهبازطراحی  حالدرمصنوعیهوش
یعملیاتمحیطبرایآمادهاپلیکیشن هایعرضهحالدرامروزهننوشته اند،کدخطیکحتی

ی  عملیاتبرنامهیکبهانتظار،ازدورموفقیت  داستانیکازنفره،۱۰یونیکورن هایوهستند
.شده اندتبدیلحساب شدهوسنجیده

رابازارتحقیقاتبنویسد،عملیاتیسطحکدهایاستقادرمصنوعیهوش،۲۰۲۶سالدر
کنددوینتراسرمایه گذارانبهمربوطاسنادکند،تحلیلوترکیبرارقابتیدورنمایکند،هدایت

برداشتنمیانازبامصنوعیهوش.کندخودکارسازیراعملیاتیکاری  جریان هایو
یکپارچه سازیهزمیندرنیزباتجربهفنی  کارآفرینانحتیپیش ترکهپرشیبییادگیریمنحنی های

هرازپیشبودند،مواجهآن هاباایده هایشانتحققبرایلازمسیستم هایوپلتفرم هاابزارها،
یکساختیااستارتاپراه اندازیراستایدرافرادتمامیبرایراعادلانه ایوبرابرشرایطچیز،

.استآوردهفراهممحصول

سیبرنامه نوی.می راندبه پیشکارآفریناندیگریزمانهرازبیشناب،ایدهیک،۲۰۲۶سالدر
هفشردفرایندیقالبدربود،مهندسانازتیمیکنیازمندگذشتهدرکهراآنچهعامل محور
.استآنعرضهوپیاده سازیبهقادربنیان گذاروکارآفرینفردخود  اکنونکهمی سازد

اس پذیریمقیبهایدهازگذرمسیر  کهاستاستوارفرضاینبراستارتاپرشدسنتی  منحنی
:استزیرمراحلشامل

←رشد←سرمایهمجددجذب←ساخت←استخدام←سرمایهجذب←اعتبارسنجی

.تکرار←بیشتراستخدام

یمیتمستلزماستارتاپحیاتچرخهدرجدیدفازهرکهپیش فرضاینمصنوعیهوشاکنون،
کاملطوربهرااستمالیتأمینازجدیددور  یکومتفاوتمهارت هایمجموعهبزرگ تر،
.استکردهمنسوخ

یایپذیرفتنمحصولکمینهایده،)استارتاپمسیرازکلیدیمرحلهچهارعملی،راهنمایاین
MVP،دمی کننگاشتوبازتولیدنوین،واقعیت هایایناساسبررا(مقیاس پذیریوعرضه.

قرارماشسازمانیوفنیتوسعهمرکزی  هستهدرمصنوعیهوشوقتیکهکردخواهیمبررسی
ندکدام افازهربرایمناسبابزارهایمی گیرند،خودبهشکلیچهمراحلاینازیکهرمی گیرد،

.ندهستزمان بندی هافشرده سازیحالدرمی برند،بهرهابزارهااینازکهکارآفرینانیچگونهو
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۲بخش 

ارآفرینانک:می شدندتعریفبودندانجامشانبهقادرکهکارهاییاساسبرکارآفرینانگذشته،در
.ردندمی کنهاییراقراردادهاومدیریتراتجاریعملیاتغیرفنیکارآفرینانومی نوشتندکدفنی
ومرز،۲۰۲۶سالدرکارآفریناندسترس  درمصنوعی  هوشعامل هایوسیستم هامدل ها،اما

نساخته شدارزشایده هایشانکهافرادی»و«دارندساختنتواناییکهافرادی»میاندیوار  
.برداشته اندمیانازرا«دارد

مفهوم  دربنیادینتحولیایجادحالدر(AI-Native)مصنوعیهوشبرمبتنیاستارتاپ های
درارینرم افزمی تواندمهندسیپیشینههیچ گونهبدونفردیاکنون.هستندبودنکارآفرین
 هایمهارتباکارآفرینیکدرحالی کهبپوشاند؛عملجامهایده اشبهکهبسازدعملیاتیسطح
یکولیمامدلیکبازار،بهوروداستراتژی  یکبه سادگیمی تواندنیزاندکتجاری  دانشوفنی
.بسازدحرفه ایبسیار(Pitch Deck)ارائهفایل

ی،کدنویس:می کردندسپریاجرافازدرراخودزمانازعمده ایبخشکارآفرینانتاریخی،منظراز
بنیان گذارنقش،AI-Nativeاستارتاپیکدر.روزمرهعملیاتی  اموربهرسیدگیوافرادمدیریت
گ کنندههماهنوارکستراتوربه عنوانبیشتروشدهکم رنگ ترفردیمشارکت کنندهیکبه عنوان
ند،بخوانرافایل هامی توانندکهمصنوعیهوشتخصصی  دستیارانمی شود؛تعریفعامل ها

نبدی.کنندجست وجووبفضایدرحتیوکنندپیاده سازیراکدهاکنند،اجرارادستورات
ود؛می شمعطوفمدیریتی ترکارهایوبالاترلایه هایسمتبهبنیان گذارتوجهکانونترتیب،
تیمهروابزارهامصنوعی،هوشعامل هایازاعم)سیستم هاییهدایتوایده پردازیمانند
.دارندعهدهبرراایده هاآنبهتحقق بخشیدنوظیفهکه(داردوجودکهکوچکی

رفعمرکزی،زیرساختبه عنوانمصنوعیهوشازبهره گیریدستاورد  انقلابی ترینبااین حال،
آماریجامعهکهزمانی.استدامنه ایتخصصدارایغیرفنی  کارآفرینانروی  پیشموانع  

واهیدخاستارتاپ هاییظهورشاهدمی رود،فراترمهندسیپیشینهدارایافراددایرهازکارآفرینان
حلبههکاستارتاپ هاییشده اند؛بنامتفاوتکاملاا زیستهتجربه هایباافرادیتوسطکهبود

اولویتدرزهرگفناوریحوزهکارآفرینانسنتی  مسیر  درکهمشکلاتیومی پردازندواقعیمشکلات
.نیامده اندچشمبهحتیشایدیانگرفته اندقرار

ناباستارتاپ‌هایبرایمصنوعیهوشابزارقابلیت‌های
هندسان،ماستخدامبهمحصولساخت  برایکهبوداستوارفرضاینبراستارتاپ هاسنتی  مدل
.اریددنیازعملیاتینیروهایبهکسب وکارامور  پیشبردبرایوفروشنیروهایبهفروشبرای

.می شدتلقیمحصولبلوغوسازمانیشتاب گیری  ازشاخصیبه عنوانکارکنانتعداد

این.دارندگذشتهبابنیادینیتفاوت،هستنداولیهمراحلدر۲۰۲۶سالدرکهاستارتاپ هایی
تیمییابنیان گذاریکازتنهاغالباا وشده اندطراحی(Lean)نابرویکردباوپایهازاستارتاپ ها

وعیمصنهوشرویبرخودسازمانی  وفنیتوسعهتمرکز  باآن ها.شده اندتشکیلچندنفره
سنجیاعتبارمرحلهبهتیم،مقیاس پذیری  وتوسعهازپیشمی توانندزیرساخت،یکبه عنوان

وجوداصلیحوزهسهخاص،طوربه.یابنددستسودآوریحتییااولیهدرآمدهایمحصول،
 تربزرگبسیارسازمان  یکهمانندتامی کندکمکاستارتاپبهمصنوعیهوشآن هادرکهدارد
یعملیات هابرایکاریجریان هایخودکارسازیوعامل محوربرنامه نویسی  تحقیقات،:کندعمل

.کسب وکارکلیدی

تحقیقاتومکالمه‌ایهوش

.حوزه هاهمهبرایدسترسدرهموارهمتخصص  یک:کنیدتصور

قریباا تامابداند،بایدخودفعالیتنخستسالدرکارآفرینیککهبگیریدنظردررامواردیتمام
نم؟کراه اندازیرادستمزدوحقوقسیستمچگونه:استبی اطلاعآن هاازراهابتدایدربه طورقطع

رایبدقیقوموجزگزارشیکچگونهکنم؟برنامه ریزیرامحصولتوسعهاسپرینت هایچگونه
؟کنمتدوینسرمایه گذار

پیدارایکس»:بودیکساننوپااستارتاپ هایدرازاین دستپرسش هاییتمامیپاسخگذشته،در
-Pre)هایدپیش بذریمرحلهدریاشخصیمنابعبهمتکیکارآفرینیکبرای.«استبلدکهکن

seed)،بهمی شد،محصولساختنصرفبایدکهراارزشمندیزمان  می توانسترویکرداین
برایهاولیسرمایهازقابل توجهیبخشصرف  نیازمنداحتمالاا یادهداختصاصاطلاعاتگردآوری
درهموارهمتخصص  یکبه عنوانرامصنوعیهوشآن هااکنون،.بودمشاوریکاستخدام
.دارندخودکناردرقابل تصورحوزه هایتمامیدردسترس

مالیمدل سازیبازار،اندازهبرآوردرقابتی،تحلیل:عمیقتحقیق•

اسنادسرمایه گذار،یادداشت هایموردی،مطالعاتپیچ دک،فایل های:اسنادتدوین•
(PRDs)محصولالزامات

مرگازپیشتجزیه وتحلیلشیطان،وکیل مدافعنقشدرتحلیل:استراتژیکتفکرشریک•
(Pre-mortems)،راهنقشهبهینه سازیسناریوها،برنامه ریزی
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عامل‌محوربرنامه‌نویسی
.نمی شودگرفتاربن بستدرهرگزواستدسترسدرهمیشهکهمهندسی:کنیدتصور

یکیا دیقرارداتوسعه دهندهشرکتیکفنی،هم بنیان گذاریکنیازمندگذشتهدرنرم افزارساخت
آنکهازپیشبود؛مهندسیتیمیکاستخدامبرایطولانیکافیبه اندازه (Runway)بقازمانی  بازه
.شودنوشتهعملیاتیکد  خطیکحتی

کهراآنچهتامی دهنداجازهجاه طلبیکارآفرینهربهاکنونعامل محوربرنامه نویسیابزارهای
ایگاهپیکتادهددستورمصنوعیهوشبهوکردهتوصیفسادهزبانبهداردراساختنشقصد

آزمایش،تولید،مهندسیکامل  تیمیکمعادلمقیاسیوسرعتباراعملیاتیسطحدر کد  
.کندبازآراییو دیباگ

.استشدهکوتاهبه شدت«دارممحصولیکمن»فازتا«دارمایدهیکمن»فازاززمانی  بازه
؛«چرا»و«شودساختهبایدچیزیچه»کهاستمتمرکزموضوعاینبرکارآفریننقشاکنون

عهدهبرراواقعیکاربرانبرایآمادهوواقعیزیرساختیکساختمصنوعیهوشدرحالی که
.دارد

کاریجریان‌هایخودکارسازی

(On-demand)تقاضابرمبتنیوخودکارعملیاتیتیمیک:کنیدتصور

یمهندستیمیکمانندوکندتحقیقمشاوریکماننداست؛قادرکارآفرینیککهزمانیحتی
سعهتویااستراتژیکبرنامه ریزیازفراتروظایفازکاملیدستههمچنانبسازد،ودهدتوسعه

مدیریتسیستمبه روزرسانیجلسات،زمان بندی.شوندانجامبایدکهداردوجودمحصول
انتشارمستندات،نگه داشتنبه روزهفتگی،گزارش هایاستخراج ،(CRM)مشتریباارتباط
وابزارهامیاناتصالاتمدیریتو(Compliance)تطبیق پذیریالزاماتپیگیریمحتوا،

ناب،استارتاپیکدر.شوندانجامبایدهمگیمی شوداجراآن هارویبرشرکتکهسیستم هایی
ونزمابرگزافیهزینهومالیاتامراینومی افتدبنیان گذارخوددوش  برعمدتاا کاریباراین

.شودمدیریتیتصمیم گیری هایصرف  بایدکهاستتمرکزی

کارآفریندوشازراهزینهاینمصنوعی،هوشابزارهایکمکبهکاریجریان هایخودکارسازی
خودکارورتبه صکهشوندپیکربندیبه گونه ایمی توانندتکرارشوندهعملیاتیوظایف.برمی دارد

خود به خودهفتگیگزارش هایشود،به روز CRMمعامله،یکپیشرفتباکهبه طوریشوند؛انجام
این،برعلاوه.شوندبه روزرسانیآنتغییراتباهمگاممحصولمستنداتوشوندتجمیع

ن هاآبستربراستارتاپیککهبه هم پیوسته ایسیستم هایبا Claude Coworkمانندابزارهایی
یکپارچه(سازمانیدادهمنابعو ارتباطیساختارپروژه،مدیریتابزارشامل)می کندفعالیت

در.دباشیکپارچه سازی هاایننگهداریوساختبرایفردیحضوربهنیازیآنکهبدونمی شوند؛
.استبنیان گذارخود  همیشهتقریباا فرداین ،(Day Zero)«صفرروز  »استارتاپ های

استچیزهمههماهنگ‌سازی،وزمان‌بندی
سی  برنامه نویوخودکارسازیتحقیق،زمینه هایدرمصنوعیهوشقابلیت هایکهکارآفرینانی
بسیاروانتباکهکنندبنااستارتاپیمی توانندمی گیرند،کاربهاثربخششکلیبهراعامل محور

فرصتاینهمچنینآن ها.کندفعالیتمی دهد،نشانکارکنانشتعدادآنچهبهنسبتبیشتری
واقعاا کهدهنداختصاصکارهاییبهراخودذهنیظرفیتوزمانازعمده ایبخشتامی یابندرا

.دارنداهمیت

وترارکسرامصنوعیهوشابزارهایاینکهکارآفرینینمی رود؛پیشخودکارواتوماتبرکاراین
عملراهنمایاینادامه.کنداستفادهآن هااززمانیچهوچگونهکهبداندبایدمی کند،هماهنگ

میبواستارتاپساختمسیر  درکارآفرینانکهدارداختصاصچالش هاییواهدافبررسیبه
ابزارهایچگونهکهدادخواهدنشانوشدخواهندمواجهآن هابا AI-Nativeومصنوعیهوش
.گیرندکاربهاثربخشبه صورتمسیراینازمرحلههردررامصنوعیهوش
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مرحله ایده
آنبهنفکرکردازنمی تواندکهمشکلی:می کندآغازمشترکنقطهیکازاستارتاپبنیان گذارهر

.دمی کنپیداتلاقیواقعیتباایدهکهاستاستارتاپمسیر  ازفازیهماناین.بردارددست
شواهد،کهزمانیتاکهاستقانوناینبهباورایننیازمند۲۰۲۶سالدراستارتاپیکموفقیت

.نزنیدتوسعهوساختبهدستنباشند،توجیه کننده

واهدشصادقانهارزیابیورقابتیتحلیل ،مشتریکشفتحقیق،شاملمرحلهایندراصلیکار
 Claude Codeازآنکهازپیشبایدموارداینتمامیاست؛ (Disconfirming Evidence)ردکننده
.پذیردانجامبنویسد،راعملیاتیکدازخطاولینبخواهید

ایدهمرحلههدف
گردآورییعنیاست؛پژوهش محوراعتبارسنجیبنیان گذار،اصلیهدفایده،مرحلهطولدر

آنهبمؤثرشکلیبهپیشنهادیراه حلاینکهو)واقعیمشکلیکوجودبرمبنیمتقنشواهد
از ایمجموعهایدهمرحلهعملی،بیانبه.محصولساختبرایمنابعتخصیصازپیش(می پردازد

:دهدپاسخآن هابهترتیباینباتقریباا بایدکارآفرینیککهپرسش هاست

آنونپیراممحصولیبتوانکهاستپرتکرارکافیبه اندازهومشخصواقعی،مشکلاینآیا•
ساخت؟

می دهند؟تشکیلرابازاریکافراداینآیاوداردرامشکلاینکسیچهدقیقاا •

؟کیفیتیچهباوچگونهاست،چنیناگراست؟مشکلاینحلحالدردیگریشخصآیا•

د؟می کنراکارآنمنایدهآیاودهدانجامکاریچهبایددقیقاا مشکلاینرفعبرایراه حلیک•

رزشاایدهاینآیا:می دهندپاسخواحدونهاییپرسشیکبهروی هم رفتهپرس وجوهاایننتایج
نه؟یاداردراساخته شدن

باممرد».یابیددستمشخصیودقیقجزئیاتبهبایدحرکت،ازپیشکهمعناستبداناین
درمالیمدیران»اینکهامااست؛مشاهدهیکصرفاا «دارندمشکلهزینه هاگزارش دهی
درخواست هاتطبیقصرفزمانساعت۴ازبیشهفته ای ،(Mid−Market)بازارمیانیشرکت  های
یهفرضیک،«نمی شودیکپارچهآن هاحسابداری  نرم افزاربافعلی شانابزارهایزیرامی کنند؛

.استآزمون پذیر

ایدهمرحلهازخروجمعیارهای
(Problem-Solution Fit)«راه حل-مشکلتناسب»بهدست یابیایده،مرحلهازخروجشرط
مدتاا عرالازمکیفی  شواهدکند،حلرامشکلیاستقرارکهچیزیساخت  آغازازپیششما.است

واقعیافرادبرایواقعیمشکلیکحلحالدراینکهبرمبنیانسان هاباگفت وگوطریقاز
.کرده ایداثباتهستید،

:دبدهی«بله»پاسخزیرپرسشسههربهبتوانیدکههستیدایدهمرحلهازگذرآمادهزمانی

وانیدبتکهاستآنمستلزمپرسشاینبهمثبتپاسخاست؟مشخصوواقعیمشکلآیا•
همواجآنبایک باروقتچندهرمی کنند،تجربهرامشکلاینکسانیچهبگوییددقیقاا 

چهآنرفعبرایحاضرحالدرومی گذارداثرآن هابرشدتیچهبامشکلاینمی شوند،
.می دهندانجاماقدامی

کهبلمی کردید،فرضابتدادرکهمشکلیآننهمی‌پردازد؟واقعیمشکلبهشماراه‌حلآیا•
نهاماد،هستنیکساندواینگاهی.استساختهآشکارراآناعتبارسنجیفرایندکهمشکلی
.همیشه

ت  قطعیبههرگزمرحلهایندردارید؟اختیاردرمحصولساختتوجیهبرایکافیشواهدآیا•
بهامااست؛شکستعاملیکخودآن،بهرسیدنبرایانتظارورسیدنخواهیدکامل

(MVP)«نیپذیرفتمحصولکمینه»یکبرایمنابعتخصیصتاداریدنیازکافیکیفیشواهد
.سازیدبدلمستدلتصمیمیکبه ،(Act of Faith)«ایمانبرمبتنیاقدام  »یکبه جایرا

ایدهمرحلهچالش‌های
زترینخطرسازیرامی دهد،رخآندرشمااستارتاپی  مسیرکار  مهم ترینکهاستجاییایدهمرحله

تبه سرعمی تواندمرحلهایندراشتباهیک.می پذیرندصورتمرحلههمیندرنیزاشتباهات
ایده پردازیفازچالش هایعمدهبااین حال،.کندخارجاصلیمسیرازراشمانوپایکسب وکار  

فرینانیکارآازاین رو،است؛مسئلهازشماشناخت  ودرکازفراترکهاستسرعتیباحرکتازناشی
.کردخواهندتجربهراپیوستهپیشرفتیمی روند،پیشسنجیدگیوتأملباکه

۳بخش 
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اعتبارسنجیباساختناشتباه‌گرفتن
کهاستمواجهخطراینباپرشورکارآفرینیکمی شوند،برداشتهفنیموانعکهزمانی:چالش

واقعاا اوهایدکهموضوعایناعتبارسنجی  یعنیبگیرد؛نادیدهرااستارتاپمسیردرکارمهم ترین
.کردخواهنداستفادهآنازودارندنیازآنبهمردمکهاستراه حلی
شکستاستارتاپ هاازدرصد۴۲عامل محور،برنامه نویسیکنونی  عصرازپیشحتی

راه حل هایاکنون،اما.نبودآنخواهانهیچ کسکهمی ساختندمحصولیزیرامی خوردند؛
من»و«دارمایدهیکمن»میان  فاصلهبه شدت Claude Codeمانندعامل محوربرنامه نویسی  

.داشتخواهدصعودیروندقطعاا شکستنرخاینوداده اندکاهشرا«دارممحصولیک

تهنداشوجودتحول آفرینونابایده ایدارایکارآفرینیکبرایامروزازبهترزمانیهیچ گاهاگرچه
محصولیکبهشبیهکه پروتوتایپیااولیهنمونهیکراه اندازی  سهولت  وسرعتامااست،
-AIاستارتاپ هایبرایراجدیوجودی  خطریکمتناقض،شکلیبهمی رسد،نظربهواقعی

Native داردهمراهبه.

کردنسرهموبودتوسعهبرایواقعیبودجهوزماننیازمندمحصولساختاواخر،همینتا
تایفنتوسعهموانعکهاکنونبااین حال،.می بردزمانماه هامعمولاا پایه،اولیهنمونهیکحتی
بدونمحصول،ساختمرحلهبهپریدنمصنوعیهوششده،برداشتهمیاناززیادیحد

.استکردهآسانحدازبیشکارآفرینبرایراواقعیدنیایدرآنکاراییاعتبارسنجی

وکردهجیاعتبارسنراخودفرضیهابتداکهاستآنمستلزمراه حل-مشکلتناسببهدست یابی
کهباورندینابربه اشتباههمباتجربهافرادحتیوتازه کارکارآفرینانازبسیاریامابسازید؛سپس
:درمی آوردشکلاینبهراکارجریانومی زنددورراالزاماینمصنوعیهوش

به عنواناولیهنمونهوجوددرنظرگرفتن←اولیهنمونهفوریساخت←ایدهیکداشتن
.اعتبارسنجی

هرگزآنکهبدونمی شود؛تبدیلاولیهفرضیهصحتبهباوربرایدلیلیبهاولیهنمونهترتیب،بدین
.باشدشدهآزمایشواقعیتدرآندرستی

اهاشتبواقعیمشکلیکحلعینیشواهدبه عنوانکارااولیهنمونهیکاستممکنبه راحتی
برایمفیدابزاریکبه عنوانشمااولیهنمونهعوض،در.نیستاین طوردرحالی کهشود،گرفته

گفت وگوهااین.می کندعملبالقوهکاربرانباگفت وگوطولدرراستی آزماییوسنجش
.می روندشماربهواقعیشواهدبه خودی خود،

زودهنگاممقیاس‌پذیری
هاینیازازفراتربسیاررااجرامی توانیدباشد،آنیوتلاشبدونساختفرایندوقتی:چالش
.دهیدمقیاسکسب وکارواقعی

هبکهاستآنازپیشمحصول،مسیریکبهمتعهدشدنمعنایبهزودهنگاممقیاس پذیری
.باشیدکردهاعتبارسنجیرامسیرآنبهتعهدارزشواقع

مقیاس پذیریتلهدرافتادنمصنوعیهوشامااست،بودهاستارتاپ هاقاتلهموارهامراین
دستیاران.استکردهآسانبه شدتکارآفرینانبرایراآنمتوجه شدنبدونزودهنگام،

جیاعتبارسنازفراتراجرا،بهدادنمقیاسکههستندقدرتمندچنانعامل محوربرنامه نویسی
رخبه سادگیمسیر،ازانحرافبرایآگاهانه ایتصمیمهیچ گونهبدونراه حل،-مشکلتناسب
.می دهد

اساسربراکدپایگاهیکمی دهند،نشانعالیایدهیکبرایکهاشتیاقیهمانباسیستم هااین
نایدرهوشمندی.می کنندبازآراییودیباگآزمایش،تولید،ناقصاساساا پیش فرضیک

راودخمنطقودرککهاستاینمرحلهایندراصلیدستورالعمل.شماستبهمتعلقسیستم
 دردسربیبه ظاهروسرعتاینبهساختنکهزمانیبه خصوصدارید؛نگهساختفرایندازجلوتر
.است

عینیتازدست‌دادن
اوودهدارائهشماقبلیباورهایتأییددرشواهدیبخواهیدمصنوعیهوشابزاریکاز:چالش

دهشتحقیقاتیجست وجویموتوریکبهمجهزتأییدیسوگیریاکنون.کردخواهدراکاراین
.است

نسبتاا ذاتکارآفرینانواستبودهاستارتاپ هادرشغلیخطراتازیکیهمیشهتأییدیسوگیری
شدتراتأییدیسوگیریمصنوعیهوشابزارهایاکنون،.دارنداشتیاقایده هایشانبه

اهدیشوکند،اعتبارسنجیراشمااستارتاپیایدهبخواهیدمصنوعیهوشازاگر.بخشیده اند
هکمی یابدراعددیبزند،تخمینراشمابالقوهبازاربخواهیدآنازاگریافت؛خواهدآنتأییددر

.دهدجلوهجذابسرمایهجذببرایراشما (TAM)دسترسدربازارحجم

 هایپرسشکهکارآفرینیککهمعناستبداناینمی کند؛پیرویشماهدایتازمصنوعیهوش
هربه ظاومفصلپروندهیکهمیشهازسریع ترمی توانداکنوننمی کند،مطرحسخت گیرانه

یبررسفرایندانجامحالدراستمطمئنکاملاا درحالی کهبسازد،بدایدهیکبرایمستند
.مخالفجهتدرمنتهااست،ابزارهمانازاستفادهوضعیتاینپادزهر.استموشکافانه

وتحت فشارراآنمی کند،اعتبارسنجیراایدهیککهدقتهمانبهمی تواندمصنوعیهوش
.دهدقرارراستی آزمایی

بهنیازبرمبنیشواهدی (Adversarial Thinking)خصمانهساختاریافتهتفکروتحقیقکهزمانی
.تاستغییرلزوممعنایبهکهاستسیگنالیهماناینمی سازد،نمایانراشماایدهدربازنگری
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Claudeکندکمکایدهمرحلهدرکارآفرینانبهمی‌تواندچگونه
نظربهزمان بربی نهایتاستممکنایدهمرحلهطولدرAI-Nativeاستارتاپمفهومپیشبرد
ار،کشروعحیاتی  فازایناما.بسازیدمی خواهیدفقطوهستیدبنیان گذاریکشما.برسد
بهمالتمام وکروی آوردنازپیشکهمعنااینبهاست؛اعتبارسنجیوتحقیقتمرین  یکاساساا 
.کنیدتفکرریبیشتنظردقت  بامی کنندکمکشمابهکهبرویدابزارهاییسراغبهبایدکد،نوشتن

 Claude، باتچت)محصولشسطوح  تمامیدر Claudeازاستفادهبرایروش هاییادامهدر
CoworkوClaude Code) باموشکافانه،بررسیفرایندصحیحانجامضمنتااستشدهارائه
.کنیدگذرایدهمرحلهازممکنسرعتبیشترین

Claudeدرمناسببسترانتخاب:Claude Codeیا Claude Coworkچت‌بات،
کنند،عرضهراخودمحصولاتسریع ترتامی کندکمکاستارتاپیکارآفرینانبهمصنوعیهوش

آنازکهبستریاماکنند؛کاربزرگ تریمقیاسدروخودکارراخسته کنندهکاریجریان های
مانیزچهرو،پیشوظیفهبهبستهکهمی دهیمتوضیحادامهدر.دارداهمیتمی کنیداستفاده

.کنیداستفاده Claude Codeیا Claude Coworkچت،ازباید

از.یدهستآندرحاضرحالدرکهبرنامه ایترکبهنیازبدوناست،سریعتبادلاتبرای: باتچت
نکتهخراجاستمانندکارهاییکنید؛استفادهمدیریتیجریان  درپیوستهوکوچککارهایبرایآن

سهجلازپیشادعایکصحتبررسیسرمایه گذار،طولانییادداشتیکازجملهیکدرکلیدی
.تیمتانبا Slackدرطولانی (Thread)پیامرشتهیکدرکهیئت مدیره،

Claude Cowork:ازاستخراجمانندمی برند؛زمانواقعاا کهاستدانش محورکارهایمختص
.تردهگسصفحهیاارائهفایلسند،یکمانندنهایی،خروجییکتولیدوآن هادرکمتعدد،منابع

وضوعیمیافته هایسندیکبهمشتریانتماس هایرونوشت  ازپوشهیکتبدیلبه عنوان مثال،
تشرکده هاوب سایتبررسیطریقازرقابتیدورنمایترسیممحصول،بعدیبررسی هایبرای

راجاستخشمامتصل  ابزارهایازرامعیارهاکهثابتکاریکیاسرمایهجذبازپیشارائه دهنده
.می دهدقراراشتراکیپوشهیکدررا (KPI)عملکردکلیدیشاخص هایهفتگی  گزارشیکوکرده

Claude Code:شاملشماست؛تیممهندسان  برایعامل محوربرنامه نویسی  محیطیک
یکپارچه سازیامکان ،(Plan Mode)برنامه ریزیحالتکد،پایگاهبهمستقیمدسترسیقابلیت های

استفضاییهماناین.سندباکس شدهابری  محیط هاییا IDEلوکال،توسعهمحیط های ،Gitبا
قدیمییکدهامی کند،پیاده سازیدرحال توسعهکد  پایگاهیکدرراویژگی هاناب،تیمیکآندرکه
ازفازجدید،نیرویاستخدامبرایانتظاربهنیازبدونومی کندمنتقل MVPتوسعهروزهایازرا

.می کندعبورعملیاتیمحیطبهاولیهنمونه

کاریفضایمی کند،تغییرآنچهمی برند؛بهرهClaudeیکسانوپایه ایمدلازبسترسههر
.استآنپیرامون

‌وتعریف مشکلفرضیهراستی‌آزمایی 
.تاسشدهمنجرفرضیهیکتولیدبهپیش تراولیه تانتحقیقاتوشمادامنه ایتخصص
واینجادرClaude.شودآزمون پذیرواقعاا کهزمانیتااستفرضیهاینصیقل دادنکار،نخستین
دارد؟رالمشکاینکسیچهدقیقاا .استمفیدجزئیاتدقیقذکروشفافیتبهالزامبرایبه ویژه

واندنتکهمشکلیبیانیهمی کنند؟چهآنباحاضرحالدروشدتی؟چهبایک بار؟وقتچندهر
.نیستآمادهاعتبارسنجیبرایدهد،پاسخپرسش هااینبهدقیقبه صورت

فرضیهیکبهکهدهیدصیقلآن قدرراخودمشکلبیانیهتاکنیدکارClaudeبا:تمرین•
به وضوح«می کشدطولخیلیقراردادهابررسی»مثال،برای.شودتبدیلآزمون پذیر
چرخههربه ازایمیانی،بازارشرکت هایدرداخلیحقوقیتیم های»اما.نیستآزمون پذیر

ایمیلیرشته پیام هایدراصلاحاتزیرامی کنند،صرفزمانروز۳ازبیشقراردادبررسی
.استآزمون پذیرکاملاا «نسخهکنترلدارایواحدسندیکدرنهمی شوند،مدیریت

شواهدوکنداستدلالشماایدهعلیهبخواهیدClaudeازکهاستاینشمابعدیاقدام
رقبایبازار،منفیسیگنال هایمی تواندکاراین.می کنندنقضرافرضیه تانکهبیابدراردکننده ای

 بندیترکیبیکدرکهسازدآشکارراساختاریموانعومشتریان  رفتارالگوهایشکست خورده،
.می شدندگرفتهنادیدهاحتمالاا حمایتی

دلیل به‌سراغ‌این‌ابزار‌بروید …اگر‌وظیفه‌این‌است

سریع، محاوره ای، بدون نیاز به 
راه اندازی ‌باتچت یک پرسش، بازنویسی یا طوفان

فکری سریع

ها، دسترسی به پوشه ها، کانکتور
مهارت ها، اجراهای زمان بندی شده Claude Cowork

ند تحقیق، تحلیل یا تولید یک س
نهایی با استفاده از فایل ها و 

سیستم های شما

،  Gitها، Diffدسترسی به پایگاه کد، 
محیط های توسعه Claude Code نوشتن، آزمایش یا عرضه نرم افزار
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برابرردراخودفرضیاتپیش ترکهبرسید«مشتریکشف»مرحلهبهحالیدرکهاستاینهدف
احبه هایمصتاباشیدکردهآزمایشتنشتستبوتهدرموجود،متقابل  استدلال هایقوی ترین
وبازماهیتیواقعاا باشندفرضیاتتأییدبرایجست وجوییصرفاا کهآنبه جایکاربرانبااطلاعاتی
.باشندداشتهاکتشافی

لیدیککاربردهایازیکیساختاریافته،شیطانوکیل مدافعیکبه عنوان Claudeازاستفاده:توجه
.می رودشماربهمصنوعیهوشاستارتاپیکحیاتچرخهازمرحلههردر

رقابتیچشم‌اندازترسیموبازارتحقیقات
رقباارزیابی

(Competitor Neglect)«رقیبازغفلت»آنبهکهداردوجوداستارتاپ هامختصپدیده ای
طوربهکهاستخودکاروچشم اندازبرشدیدچنانتمرکزیبهتمایلمعنیبهومی گویند

.می دهیدکمتریوزنمی دهند،انجامفضاهماندردیگرانکهکارهاییبهسیستماتیک
بخواهیدClaudeاز:می دهدارائهرامشکلاینپادزهرمصنوعیهوشخوشبختانه،

رحالی کهدشدخواهدموفقکاریفضایایندررقیبتانچرااینکهبرایرااستدلالقانع کننده ترین
.دهدارائهمی خورید،شکستشما

Claudeراآن هامشتریانچرااست،بهترواقعیتدرآن هارویکردچراکهکندتحلیلمی تواند
اعقابل دفمی کنیدتصورکهآن قدراستممکنشمابالقوهتمایزوجهچراومی کنندانتخاب
.نباشد

.دکنترسیممختلفلایه هایاساسبرراشمارقابتیچشم اندازبخواهیدClaudeاز:تمرین•
فضایواردمی توانندکهکناریبازیگرانوبالقوهخریدارانغیرمستقیم،رقبایمستقیم،رقبای
قیتموفبرایواقعیتهدیدیلایه،هرچراکهکنداستدلالبخواهیدآنازسپس.شوندشما
آننادیده گرفتنکهدهدارائهراتهدیدازنسخه ایصرفاا اینکهنهمی شود؛محسوبشما

.استکارآسان ترین

بازارتحقیقات
Claude Codeایاتشکتاکندسنتزوترکیبرامشتریانعمومدسترسدربازخوردهایمی تواند
کاریناانجامکهاستایننیزویژه اشامتیاز.سازدنمایانرابرآورده نشدننیازهایوتکرارشونده

.شماسترقبایمشتریانرویبررایگانکاملاا کیفیتحقیقیکاصلدر

شماکلیدیمنابعدررارقبابهمربوطنظراتتادهیددستور Claude Coworkبه:تمرین•
اگر.ندکشناساییرانکرده اندحلهنوزموجودراهکارهایکهشکایاتیمهم ترینوکردهترکیب
-مشکلتناسبازقویشواهدیامراینمی پردازد،آن هاازموردچندیایکبهشمافرضیه
.استارزشمندنیزموضوعهمیندانستننیست،این گونهاگر.استراه حل

Claude Coworkطولانیوپیچیدهگزارش هایازرامرتبطارقامواطلاعاتمی تواندهمچنین
اینبعد،مرحلهدرکند؛استخراجبازارتحقیقاتاسنادوتحلیل گرانپرونده هایصنعت،

تبدیلClaudeتحلیلی  کاربرایایده آلبستریبهسنتزشده،وپاک سازی شدهورودی های
.می شوند

بازارقابل ارائه،ودسترسدربازاردسترس،درکلبازار)TAM/SAM/SOMمدل های:تمرین•
تحتراآن هاپس زمینهفرضیاتوبسازیدعمومدسترسدرداده هایازرا(قابل حصول

یاادغاموتثبیتحالدرگسترش،حالدربازارآیاکهکنیدمشخص.دهیدقرارتنشآزمون
.اردمی گذتأثیرتمایزایجادوزمان بندیمورددرشماتفکرنحوهبربسترایناست؛بالغ

ربکسیچهدارد،اختیاردررابودجهکسیچهاینکهکنید؛ترسیمراخریدارانچشم انداز
.خیریاهستندواحدشخص  همانافراداینآیااینکهومی گذاردتأثیرتصمیم گیری ها

روندهاتحلیل
ردآیامی گویندشمابهکهکنیداستفادهاولیه ایشاخص هایپایشبرای Claudeازنهایت،در

آن هادرکهلینکدینگروه هایو ساب ردیت ها.خیریامی شویدبازارواردمناسبیزمان
کهقیدقیادبیاتوزبانبهوکنیدپیگیریرااستجریاندرشمامشکلپیرامونگفت وگوهایی

بازارهایبخواهید Claudeاز.کنیدتوجهمی برند،کاربهخودمسائلتوصیفهنگامکاربران
آنچهوبودهمؤثرکهراآنچهوکندشناساییرااستشدهحلیکسانیمشکلآن هادرکهمشابهی

کهراجمعیت شناختییافناورانهنظارتی،روندهای.کنداستخراجشده،مواجهشکستباکهرا
.کنیدکشفکنند،تهدیدراآنیاکردهتسریعرافرصتاینمی توانند

کهرا(جمعیت شناختییافناورانهنظارتی،)خارجیروندسهبخواهید Claudeاز:تمرین•
اییشناسدهند،قرارتحت تأثیرقابل توجهیطوربهراشمابازارآیندهسالدودرمی توانند

است«موافقباد»یکبه مثابهشماخاصفرضیهبرایآن هاازیکهرآیاکهکندارزیابیوکند
.«مخالفباد»یکیا

.نیستهیک بارتمرین  یکبخش،ایندررقابتینگاشتوبازارتحقیقاتبهمربوطکارهای:توجه
راینبنابداد؛خواهیدادامهتفکرتانتکامل  وخودکشفیاتبهعرضهو MVPمرحلهطولدرشما
.کنیدتکرارراتمریناتاینمی یابد،تکاملشمافرضیههرگاهکهاستمهم

مشتریکشفطراحیوبرنامه‌ریزی
سؤالاتیکیفیت  (۱)توسطمی آموزید،خودمحصولبالقوهکاربرانباصحبتطریقازآنچهکیفیت  

برای Claude.می شودتعیینمی پرسید،درستیافراد  ازراسؤالاتاینآیااینکه(۲)ومی پرسیدکه
بپرسیدچیزیچهکنید،صحبتکسیچهبااینکهجملهازاست؛مفیدمشتریکشففرایندانجام

.آوریددستبهدرستیاستنباطودرکمی شنویدآنچهازچگونهو
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کنیمصحبتکسانیچهبا
وتیمیساختارهایشرکت ها،انواعخاص،شغلیعناوینشامل)دقیقهدفپروفایلیک

یکازرارزشمندتبی نهایت(می کنندتجربهبه شدترامشکلزیادبه احتمالکهارشدیتسطوح
دراقعاا وافراداینکهکنیدشناساییرامکان هاییبعد،بهنقطهآناز.استطولانیتماسلیست
برایچارچوبیو(Slackکاریفضاهایولینکدینگروه هایرویدادها،)هستنددسترسدرآنجا

.بسازیدد،بگیریتماسآن هابامشکلبهنزدیکی شانمیزاناساسبربایدکهافرادیاولویت بندی

بپرسیمچه
.کنیداستفادهمصاحبهچارچوبخودساختبرای Claudeازاهداف،مشخص شدنازپس

کاریچهواقعاا افراددهدنشانکهبه گونه ایساختاریافتهومناسبترتیببامناسبپرسش های
انکارآفریناشتباهاتازیکی.دادخواهندانجامکاریچهمی کنندفکراینکهنهمی دهند،انجام

مورددردقیقپرس وجویبه جایبه جایآیندهمورددربازوعمومیسؤالیکپرسیدنتازه کار،
در»ایبه ج«می کنید؟استفادهچیزیچنینازآیا»سؤالپرسیدنمانند.استمرتبطگذشته
«.بگوییدمنبهکردیدبرخوردمشکلاینباکهباریآخرینمورد

Claudeلیکحدازبیشیاجهت دارشماپیش نویسپرسش هایکجادرکهکندمشخصمی تواند
می تواندهمچنین Claude.می کنندتولیدنویزواقعی،سیگنالبه جایزیادبه احتمالیاوهستند

پاسخ هایدرتعمیقیاانحرافیمواردبررسیبرای (Follow-up)پیگیرانهپرسش هایطراحیدر
.کندکمکشمابهمهم،پرسش هایبهمبهم

می تواندهمچنین Claudeمی شود،شاملراکاربریپرسوناییکازبیششمافرضیهاگر
مالیارشدمدیریکومالیمدیریک.کندطراحییکهربرایرامتفاوتیپرسش هایمجموعه
بینازراتمایزاینواحدمصاحبهچارچوبیکودارندواحدمشکلیکازمتفاوتیتجربهودیدگاه
.می برد

ازسپسکنید،پیش نویسدستیبه صورتراخودمصاحبهپرسش هایابتدا:تمرین•
Claude جهت دار،کهپرسشیهربخواهیدآنازخاصطوربه.کندبررسیراآن هابخواهید
بهصادقانه،پاسخیکبه جایاحتمالاا یاواستگستردهحدازبیشیاآیندهبهمعطوف
آنازسپس.کندمشخصرامی شودمنجراستمطلوباجتماعینظرازکهپاسخی

،می شوندانحرافبهمنجرزیادبه احتمالکهمصاحبهدرموقعیتسهیادوبرایبخواهید
.دهدپیشنهادکاوشگرانهپیگیرانه  پرسشیک

مصاحبهازپستحلیل
آنبهراخودیادداشت های.کنیداستفادهنهاییبررسیبرای Claudeازگفت وگو،هرازپس

شندمی کچالشبهراآنکهرامواردیمی کنند،تأییدرافرضیه تانکهرامواردیبخواهیدوبدهید
ازمجموعه ایجمع آوریازپس.کندشناساییرابوده اندشگفت انگیزواقعاا کهرامواردیو

مضامینتاکنیدبررسیClaude Coworkطریقازراخودیادداشت هایکلمصاحبه ها،
اینپسس.کندنمایان(ردوتأیید)جهتدوهردرراسیگنال هاقوی ترینوتناقضاتتکرارشونده،

ممکنکجادرکهکندمشخصبخواهیدآنازوبرگردانید Claudeبهمجدداا راترکیب یافتهخروجی  
نوید،بشداریددوستکهباشدچیزیباالگوپردازیصرفاا داده ها،ازشماشخصیبرداشتاست

.داردوجودداده هادرواقعاا کهچیزینه

ترکیبراشمایادداشت هایتاکنیدهدایتراClaude Coworkمصاحبه،۵هرازپس:تمرین•
یکومی کنندتأییدراشمافرضیهکهشواهدیازلیستیک.کندتهیهلیستدووکرده

نی ترطولاقابل توجهیطوربهاوللیستاگر.می کشندچالشبهراآنکهشواهدیازلیست
تداده هاسمنعکس کنندهواقعاا تقارنعدماینآیاکهبپرسیدClaudeازاست،دوملیستاز
.بیابیدبودیدامیدوارکهاستچیزینشانگرصرفاا یا

زمان‌بندیومشتریباارتباط
ایبرنامه هاجرایتماس،لیستایجادبهمربوطعملیاتیبارخودکارسازیبرایClaude Coworkاز

.کنیداستفادهکاربریمصاحبه هایزمان بندیوارتباطی

Claude Coworkکمکبهکههدفیپروفایلازمی تواندClaudeعناوینشامل)کرده ایدتعریف
ازساختاریافتهلیستیکتدوینوتحقیقبرای(ارشدیتسطوحوشرکت هاانواعشغلی،

ارتباطیایمیل هایسپس.کنداستفادهتأییدشدهتماساطلاعاتوبالقوهمشتریان
فردکاریبسترونقشبارایکهرومی کندپیش نویسوسیعمقیاسدرراشخصی سازی شده

.می دهدمطابقت

متصل Google CalendarوGmailبهMCPپروتکلطریقازابزاراینپاسخ ها،دریافتباهم زمان
را هامصاحبهوکندرسیدگیرازمان بندیدرخواست هایکند،مدیریترارشته پیام هاتامی شود

پیش نویس های Claude Coworkونمی شودختمهمین جابهکاریجریاناین.کندثبتتقویمدر
اسخپکهمخاطبینیبرایهفتمروزدرپیگیریبه عنوان مثال،)مشخصریتمیکدرراپیگیری

راشما (Tracking Sheet)رهگیریصفحهمرحله،هرتکمیلباومی کندتولید(نداده اند
رارقفرایندیجریانازمرحله ایچهدربالقوهمشتریهربدانیدهمیشهتامی کندبه روزرسانی

.دارد

آنازوبدهیدClaude Coworkبهراخوداعتبارسنجی شدهمصاحبههدفپروفایل:تمرین•
راهشخصی سازی شدارتباطیتوالییکبسازد،بالقوهمشتریانازلیستیکبخواهید

ویگیریپروندارتباط،وضعیتبرایستون هاییشاملرهگیریصفحهیکوکندپیش نویس
د،کناجراراهماهنگیفرایندتادهیداجازهسپس.کندتنظیممصاحبهتکمیلوضعیت
.می کنیدمعطوفمصاحبه هاخودبرایآماده سازیبرراخودتمرکزشمادرحالی که

نهاییراه‌حلمفهومطراحی
اینکسیچهمی دانیداست،واقعیمشکلکهدریافتیدوداده ایدانجامرااعتبارسنجیکارشما

 Claudeاز.می کنندپشتیبانیآنازنیزشواهدکههستیدراه حلمفهومیکدارایوداردرامشکل
د؟کدام انخلأها.کنیداستفادهزاویه ایهرازخودراه حلمفهومکشیدنچالشبهوتوسعهبرای
اییپیش فرض هچهکندکاروسیعمقیاسدرراه حلایناینکهبرایدارد؟وجودجایگزین هاییچه
باشند؟داشتهحقیقتباید

بهواقعاا طراحیاینآیاکهاستواقعیتباسنجشبرایمهمبازرسیایستیکمرحلهاین
رضفابتدادرکهمشکلینهواستساختهآشکاراعتبارسنجیفرایندکهمی پردازدمشکلی

می کردید؟
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کهرااصلیفرضیهسهبخواهیدآنازودهیدارائه Claudeبهراخودراه حلمفهوم:تمرین•
پابرجابرایکهبپرسیدسپس.کندشناساییدارد،آن هابهراوابستگیبیشترینشماطراحی
محققآن هاازیکهردرصورتی کهوباشدداشتهحقیقتبایدچیزیچهفرضیههرماندن  
.داشتخواهددنبالبهپیامدهاییچهنشود،

Claude Codeباسادهاولیهنمونهیکساخت
 حلراهمفهومیکواعتبارسنجی شدهفرضیهیکبا.می رسدماجراجذاببخشبهنوبتاکنون

.بسازیدچیزیتاآماده ایدبالاخرهراستی آزمایی شده،

لحظهاینبهتااگرحتی.می شودکاروارد Claude Codeکهاستایدهمرحلهدرلحظه ایهماناین
تولیدراخودرسمیوسادهاولیهنمونهکهاستنقطه ایاکنونبوده اید،آزمون وخطاحالدر

وعیواقانسانیکبرابردرخودایدهقراردادنبرایموردنیازتماسسطححداقل  یعنیمی کنید؛
.واقعیواکنشیکدریافت

یکساخت  حالدربلکهنیستید؛واقعیدنیایبرایمحصولیکساختحالدر(هنوز)شما
واکنش.کنیداستفادهآنازسرمایه گذارانومشتریانباگفت وگودرتاهستیدخودایدهازنمونه
ده هاهکگفتخواهدراچیزهاییشمابهکنندلمسراآنواقعاا بتوانندکهچیزیبهواقعیکاربران

وعموضایناثباتحالدرپیش ازاین،.نیستآن هابیانبهقادرراه حل-مشکلکشفمصاحبه
راه حلابتامی خواهیدبالقوهکاربرانازاکنون،امااست؛واقعیمی کنیدحلکهمشکلیکهبودید

.باشندداشتهتعاملپیشنهادی

.کنیدتعریفاست،وابستهآنبهشماراه حلکهراواحدیمحوری  واصلیتعامل:تمرین•
Claude Codeدرراآنشد،آمادهکههنگامی.بسازدراهمانفقطوفقطتاکنیدهدایترا

.دکننامتحانراآنبخواهیدودهیدقرارخوداعتبارسنجی شدههدفپروفایلازنفر۵مقابل
بهیامی دهید،ادامهساختنبهآیاکهکردخواهدتعیینمی آموزید،گفت وگوایندرآنچه

.بازمی گردیدطراحیمرحله

نوعیمصهوشاستارتاپ هایمسابقهدرروبه جلوبزرگجهشیکایده،مرحلهپایان  بهرسیدن
درهبلکنمی کنید؛شرط بندیگمانوحدسیکرویبردیگرشمااکنونزیرامی شود،محسوب

کهجاییمی رسد، MVPمرحلهبهنوبتاکنون.هستیدمتقنشواهدپایهبربرنامه هااجرایحال
بایدارچیزیچهدقیقاا »به«دارد؟ساخته شدنارزشایدهاینآیا»ازکارآفرینانراهنمایپرسش  

دمهخبهتحقیقاتیشریکازمصنوعیهوشاصلینقشومی کندتغییر«بسازیم؟ابتدادر
.می دهدفازتغییرساخت وساز
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مرحله کمینه محصول 
(MVP)پذیرفتنی 

۴بخش 
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(MVP)مرحله کمینه محصول پذیرفتنی 
MVPمرحلهامامی گیرند؛نظردرساخت وسازفازیکبه عنوانراMVPمرحلهکارآفرینانازبسیاری
به جایاکنونشماکهاستایندرتفاوت.استشواهدگردآوریتمرین  یکهمچناناساساا 
هگرویکآیااینکهخاص،طوربهوهستیدراه حلمورددرشواهدگردآوریحالدرمشکل،فضای
نآبهکنند،استفادهآنازکهمی دانندارزشمندبه قدریراآنافراد،ازقابل شناساییوواقعی

.کنندمعرفیدیگرانبهراآنیابپردازندهزینهآنبرایبازگردند،

MVPمرحلهاهداف
بهاعتبارسنجی‌شدهمشکلیکتبدیلشماهدف ،AI-Nativeاستارتاپیکبنیان گذاربه عنوان

باکاملنسخه ای MVP.کننداستفادهآنازعملدرواقعیکاربرانکهاستکارآمدمحصولیک
یککهشماستایدهازنمونهمتمرکزترینوکوچک ترینبلکهنیست،راهنقشهویژگی هایتمام

بازار-محصولتناسبازواقعیشواهدومی دهدقرارواقعیکاربرانرویپیشراواقعیراه حل
.می کندتولید

نای.می کندتعییناست،ممکنآیندهدرکهراآنچهمرحله،ایندرشماساختنحوهدرعین حال،
بدونسریعحرکت:داردمهماندازههمانبهودومهدفیکMVPمرحلهکهمعناستبدان

‌ تعدادباواقعیکاربراناینکهبه محضومی‌شودمرکبکهفنیبدهیازنوعآنانباشت 
.گرفتخواهدراشماگریبانبرسند،راهازقابل توجهی

رامصنوعیهوشکهاستچیزیهماناول،روزازپایداربستر ‌درسرمایه‌گذارینهایت،در
ستارتاپایکدر.می کندحفظنیروفزایندهضریبیکبه عنوانآشوب،وآنتروپیمنبعیکبه جای

AI-Native، همکاریآنرویمصنوعیهوشباجلسههردرکهاستچیزیشماکدپایگاه
ازهککارآفرینانی.می کندتبدیلبنیادینامریکبهراوضوحوخواناییامراینکهمی کنید

یکبامی کنند؛صرف نظر(CLAUDE.mdمانند)زمینهفایل هایومعماریتصمیماتمشخصات،
کدگاهپایمجددتوضیحنیازمندجدیدجلسههرآندرکهمی کنندبرخوردقابل پیش بینیمانع
.می شوندمنحرفاولیهچشم اندازازمصنوعیهوشتوسطتولیدشدهتغییراتواست

MVPمرحلهازخروجمعیارهای
هاینکاثباتیعنیاست؛بازار-محصولتناسبازواقعیشواهدوجود ،MVPمرحلهازخروجشرط
ازگردندبآنبهکهیافته اندارزشمندبه قدریرامحصولکاربران،ازقابل شناساییوخاصگروهیک
معرفیدیگرانبهراآنیا(Revenueیادرآمد)بپردازندهزینهآنبرای ،(Retentionیاکاربرحفظ)

.(Referralیاارجاع)کنند

MVPمرحلهچالش‌های
درچالش ها.استقضاوتوسرعتبنیان گذار،یکاصلیدستورالعمل های ،MVPمرحلهدر

یکافبه اندازهودرستروشیبهرادرستیچیزمی توانیدآیاکهمی چرخندمحوراینحولاینجا
.شودتمامگرانبرایتانبعداا کهبزنیدمیان برهاییآنکهبدونبسازید؛سریع

‌بدهی عامل‌محورفنی 
محیطبهآنچههرزمانیکهطبیعیگلوگاههراساساا مصنوعیهوشازآنجایی که:چالش

رعتسکهزمانیاما.استشدهتضمینسرعتمی برد،بینازمی کرد،کنترلرامی رسیدعملیاتی
رافنیبدهیانباشتخطرمی کنند،لحاظخودMVPساختدرکارآفرینانکهاستمتغیریتنها
.بودخواهددشواربرایشانآنپرداختکهمی خرندجانبه

ریمقیاس پذیازپیشبایدکهدرکاینباالبتهاست،مناسبMVPمرحلهدرفنیبدهیمقداری
نتاسپرییکدریازمانطولدرمی تواندومی شودانباشتهبه تدریجبدهیاین.شودمدیریت

.می شودمرکبمصنوعیهوشفنیبدهیبااین حال،.شودتسویهاختصاصی

مصنوعیهوشتاباشندشدهنوشتهجاییدرکهمعماریمحدودیت هایومشخصاتبدون
صمیماتتاینومی کنداستنتاجابتداازرابنیادینتصمیماتجلسههردربخواند،راآن هابتواند
منسجمیذهنیمدلهیچکهمی شویدمواجهکدیپایگاهبانهایتدر.می شوندانحرافدچار
هرگززااجاینکهدلیلاینبهبلکههستند،بداجزاازیکهرکهدلیلاینبهنهنیست؛آنپشت
شاننراخوددیرمعمولاا واستواقعیمشکلیکاین.نشده اندطراحییکدیگرباتناسببرای

.می دهد

کاذببازار ‌-محصولتناسبتلهدرشدنگرفتار
ایناماکنند،تولیدچشمگیریاولیهارقامواعدادمی توانندمصنوعیهوشابزارهای:چالش
.نیستندشمامحصولبهبازارنیازبرایتضمینیاعداد
داشتهدمی توانکارآفرینیککهاستروان شناختیتجربیاتقدرتمندترینازیکیاولیهشتاب
ولمحصیکعرضهمنضبط،ودقیقساخت  واعتبارسنجیکار  ماه هایاهفته هاازپس.باشد
.استبودهشماباحقابتداهمانازکهداردهمراهبهتأییدازحسی

حظهلاینبههمیشهازسریع ترکنندکمکشمابهمی توانندعامل محوربرنامه نویسیابزارهای
هاینیروازعرضهزمانانرژی.نیستیکسانبازار-محصولتناسببااولیهکششامابرسید،
پورتفولیویشرکت هایسایردربالقوهخریداراندوستان،مانندمی شود؛تولیدزودگذر

.می شودجهشیکایجادباعثکهHacker Newsسایتدرتیتریکیاشماسرمایه گذار
یاشمشهفتهدرکهنمی کنندپیش بینیقابل اعتمادیطوربهموارداینازیکهیچمتأسفانه،
.دادخواهدرخاتفاقیچهاست،شدهمحواولیهتقویتآنکهزمانییعنیدوازدهم؛

۴بخش 
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اصطکاکبدونمحدودهخزش
دیگرذابجویژگییکهمیشهمی رسد،نظربهرایگانتقریباا وبی دردسرساختنکهزمانی:چالش

خزشاین.داردوجودرسیدگیبرایدیگرلبه ایاصطلاحاا یااستثناییموردیکیاافزودنبرای
.باشدداشتهسودشبهنسبتبیشتریآسیبیمی تواند (Scope Creep)محدوده

عاملکهاستایندرتفاوتاکنون.استبودهاستارتاپیخطریکهموارهمحدودهخزش
د؛نداروجودشکلهمانبهدیگرمهندسی،زمانواقعیهزینهیعنیآن؛برابردرسنتیوادارنده

.می بردزمانبعدازظهریکتنهاکامل،اسپرینتیکبه جایویژگییکافزودنزیرا

وردمآنبایدمحصولکهالبته.استقابل دفاعجداگانه،افزونههرکهاستایناینجادرچالش
لحظهدرموارداین.خواستخواهندراکاریجریانآنکاربرانکهالبتهوکندمدیریترالبه ای
شتلاعامل محوربرنامه نویسیبایکهرساختزیرانمی رسندنظربهمحدودهخزشبهشبیه
می یابد،گسترشاولیه اشمرزهایازفراترشمامحصولکههم زمانامامی طلبد،کمیبسیار
.داردهمراهبهراشتابومسیرازدست دادنخطر

حتوضیومی شودایجادساختشروعازپیشکهاستمحدودهازمکتوبتعریف  یکپادزهر،
شواهدچهونمی دهدانجامکاریچهآگاهانهمی دهد،انجامکاریچهمحصولکهمی دهد
نقطهکار،این.باشدجدیدموردیکافزودنتوجیه کنندهمی تواندواقعیکاربرانازخاصی

کهته اندگفمابهکاربرانازقابل توجهیتعدادآیا»به«بسازیم؟رااینبایدآیا»ازراتصمیم گیری
.می دهدتغییر«ندارد؟برایشانچندانیارزشمحصولویژگی،اینبدون

بی‌تجربگیدلیلبهناامن
بدونازارببهاپلیکیشن هاعرضهدرتسریعبرایمصنوعیهوشابزارهایازکهکارآفرینانی:چالش
خطراتمعرضدرراخودکاربرانمی کنند،استفادهامنیتبنیادیناصولازقبلیدرک

.می دهندقرارقابل پیشگیری
نه کند،میکارکهمی کنندتولیدکدیعامل محوربرنامه نویسیابزارهایکهاستاینتلخحقیقت

کارایموردنظرویژگیزیرااست،آسانکندعملصحیحکهکدیتولید.باشدامنذاتاا کهکدی
نامرئینگیرند،قرارسوءاستفادهموردکهزمانیتاامنیتیآسیب پذیری های.نمی کندیامی کند
تازه کارکارآفرینیکبهتانداردوجودطبیعیبازخوردحلقههیچکهمعناستبداناینکههستند
معنایبهواقعی؛کاربرانبهزنده MVPیکعرضهبااین حال،.داردوجودمشکلیکهدهدهشدار

مشکلبروزصورتدرواقعیپیامدهایوخطرمعرضدرواقعیقرارگیری  واقعی،داده های
.است

ابعمنبهمتکیاستارتاپ های.نیستمصنوعیهوشپروژه هایمختص  امنیتبهبی توجهی
فراینداواخرتاراامنیتیملاحظاتمعمولاا دوره ایهردر،Bootstrappedبه اصطلاحیاشخصی
بررسییک.می ماندندمنتظرنهاییعرضهآستانهتاگاهیومی انداختندتعویقبهساخت
آستانهحداقلکند،لمسراشماراه حلیااپلیکیشنکاربریهرآنکهازپیشامنیتی

.استجهاندرپذیرفتنیمحصولکمینهیکانتشاربرایمسئولیت پذیری

Claudeمرحلهدرکارآفرینانبهمی‌تواندچگونهMVP کندکمک
کنیدتعریفراخودمعماریساخت،ازپیش
وتعریفبرای Claudeازبنویسد،عملیاتیکدخطیکحتی Claude Codeآنکهازپیش

حاکمدمی شوساختهمرحلهایندرآنچههربرکهکنیداستفادهمعماریتصمیماتمستندسازی  
کرد،اجتنابآن هاازبایدکهوابستگی هاییشوند،پیرویبایدکهالگوهاییجملهازبود؛خواهد

برمتمرکزسندیکبه عنوانخروجیاین.آن هادلیلومی شودانجامکه کردن هاییسبک سنگین
 Claudeکهمی کندایجادراچارچوب هاییومی کندعمل(Architectural Context)معماریبستر  

Code کردخواهدعملآن هاداخلدر.

مفروضاتاستمجبور Claude Codeومی شودشروعصفرازجلسههربستر،اینبدون
تولیدکدیپایگاهچارچوب ها،اینبدون Claude Codeکدنویسی.کنداستنتاجراخودساختاری
بهآنمقیاس پذیریوتکرارواستنامنسجمساختارینظرازاماکاربردیهرچندکهمی کند

کدکهفرامی رسدنقطه ایزودیادیر.استتوکن هاووقتاتلافنهایتدرنامنسجمکدپایگاه های
.بسازیددوبارهصفرازمی کندمجبورراشماوفرومی ریزدبه ناچار

حالدرکهراآنچهوکنیدبازراClaudeچت بات ،Claude Codeکردنبازازپیش:تمرین•
دمتخآن هابهکهکاربرانیمی کند،حلکهاصلیمشکل:کنیدتوصیفهستیدساختش
هببخواهیدآناز.داریدانتظارآیندهماهششدرواقع بینانهطوربهکهمقیاسیومی کند
کهوابستگی هاییباشد،حاکمشماMVPساختبربایدکهمعماریاصولتعریفدرشما

اینردکهکردن هاییسبک سنگینوکنیداجتنابآن هاازبایدمحدودیت هایتانباتوجه به
.کندکمکمی پذیرید،آگاهانهمرحله

.کنیدذخیره CLAUDE.mdنامبه (Markdown)مارک‌داونفایلبه‌عنوانراخروجی،سپس•
هرکهسندیوشماساخت (Artifact)مصنوعاتاولین:شماستمعماریبستر  سند  این

سطحدستورالعمل هایبه عنوانCLAUDE.mdفایل های.استوابستهآنبهبعدیجلسه
فراهمراپروژهخاصدستورالعمل هایوبسترومی کنندعمل Claude Codeبرایپروژه

.می شوندخواندهخودکارطوربهدایرکتورییکدراجراهنگام Agent SDKتوسطکهمی کنند
.هستندشماپروژهبرایپایدار«حافظه»یکفایل هااینعملکردی،نظراز

کنیداعمالوتعریفراخود MVPمحدوده
هوشعصردرهاMVPبرایبارزشکست  حالت هایازیکیاصطکاک،بدونمحدودهخزش

یشپکردید،مستندوتعریفراخودمحصولاپلیکیشن  معماریکههمان طور.استمصنوعی
.کنیدتعریفنیزراخود MVPمحدودهبایدویژگی،یکحتیساختناز

Claudeولمحصمی کندتوصیفکهکنیدایجادمحدودهسندیکتاکندکمکشمابهمی تواند
MVPرا ویژگیاصلاحمعیارهایونمی دهدانجامکاریچهآگاهانهمی دهد،انجامکاریچهشما
کیافزودنتوجیه کنندهمقطعایندرواقعیکاربرانازخاصیشواهدچهاینکهمی کند؛تعیین
.بودخواهدجدیدویژگی
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برای Claudeازشد،خواهدچنینقطعاا کهمی شوندپدیدارجدیدویژگی هایایده هایکهزمانی
نیان گذارباشتیاقیااستکاربرانطرفازواقعیسیگنالیکاینآیاکهکنیداستفادهموضوعاین
.استشدهظاهرمحصولتفکرلباس  درکه

MVPباراخودClaude Code بسازید
تبدیل MVPساختاصلیابزاربهClaude Codeشد،تعریفمحدودهومعماریکههنگامی
هربامااکنید،استفادهخودکدپایگاهرویبرتکرارودیباگآزمایش،تولید،برایآناز.می شود
برایفرصتینبه عنوانهکنید،برخوردگرفته ایدقبلاا کهمحصولیتصمیمات  اجرایبه عنوانجلسه

.جدیدتصمیماتواردکردن

CLAUDE.mdمعماریبسترسندارائه(۲)ومحدودهسندبازبینی(۱)بارا Claude Codeجلسههر
دهشمطرحجلسهدرکهتصمیمیهرباسنداینبه روزرسانیباراجلسههر.کنیدآغازمدلبه

نهید،دهتوضیحراآنساختاربتوانیدکهاستکدپایگاهیکداشتنهدف،.دهیدپایاناست،
.شوداجراکهکدیپایگاهصرفاا 

بسترسندشاملکهکنیدایجادClaude Codeباخودکاربرایسادهجلسهقالبیک:تمرین•
رعایتبایدکهاستالگویییامحدودیتهرگونهوجلسهآنبرایخاصوظیفهمعماری،

کهکنیداضافهبسترسندبهمختصر (Log)وقایعثبتورودییکجلسه،هرپایاندر.شود
آندراتیمفروضچهوشدهگرفتهتصمیماتیچهشده،ساختهچیزیچهکندبیانبه تفصیل

برابردرارزانبیمه ایجلسه،هردرمستندسازیدقیقهپنج.استشدهمعرفیجلسه
کدپایگاهیکبهصورتاینغیردرکهاست (Architectural Drift)معماریانحراف

.می شودتبدیلغیرقابل مدیریت

کنداستفادهازمحصولکاربریهیچآنکهازپیشامنیتیبررسی
درچیزیچهبدانیدکهاستاینشمامسئولیت ،AI-Nativeاستارتاپیکبنیان گذاربه عنوان

وکنیددرکراخطرمعرضدرقرارگیریبالقوهمسیرهایدارد،وجودشماکدپایگاه
هعرضمی کنند،اعتمادشمابهداده هایشانباکهواقعیکاربرانبهراآشکارآسیب پذیری های

.نکنید

Claudeنوعیمصهوشتوسطتولیدشدهکد  رویبرمفیدواولیهامنیتیبررسییکمی تواند
ازیشپبایدکهاستخوبیعادتاین.کندکمکرایجآسیب پذیری هایشناساییبهودهدانجام

مواردردیاامنیتیابزارهایبرایجایگزینیابزاراینبااین حال،.شودگنجاندهکاریچرخهدرعرضه،
رفتارینجایگزیکبه عنوانآنباکهکارآفرینانیونیستانسانیبازبینیکبالاتر،ریسکبا

.درمی آورنداطلاعاتنشتاخبار  ازسرنهایتدرکههستندهمان هاییمی کنند،

Claude Code Securityیافتنبرایراکدپایگاه هایابزاراین.می رودفراترهمایناز
ادپیشنهانسانیبررسیبرایراهدفمندیپچ هایمی کند،اسکنامنیتیآسیب پذیری های

.بگیرندنادیدهاستممکنسنتیروش هایکهمی سازدنمایانرامشکلاتیومی دهد

دارد،قرارمحدودبتاینسخهدر Claude Code Securityگزارش،اینانتشارزماندر:توجه
.کنیدبررسیراآندردسترس بودنخود،کاریجریاندرآنادغامازپیشبنابراین

ورالعملدستیکباراخوداپلیکیشناصلیکدواقعی،کاربرهربرایاستقرارازپیش:تمرین•

هویتاحرازنظرازبررسیشاملدستورالعملاین.بدهیدClaudeبهمشخص
(Authentication) نشستمدیریتو(Session Handling)، پاسخ هایدرداده هاافشای

API، تزریقخطراتوورودی هااعتبارسنجی(Injection Risks) باوابستگی هاییو
کهنیدکارزیابیوکنیدبرخوردبه طورجدییافتههربا.استشناخته شدهآسیب پذیری های

وطمربداده هامدیریتیااسرارهویت،احرازبهکهچیزیهربرایخیر؛یادارداصلاحبهنیازآیا
.کنیداستفادهانسانیبررسیازمی شود،

بسازیدعرضهازپیشراخوداندازه‌گیریچارچوب
مولاا معمی دهند،تشخیصبازار-محصولتناسببه اشتباهرااولیهکششکهبنیان گذارانی
استفادهمعیارهاییازوکرده اندداده هاپیگیریبهشروععرضهازپسکههستندهمان هایی

.نمی کردکارآنچهساختننمایانبراینهشده اند،انتخابمی کردکارآنچهارزیابیبرایکهمی کنند
.کنیدتثبیتکاربراولینحضورازپیشراخوداندازه گیریچارچوبکهاستاینپادزهر

بنچمارک هادارند،اهمیتشماخاصمحصولبرایمعیارهاییچهاینکهتعریفبرای Claudeاز
نویز  یکمقابلدربازار-محصولواقعیتناسبنشان دهندهداده هادرالگوهاییچهوکدام اند

معیارهایکاربر،حفظبنچمارک هایخاص،طوربه.کنیداستفادههستند،گمراه کننده
.کنیدتنظیمMVPانتشارازپیشراخود۳۰روزو۷روزاهدافو ،(Activation)فعال سازی

ان مثال،به عنو.استشکلیچهشماخاصمحصولبرایکاذبمثبتیککهکنیدتعریفسپس،
کهمانیز.مکرراستفادهبدوناولیهاشتیاقیاکاربرحفظبدوندرآمدفعال سازی،بدونثبت نام
علیه (Adversarial Case)خصمانهپرونده ایبخواهیدClaudeازرسید،دستتانبهداده ها
؟گفتخواهدچهاعدادایندربارهشکاکفردیک:بسازدخودتان (Traction)کشش  

‌مدیریت کاربربازخوردوکشفلجستیک 
 Claude.می یابدگسترشبه سرعتعملیاتیلایهشدند،محصولواردواقعیکاربرانکههنگامی
Coworkاجرایکاربران،تماسلیستنگهداریوایجادمانندخسته کنندهامامهمکارهای

خه هایچرپیگیریوباگگزارش هایاولویت بندیبازخورد،جلساتزمان بندیارتباطی،توالی های
ایدهمرحلهدرراکشفلجستیککه MCPیکپارچه سازی هایهمان.می کندمدیریتراتکرار

.دارندکاربردنیزاینجادرمی کردند،مدیریت

به عنوان مثال،.داریدنگهجمع آوریحلقهدرراانسانیککاربران،بازخورددقیقبررسیبرای
یکامرنایآیا.داردتفسیربهنیاز«...می توانستای کاشامااست؛عالیاین»می گویدکهکاربری

یاتاسمشتریاینمختصآیاباشیم؟داشتهاستخوبکهویژگی اییکیااستاساسینیاز
دروتبالادسدرمشکلییااستواقعیمشکلیکگم شده،ویژگیآیابازار؟ازبخشیکنماینده
.دهدپاسخپرسش هااینبهنمی تواندابزاریهیچدارد؟وجودپذیرشفرایند

شاملکند؛اجراراشما MVPمرحلهبازخوردحلقهتاکنیدپیکربندیرا Claude Cowork:تمرین
ریافتدفرایندطراحیبازخورد،جلساتزمان بندیاولیه،کاربرانلیستباارتباطپیش نویس
آنچهازگیهفتترکیب بندییکنوشتنوویژگیدرخواست هایوباگگزارش هایبرایساختاریافته

 Claudeازمی توانیدآن،ازپسوکنیدمرورراترکیب بندیاینخودتانابتدا.استشدهدریافت
.یابدبراباشیدگرفتهنادیدهاستممکنکهمهمینکتههرتاکندتحلیلرااطلاعاتبخواهید
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کمالنهکنید،تکرارشواهدسمتبه
باشید،داشتهبازار-محصولتناسبازواقعیشواهدکهمی رسدپایانبهزمانیMVPمرحله
تناسببهاینکهاعلام.می دهدشمابه«کامل بودن»احساس  چقدرمحصولاینکهازفارغ

یکنهایتدر،برویدعرضهمرحلهبهMVPفازازآماده ایداکنونویافته ایددستبازار-محصول
ال،بااین ح.می کندترکیبجمع آوری شدهشواهدباراکارآفرینشهودکهاستقضاوتیتمرین
:داردوجودمفید (Litmus Tests)محکآزمونچند

اینازنتوانیددیگراگر»:بپرسیدخودفعالکاربراناز :(Sean Ellis Test)الیسشانآزمون•
دهندپاسخدرصد۴۰ازبیشاگر«داشت؟خواهیداحساسیچهکنید،استفادهمحصول

.یافته ایددستبازار-محصولتناسبمعنادارشاخصیکبه،«ناامیدبسیار»

مداخلهنیازمندکاربرحفظبازار،-محصولتناسبازپیش :(The Effort Test)تلاشآزمون•
هککارآفرینقهرمانانهانرژیوشخصیپیگیریمشوق ها،مکرر،ارتباطجملهازاست؛مداوم
روعشمحصولبازار،-محصولتناسبازپس.می شودصرفکاربراننگه داشتندرگیربرای
بهشروع ،(Push)هل دادنبه جایکارهاکهزمانی.می کندبه تنهاییکاراینانجامبه

استسیگنال هاییروشن ترینازیکیتلاشمیزاندرتغییراینمی کنند، (Pull)کشیده شدن
.استدادهرخواقعیاتفاقمی دهدنشانکه

رازینمی کند،تأییدرابازار-محصولتناسببه تنهایی (Data Point)داده اینقطههیچنهایت،در
راآنطعیتقبابتوانیدآنکهازپیشبماندپابرجاتکرارچرخهچندیندربایدکهاستالگویکاین

.کنیداعلام

کنیدتغییرمی‌کنند،ایجابشواهدکهزمانی
دستبازار-محصولتناسببهکهنرسدنظربهکار،این همهازپسحتیاگرمی شودچه

نیست؛تشکسیکنمی کنند،تأییدکرده ایدشروعآنازکهراجهتیشمانتایجاینکهیافته اید؟
اینکهشدهطراحیبه گونه ای MVPمرحله.استسیستمصحیحکارکردنشان دهندهبلکه

.کندنمایانکنید،سرمایه گذاریاشتباهپاسخرویحدازبیشآنکهازپیشرااطلاعات

بررسیتاکنیداستفاده Claudeازنمی کنند،پشتیبانیشمافعلیمحصولازداده هاکهزمانی
.می گویندشمابهچیزیچهداده هااینکنید

زانمی شوند،تبدیلوجذبکهکاربرانیشاید.مشتریانجایگزینبخش‌هایدرکاوش•
وجودشماداده هایدرقبلازمناسبمخاطباغلب،.نبوده انددرستیهدفابتداهمان
.استشدهدادهاوبهکمتریوزنفقطدارد،

باشما MVPاماباشیدداشتهدرستیمخاطبشاید.محصولپیشنهادیارزشتنظیم•
بریدتأکیاپیام رسانیپذیرش،فراینددرتغییراتیایجاد.نمی کندبرقرارارتباطکاربران

رطرفبساخته اید،آنچهتغییر  بدونرامشکلاینبالقوهطوربهمی توانداصلیویژگی های
.کند

اساسیتغییریکنیازمندکهباشدعمیقآن قدراستممکنتطابقعدمکهبپذیریدرااحتمالاین
.باشد

تناسببنچمارک هایسمتبهمعنادارحرکتبدونراتکرارچرخهچندیاسهاگر:تمرین•
برای Claudeازبعدی،اقداممورددرتصمیم گیریازپیشکرده اید،تکمیلخودبازار-محصول

کلمشفرضیهوکاربرانبازخوردکاربر،حفظداده های.کنیداستفادهعیب یابییکاجرای
:کنیدمطرحپرسشسهوبدهیدآنبهراخوداولیه

oان آیا بخشی در این داده ها وجود دارد که واکنش متفاوتی نسبت به بقیه نش
دهد؟

oآیا شکاف میان ارزش طراحی شده و ارزش تجربه شده، یک مشکل در جایگاه یابی
است یا یک مشکل در خود  محصول؟

oازار ب-چه چیزی باید حقیقت داشته باشد تا محصول فعلی یک تناسب محصول
نه واقعی پیدا کند و آیا این سناریو باتوجه به آنچه مشاهده می کنید واقع بینا

است؟
.بازگردیدایدهمرحلهبهیاکنیدتغییرکنید،تنظیمبایدآیاکهکنندتعیینپاسخ هادهیداجازه
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مرحله عرضه
۵بخش 
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مرحله عرضه
رهدرباعرضهمرحلهاست،وجودشایستهشمامحصولکهبودایناثباتدرباره MVPمرحلهاگر

.استرشدشایستهشماکسب وکارکهاستایناثبات

عرضهمرحلهاهداف
پایدارورتکرارپذیرشدموتوریکبهرااولیهکششبایداستارتاپبنیان گذارانعرضه،مرحلهدر

تیبانپشزیرساختبایدهمچنینعملیاتی،محیطبرایمحصولآماده سازیازفراتر.کنندتبدیل
.بسازندخودمحصولپیرامونواقعیشرکتیکهم زمانوکردهمستحکمراآن

کاملآگاهیبهزیراهستند،بنیان گذاربرمتمرکز MVPوایدهمراحلدرطبیعیطوربهاستارتاپ ها
تلاشهمچنانکهکارآفرینانیاکنون،اما.دارندنیازتنگاتنگبازخوردحلقه هایوموقعیتاز

بدیلتعرضهمرحلهدرگلوگاهیکبهخودباشند،داشتهدستدرراماجرانخهرشخصاا می کنند
وجهتکهاستعملیاتیسیستم هایساختبلکهنیست،شرکتازخودحذفهدف،.می شوند
.می کندآزاددهد،انجاممی تواندبنیان گذاریکتنهاکهتصمیم گیری هاییبرایراکارآفرین

عرضهمرحلهازخروجمعیارهای
:استعنصرسهدارایعرضهمرحلهازخروجشرایط

بلکهد،می کنیحفظراکاربراننه تنهاشما.استارتباطیمجرایبرمبتنیوتکرارپذیررشد،•
هدرک شدواحداقتصادبامشخصکانال هایطریقازخودپیش بینی هایبرمبتنیراآن ها
بازگشتدورهو (LTV)مشتریعمرطولارزش ،(CAC)مشتریجذبهزینه.می کنیدجذب

.کنیددفاعآن هاازمی توانیدومی دانیدشماکههستنداعدادی (Payback Period)سرمایه

مستحکمزیرساخت ها.کندمدیریتراعملیاتیمحیطکاریبارهایمی‌تواندمحصول•
یاتیعملواقعیشرایطدراطمینانقابلیتوهستندبرقرارانطباق پذیریوامنیتشده اند،

.می شودحفظ(کرده ایدآزمایشآن هابرایکهشرایطینه فقط)

ودارنددوجوفرایندها.می‌شوداجراشود،تبدیلگلوگاهیکبهکارآفریناینکهبدونعملیات•
ویت بندی،اولپشتیبانی،شخصاا کهنیستیدشخصیدیگرشما.استمستقراتوماسیون
.کنیدمدیریتراگزارش دهییااسپرینتبرنامه ریزی

عرضهمرحلهچالش‌های
شچال.استاستارتاپاولیهحیاتچرخهدرمشکلسخت ترینبازارومحصولتناسبیافتن

هکشرکت هاییکهاستجاییعرضهمرحله.استتناسباینحفظمرحله،ایندربنیان گذار
تواندنمحصولپشتیبانومتولیسازماندرصورتی کهکرده اند،پیدارامحصولواقعیکشش
یدباکههستندشکستیحالت هایاین ها.بپاشندهمازاستممکنبرود،پیشآنباهمگام
.بودآن هامراقب

فرامی‌رسدفنیبدهیسررسیدزمان
بود،هشدساختهاعتبارسنجیوسرعتبرایکهپذیرفتنیمحصولکمینهکدپایگاه:چالش
یاتی،عملمحیطترافیکاکنونامامی کند؛کارمحصولکندثابتتاشداجراخوبکافیبه اندازه

.می سازندآشکاررامیان برهاروبه رشد،پیچیدگیوجدیدویژگی های
در.بودبه سرعترسیدنبرایمعقولسازشیکفنی،بدهیمقداریانباشت ،MVPمرحلهدر

باقیرسیدگیبدونبیشتریزمانچههرومی کندبهرهانباشتبهشروعبدهیاینعرضه،مرحله
.می شودتمامگران ترآنرفعبماند،

سیبازنویساختاری،ضعفنقاطشناساییبرایمعماریسیستماتیکممیزییکشاملراه حل
تااست (Test Coverage)«تستپوشش»معنادارگسترشوآن ها،بدترینرفعبرایهدفمند

.نکندواردمجدداا رامشکلاتمانهویژگی ها،توسعهبعدیدور

می‌شودتبدیلگلوگاهبهبنیان‌گذار
مرحلهدر.بوددارایییکبه نوعیحلقه ها،تمامیدربنیان گذارحضور ،MVPمرحلهدر:چالش
چیدگیپیشدنچندبرابرومحصولتصمیماتانباشته شدنپشتیبانی،حجمرشدباعرضه،

.می شودتبدیلمحدودیتیکبهداراییهمانعملیاتی،
درتغییراتسخت ترینازیکیمی دهند،انجامراکارکهسیستم هاییطراحیبهکارانجامازگذار

ایندارد،وجودآنوقوعبرایمشخصیلحظهبه ندرتازآنجایی که.استاستارتاپحیاتچرخه
بمانید،باقی(Builder Mode)سازندهحالتدروبدهیددستازکاملاا راآنکهداردوجودخطر

:ازعبارت اندامراینوقوعبارزنشانه های.استشدهمتوقفشمااطرافدرسازماندرحالی که
کنید،دگیرسیآن هابهتامی برندزمانهفتهیکاکنونبکشندطولساعتیکبایدکهتصمیماتی

ومی دانیدراآن هاپاسخشمافقطزیرامی شوندانباشتهروی همپشتیبانیدرخواست های
.دهیدانجامراآن هاکهبیاوریدیادبهشخصاا کهمی شوندانجامزمانیتنهاعملیاتیوظایف

۵بخش 
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ید،هستآن هابهرسیدگیحالدرشخصاا کهاستکارهاییتمامازهمه جانبهممیزییکچاره،راه
اتیکسیستممی تواندچیزیچهشودمشخصتاتصمیمات،مهم ترینتاوظیفهکوچک تریناز

اربنیان گذتوجهووقتشایستههنوزواقعاا چیزیچهوشودواگذارمی تواندچیزیچهشود،
.است

نیستندقابل‌چشم‌پوشیدیگرتطابقوامنیت
وجودبااکنون،امانداشت؛اشکالی MVPبرایتطابقوامنیتیاقداماتنگه داشتنساده:چالش
بدهییکبهموضوعاینسازمانی،قراردادهایبالقوهطوربهوواقعیداده هایواقعی،کاربران

.می شودتبدیلمخاطره آمیز
عملیاتی،محیطدرحساسداده هایبدونوبتاکاربرمعدودیتعدادبا ،MVPمرحلهدر

کهلحظه ایبااین حال،.بودندکاغذرویوتئوریبیشترخطراتامنیتی،آسیب پذیری های
ضیفرخطراینمی شود،عملیاتیفازواردوابسته اندآنبهکهواقعیکاربرانیباشمامحصول

الزاماتاین،برعلاوه.می شودتبدیلواقعیبسیارآسیبمعرضدرقرارگیریخطریکبه
داده هایمدیریتحالدرکهلحظه اینمی شدند،اعمالاولیهنمونهیکمورددرکهانطباقی

.وندمی شاعمالقطعاا هستید،رگولاتوری شدهصنایعبهفروشیاپرداخت هاپردازشمشتریان،

نهت،اسعملیاتیمقیاسبهرسیدنازقبلانطباقوامنیتسیستماتیکبررسییکچاره،راه
هنوالزامیاصلاحیاقدامیکبه عنوانمی شودنمایانکهچیزیهربابرخوردهمچنین.آنازپس
.کاربرانبعدیموجورودازپیشپیشنهادیک

آمادگیازپیشتوسعه
امامی رسند؛نظربهرشدفرصت هایمانندسرمایهجذبفرصت هایوجدیدبازارهای:چالش

.می رودبینازآندربازارومحصولتناسبکهباشندجاییمی توانندهمچنین
.شماستاولیهمخاطبانمختصهمچنینامااست،واقعیکرده ایدایجادکهاولیه ایکشش
،تطابقالزاماترفتارها،دارد؛شمااصلیبازاربامعناداریتفاوتکهبازاریبهزودهنگامورود

شمامحصولکهمی آوردهمراهبهراکاربرانازجدیدیپایه ایانتظاراتوپرداختزیرساخت های
شماومی آیندوجودبهزیادیبسیارجدیدمتغیرهایناگهان.استنشدهطراحیآن هابرای

یکدنبالبهدرحالی کههمچنین.می دهیددستازراخودداده هایواضحتفسیرتوانایی
.ریدمی خجانبهراخوداصلیکاربرانپایگاهازغفلتخطرهستید،اثبات نشدهوجدیدمخاطب

Claudeکندکمکعرضهمرحلهدربنیان‌گذارانبهمی‌تواندچگونه
یکدیگرازومی گیرندقرارمورداستفادهکاملطوربهعرضهمرحلهدر Claudeمحصولسههر

تبدیلگردیابزاردوبرایورودی هاییبهکهمی کندتولیدخروجی هاییابزارهر.می کنندپشتیبانی
تفادهاسهمباابزارسههرازکهکارآفرینیومی شوندترکیبطبیعیبه صورتنتایج.می شوند
.می آورددستبهآن هاکدامهرجداگانهمجموعازفراتردستاوردیمی کند،

ساختارینظرازرا (Ultra-Lean Startup)«فوق ناباستارتاپ»مدلکهاستچیزیهماناین
بناآنحولراشرکت Claude Coworkمی سازد،رامحصول Claude Codeکهزمانی.می کندممکن

تیمیکمی کند،کمکسازمانیدانشومحصولاینعملیاتی کردنبهClaudeچت باتومی کند
.کندفعالیتدارد،اندازهبرابرشچندینکهشرکتیمانندمی تواندکوچک

کنیداصلاحشدنمرکبازپیشرافنیبدهی
برایسیستماتیکاصلاحمرحلهیکنیازمندهمچنینامامی کند،کارشما MVPکدپایگاه

.دشوتبدیلساختاریمسئولیتیکبهمی تواندکهاستفنیبدهیهرگونهجست وجوی

ینقاطشناساییکنید؛استفادهکاملمعماریحسابرسییکاجرایبرایClaude Codeازابتدا،
کهجاهاییوشدخواهدپرهزینهآننگهداریکهمیان بریهرگونهاست،شکنندهکدپایگاهکه

رامشابهمشکلاتمی تواندویژگی هارویکاربعدیدورکهاستضعیفآن قدرتستپوشش
.آوردمیانبهدوباره

واولویت بندیرااصلاحفرایندتابازگردانید ClaudeبهراClaude Codeحسابرسییافته های
پرینتاسیکمی تواندچیزیچهشود؟رفعبایدبعدیانتشارازپیشچیزیچهکند؛توالی بندی

ینهمچنمی شود؟محسوبقابل قبولیبدهیفعلی،مرحلهباتوجه بهچیزیچهبماند؟منتظر
گرفتید MVPمرحلهطولدرکهاستمعماریتصمیماتمستندسازیبرایمناسبیلحظه

ن هاآگنجاندنمرحلهایندر.(نبودنوشتنشانبرایزمانیزیراماندند؛باقیذهندرکهآن هایی)
چگونگیازمشترکدرکیبا Claude Codeآتیجلساتکهمی کندتضمین CLAUDE.mdفایلیکدر

.شودآغازآندلیلوسیستمطراحی

لیستیکوکردهحسابرسیراشما MVPکدپایگاهتاکنیدهدایتراClaude Code:تمرین•
بازآراییگزینه هایوتستپوشششکاف هایساختاری،ضعف هایازاولویت بندی شده

چندینمیاندررااصلاحکاربخواهیدآنازوبدهید Claudeبهرالیستآنسپس.کندتولید
رسیدگینآبهابتدابایدکهقابل توجهمشکلهرگونهشاملکند؛توالی بندیشمااسپرینت

کهیچیزهایوشوندانجامویژگی هاتوسعهباموازیبه صورتمی توانندکهچیزهاییکنید،
.بمانندمنتظرمی توانند

شوندبنیان‌گذارتوجهجایگزینکهبسازیدسیستم‌هایی
نیان گذاربتنهاکهمسئولیت هاییبهرسیدگیبرایراشماتوجهکهعملیاتیسیستم هایساخت

هچبهمعطوفشماتوجهکهاستایندقیقدانستننیازمندمی کند،آزاددهد،انجاممی تواند
ودخفعلیعملیاتیبارازساختاریافتهحسابرسییکاجرایبرای Claude Coworkاز.استچیزی

کهیکارجریانهرومی رسدشمامیزبهکهتصمیمیهرتکرارشونده،وظیفههرکنید،استفاده
.کنیددمستنرادهیدانجامراآنمی آوریدیادبهشخصاا شماکهمی افتداتفاقدلیلاینبهتنها

آنچهکامل،قابل خودکارسازیدسته هایبهراموجودیاینبخواهید Claude Coworkازسپس
ه بندیطبقاست،بنیان گذارقضاوتنیازمندواقعاا آنچهوشمانهلزوماا امااستانساننیازمند

.کند

گزینه هایبرایکارجریانمنطقطراحیبرای Claude Coworkازحسابرسی،اتمامازپس
چهتصمیم گیریقوانینمی کند؟فعالراکاریجریانهرچیزیچهکنید؛استفادهخودکارسازی

؟می رودکجابهشدتمامکارشکههنگامیومی رسدنظربهچگونهخروجیهستند؟مواردی
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کنیدتبدیلمحصولکاریجریانیکبهراانطباقوامنیت
 ،SOC 2حسابرسی هایدرمکرراا کهکدسطحدرمشکلات  ساختننمایانبرای Claude Codeاز

GDPRیاHIPAA استفادهاستآننیازمندشماهدفبازارکهاستانداردهاییومی شوندمطرح
یافته های.ساختخواهدنمایانراانطباقشکاف هایهموآسیب پذیری هاهمامراین.کنید
تفعالیثبتکنترل ها،طراحیواصلاحکاراولویت بندیدرشمابهتابدهید Claudeبهراخود

پرسید،خواهندقراردادامضایازپیشسازمانیخریدارانکهدسترسیمدیریتوحساب ها
جدواانطباقبررسیجایگزیناماهستند؛کمکیمصنوعیهوشبررسی های:توجه.کندکمک

.نیستندشرایط

روژهپیکبه عنوانآناجرایبه جایبگنجانیدخودتوسعهچرخهدرراانطباقکاریجریانسپس،
بهکهیکارآفرینانبرای.شوندبه روزونگهداریمداومطوربهبایدانطباقمستنداتیک مرتبه ای؛
ناسککهاستلحظه ایهماناینمی شوند،نزدیکبین المللیبازارهاییاسازمانیقراردادهای

.یدشوآمادهمستقلامنیتیارزیابییکبرایتاکندکمکشمابهمی تواندClaude Codeامنیتی

بازارکهچارچوب هاییبرتمرکزبا Claude Codeباراکدسطحدرامنیتی  بررسییک:تمرین•
چیزدوبخواهیدآنازوبدهیدClaudeبهراخروجی.کنیداجراآن هاست،نیازمندشماهدف
واتمستندازلیستیکوامنیتیاصلاحاتازاولویت بندی شدهتوالییک:کندتولید

تهیهانیسازمبالقوهخریداریکسویازانطباقبررسیبرآورده کردنبرایبایدکهکنترل هایی
.کنید

کنیدمستقرمی‌گرفتید،نادیدهکهرامحصولیمدیریتفرایندهای
بهازنیبدونبتوانندکهاستتکرارپذیروسبکفرایندهایازمجموعه اینیازمندعرضهمرحله

استفادهموارداینطراحیبرایClaudeاز.شونداجراعملکردیافعال سازیبرایبنیان گذارمداخله
مشخصهیکیافت؟خواهندساختارشماکاریچرخه هایومحصولزمانیجدولچگونه:کنید
باشد؟چیزهاییچهشاملبایدکندکارویژگییکروی Claude Codeآنکهازپیش (Spec)فنی

هفتگیمعیارهایگزارشمی شوند؟ (Routed)مسیردهیواولویت بندیچگونهباگگزارش های
می شوند؟توزیعچگونهومی دهدپوششرامواردیچهشما

عملیاتیلایهاجرایوساختبرایClaude Coworkازرسید،پایانبهفرایندطراحیکههنگامی
مکانبهدریافتیباگگزارش هایمسیردهیاسپرینت،مراحلزمان بندیجملهازکنید؛استفاده
جریانکهبازخوردیحلقهحفظومتصلدادهمنابعازهفتگیمعیارهایگردآوریمناسب،

.می کندهدایتمحصولتصمیماتسمتبهراکاربرسیگنال های

یک.کندطراحیمحصولمدیریتبرایسبکسیستم عاملیکبخواهید Claudeاز:تمرین•
یم گیریتصمدرختیکفنی،مشخصاتبرایحداقلیقالبیکاسپرینت،برایمشخصریتم
واقعیدادهمنابعازرااطلاعاتکههفتگیمعیارهایازخلاصهیکوباگاولویت بندیبرای
هتکرارشوندعملیاتیعناصرتاکنیدتنظیمرا Claude Coworkسپس.می کنداستخراجشما
رنامه،بطبقوکردهپیاده سازیراگزارشگردآوریومسیردهیزمان بندی،مانندسیستماین

.کنداجراشمابهنیازبدون
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مرحله مقیاس پذیری
۶بخش 
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مرحله مقیاس پذیری
معموبهمعطوفاجراییمدیریکبهسازندهیکازبنیان گذارنقشمقیاس پذیری،فازطولدر
(Public-Facing Executive) روزمرهکارامااست،توجهکانوندرهمچنانمحصول.می کندتغییر
سمتبهبایدبنیان گذارتوجه.می گیردشکلشرکتخودپیرامونبنیان گذارشخصیو

هعرضروش هایوتحلیل گرانباتوجیهیجلساتمانندمقیاس پذیریمرحلهجدیدفعالیت های
برتنیمبونابساختاریمزیتتااستتلاشدرکهشرایطیدرحتییابد،گسترشسهاماولیه

.کندحفظراخودمصنوعیهوش

مقیاس‌پذیریمرحلهاهداف
دخوکردنمقیاس پذیرکاربااکنونوداردادامههمچنانفنیزیرساختکردنمقیاس پذیرکار

.می شودهمراهواقعیکسب وکاریکبهآنبلوغوسازمان

بهبازاریکازوکاربرمیلیون هابهکاربرهزارانازگذردنبالبهشمامقیاس پذیری،مرحلهدر
بهودنبنزدیکبامی توانستیدکهبودچیزیرشدقبلی،مراحلتمامدر.هستیدمتعددبازارهای
ارمقدبه علاوهتنگاتنگ،بازخوردحلقه هایازحاصلداده هایاساسبرمسیراصلاحوکاربران

یکتساخهدفاکنون،اما.ببریدپیشوکنیدحسراآنمسیربنیان گذار،غریزهازقابل توجهی
.می ماندپایداربالغسازمانیعملیاتتوسطکهاستسیستماتیکرشد

عمقطریقازقابل دفاعچارچوبیکساختبایدشماهدف ،AI-Nativeاستارتاپیکبرای
عمقکرده اید،بناخودمحصولدرکهداردتخصصیدرریشهساختاراینباشد؛انباشته شده

ستمسیاختصاصیکاریجریان هایوداده هاپلتفرم ها،ابزارها،سایربانیزمحصولیکپارچگی
رویبروجهتیکدرپیوستهکهکارآفرینانی.داردارتباطهستند،متکیآن هابهکاربرانکهشما
واقعاا آنازکپی برداریکهدارندچیزیاکنونبوده اند،ساختحالدرمنسجمزیرساختیک

.استدشوار

انیسازمتدارکاتتیم هایقانون گذار،نهادهایتحلیل گران،عمومی،سرمایه گذارانمرحله،ایندر
ریسک هااکنونزیرامی کنند؛واردبیشتریشک وتردیدهمراهبهبیشترفشارخریدارشرکت هایو

ند؛کمقاومتخارجیدقیقبررسی هایبرابردربایدشماسازمانومحصول.استبالاتربسیار
ایتروومالیکنترل هایانطباق،وضعیتحاکمیت،بلکهساخته اید،آنچهقابلیت هاینه فقط

.استکردهاحاطهراآنکهاستراتژیکی

مقیاس‌پذیریمرحلهازخروجمعیارهای
رویدادیکبلکهنیست،منفردعطفنقطهیکدیگرمقیاس پذیریمرحلهازخروجشرایط

رتبه صوبنیان گذارباوجوداینکهحتیاست،پایدارشرکتاست؛ (Threshold Event)آستانه ای
حاکمیتداده اید؛نشانراسیستماتیکرشدشما.نمی کندادارهراروزمرهکارهایمستقیم
می کندراضیراخارجیبازرسانسخت گیرترینحتیکهساخته ایدراانطباقیزیرساختوسازمانی

کلاندجهبوباوباسابقهمتصدیشرکتیکاکنوناگر»:داریدپرسشاینبرایمحکمیپاسخو
«ماند؟خواهندباقیشماکاربرانآیاکند،کپیراشمامحصول

کهسیمقیادرپایدارسودآوری:می گیردخودبهرازیرشکلسهازیکیمعمولاا آستانهاینعمل،در
موردسههر.واگذارییاسهاماولیهعرضهبرایآمادگیندارد،خارجیسرمایهبهنیازیدیگر

شماولمحصساختارباشد،حسابرسیقابلوسیستماتیکشمارشدکههستندایننیازمند
.باشدپایداروبالغعملیاتینظرازشماسازمانوکندمقاومتبررسی هابرابردر

شدهلتبدیکسب وکاریکبهقماریکازشمااستارتاپ:تبریکشد،محققشرایطاینکهزمانی
.است

مقیاس‌پذیریمرحلهچالش‌های
عملیاتیلایهتفویض
بتمراقبهنیازبدونوپایدارمطمئن،بایدمقیاس پذیریمرحلهعملیاتیسیستم های:چالش
گذاراینبوده،درگیرعملیبه صورتاولروزازکهبنیان گذاریکارآفرینی.شونداجرامداوم

.باشدنیزروان شناختیچالشیکاست،ساختاریچالشیککهاندازه ایهمانبهمی تواند

(۱)بهدمی شوتبدیلکاراینمقیاس پذیری،فازدربود؛سیستم هاایجادعرضه،مرحلهدرشماکار
بهواقعیاعتمادسپس(۲)وشوندقابل اعتمادکاملاا کهزمانیتاسیستم هااینرساندنبلوغبه

.آن ها

 خوبیبهکهباشیدکارآفرینیشمااگرحتی.می رسدنظربهکهاستچیزیآنازسخت ترکاراین
بایدارچیزیچهوکردواگذاربایدراچیزیچهکهنیستمشخصهمیشهمی کند،اختیارتفویض

خودکاریسیستم هابهبه ویژهکنید،واگذارسریعخیلیوزیادخیلیاگر.داشتنگهخوددستدر
دهد،ارائهمی تواندبنیان گذارتنهاکهمهمیزمینهبدونحیاتیتصمیماتمصنوعی؛هوش
.ویدشتبدیلگلوگاهیکبهمی توانیددارید،نگهدستحدازبیشاگراما.می شوندگرفته

دریاکارآفرینذهندرتنهاکهاست سازمانیدانششناساییمرحله،ایندربنیادینچالش
ابلقمستند،کهسیستم هاییبهآنتدوینسپسوداردوجودمستندنشدهکاریجریان های
.هستندقابل انتقالوحسابرسی

۶بخش 



۲۶

فنیعملیاتکردنمقیاس‌پذیر
ازمانسآیابدانندمی خواهندآن هانمی کنند؛ارزیابیراشمامحصولتنهادیگرمشتریان:چالش
.باشدقابل اتکازیرساختشریکیکمی تواندشما

لراه حساختیعنیبود؛متمرکزکدپایگاهبراستارتاپاولمرحلهسهطولدرفنیچالش های
با.اقعیوکاربرانبرایانطباقوامنیتمستحکم سازیسپسوفنیبدهیانباشتبدوندرست
شدهتهساخکدپایگاهپیرامونکهچیزیهربهاکنوناصلیچالشمقیاس پذیری،فازبهرسیدن
کهینانیاطمقابلیتتضمین هایومستنداتپشتیبانی،زیرساختایجادمی شود؛تبدیلاست

.هستندبلوغنشان دهنده

ازشپیمی کنند،امضاچندسالهقراردادهایکهسازمانیخریدارانوبزرگ ترمقیاسدرمشتریان
.می دانندمتعهدآن هابهنسبتراشمانیزامضاازپسوهستندموارداینخواستارامضا

کمکشمابهاست،رساندهاینجاتاراشماکهمصنوعیهوشزیرساختهمانبااین حال،
نداتیمستوتعریف شدهپاسخگوییزمان هایبااختصاصیپشتیبانیکارکردهایتامی کند
.کنداستفادهآن هاازبتواندواقعاا جدیدمشترییکمهندسیتیمکهبسازید

سازمانیکارکردهایکردنمقیاس‌پذیر
وماا عممی کنند؛ادارهراآننفرچنداینکهازصرف نظرمقیاس پذیری،مرحلهدرشرکتیک:چالش

نیازحقوقیعملیاتوحسابداریحقوق،لیستاستخدام،مانندسازمانیزیرساخت هایبه
.دارد
توجهکهبودکاریجریان هایخودکارسازیمعنایبهعملیاتسیستم سازیعرضه،مرحلهدر

فطیتوسعهبهنیازمقیاس پذیریمرحلهدراستارتاپیکاکنون،.می شدآنصرفکارآفرین
برتنظارمالی،گزارش دهیمانندعملیاتیکارکردهایازپیامددارتریجهات،برخیازوگسترده تر
.داردمشتریانپشتیبانیوقراردادمدیریتانطباق،

بازاربهورودکارکردیکساخت
مجبورهآنکازپیشمقیاس پذیری،مرحلهدرکارآفرینانبیشتروداردسقفطبیعی،رشد:چالش

.می کنندبرخوردسقفآنبهشوند،(Go-To-Market)بازاربهورودواقعیکارکردیکساختبه
هسرچشماستکارآفرینخودبهوابستهکهفروشیازغالباا عرضهوMVPایده،مراحلدررشد

.اولیهمشتریانباشخصیروابطتاگرفتهProduct Huntدربه موقعپستیکازمی گیرد؛
فازدراپ هااستارتبیشترواستکارآمدمشخصینقطهتاتنهاایننظیرارگانیکیرشدبااین حال،

ایمنحنی هشدنمسطحشاملآننشانه های.می کنندبرخوردمحدودیتاینبهمقیاس پذیری
حرکتزمانیتنهاکهاستفرایندی ایجریانو (CAC)مشتریجذبهزینه هایافزایشکاربر،

.باشددرگیرشخصاا کارآفرینکهمی کند

اطبانمخبهدستیابیبرایاختصاصیرشدموتوریکساختنیازمندمقیاس پذیریمرحلهرشد
هرگزاحتمالاا استارتاپبنیان گذارانبیشتربااین حال،.استمحصولبرایگسترده تروجدید

.کنندرااجراتحلیل گرانباروابطوفروشبازاریابی،نظیربرنامه هایینبوده اندمجبورپیش ازاین
جادایبلکهاست؛جدیدفرایندهایوسیستم هااستقرارنه تنهانیازمند ،GTMمرسومحرکتیک
چرخهازمرحلهایندرزیرا.می طلبدنیزرامحصولتاندربارهصحبتنحوهبرایداستانوبرندلحن
خاطبانمکلبهبلکهجدید،کاربرانبهنه تنهاتاداشتخواهیدنیازآنبهشمااستارتاپ،حیات

.کنیدپیدادسترسیسازمانیخریدارانوسرمایه گذارانمانندهدف

هوشزیرساختهمانونداردبزرگ بودنبهنیازیتأثیرگذاریبرایGTMکارکردخوشبختانه،
.کندراه اندازینیزرابازاربهآنآوردنفرایندمی تواندساخت،رامحصولکهمصنوعی

Claudeکندکمکمقیاس‌پذیریمرحلهدربنیان‌گذارانبهمی‌تواندچگونه
محصولخودبرایبنیادینزیرساختبه عنوانClaudeازمی توانداستارتاپاولیه،مراحلدر

طراحیرالیهاونمونهکهمهندسیتیمایده،اعتبارسنجیبرایتحقیقاتیشریکیک:کنداستفاده
.می سازدممکنراتک نفرهاستارتاپیککهمصنوعیهوشعملیاتیلایهومی سازدو

ازمی تواننداکنونمی رسند،مقیاس پذیریمرحلهبهکهAI-Nativeاستارتاپ هایبنیان گذاران
کهروشیهمانبهمقیاس پذیریادامهبرایClaude Coworkو Claude،Claude Codeچت بات

.کننداستفادهساخته اند،

Claude Coworkبهروزمرهوظایفتفویض
بهنیازکجاههمازبیشتراکنوناینکهبهنسبتواقع بینانهوروشندیدیبارامقیاس پذیریمرحله

کهاولیبارکارآفرینانبرایمی تواندکهچیزیکنید؛آغازدارید،خودتوجهوزمانسرمایه گذاری
ازلیستیتهیهبامی تواند Claude.باشدچالشیکنساخته اند،کسب وکاریپیش ازاینهرگز

ندمانمواردیشاملمی تواندکهکندکمکدهید،انجامبایدشماتنهامرحلهایندرکهکارهایی
گفتگوهایوسازمانیقراردادهایهیئت مدیره،باروابطمحصول،روایتدربارهتصمیم گیری

یااختیارتفویضبرایگزینه اینباشد،لیستآندرکهچیزیهر.باشدبنیان گذاربابنیان گذار
.است Claude Coworkباخودکارسازی

هرملشاکنید؛استفادهخودفعلیعملیاتیلایهگلوگاه هاینقشهتهیهبرای Claudeاز:تمرین
 Claudeازاکنون.می شودهدایتشماطریقازحاضرحالدرکهتأییدیه ایوتصمیمکاری،جریان

چهموردهربراینباشید،دسترسدرهفتهیکمدتبهشمااگرکهکندپیش بینیبخواهید
یبه قدرهنوزشماکههستندآن هاییمی شوند،متوقفکهکاری ایجریان های.می افتداتفاقی
.کنیدمختلراپیشرفتمی توانیدکههستیددرگیرشانعملی

کردید،تهیه Claudeباکهبنیان گذارمسئولیت هایواولویت هاموجودیباچگونهموارداین
دارند؟مطابقت

فشارآزمونبوتهدرساخته ایدقبلاا کهراسیستم هاییکهاستآنزمانبعد،مرحلهدر
(Pressure-Test)درشباهمگاممقیاس پذیریآمادهواقعاا آیاکهشویدمطمئنتاکنیدارزیابی

.خیریاهستندشماکسب وکار

کهیدبپرسآنازسپسوکنیداستفادهخودفعلیکاریجریان هاینگاشتبرای Claudeاز:تمرین
کهکاریجریان های.می افتداتفاقیچهیکهربراینباشید،دسترسدرهفتهیکشمااگر

مسیرهای ،(Handoff Criteria)تحویلمعیارهایآن هادرکههستندآن هاییمی شوند،متوقف
سخت گیریبهنیازهنوز (Exception Handling)استثنائاتمدیریتیا (Escalation Paths)ارجاع

یهتوصرامناسباصلاحاتوکردهکمکشکستنقاطتحلیلبهمی تواندClaude.دارندبیشتری
.کنیدجایگزینیابه روزرسانیرا Claude Coworkاتوماسیون هایبتوانیدلزومصورتدرتاکند
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سازمانیسطحدرزیرساختبهفنیعملیاتکردنمقیاس‌پذیر
بهنندمی تواآیاکهدارندخاطراطمینان  بهنیازنیزمشتریانمی یابید،مقیاسشماکههمان طور
لداخدرفنیکار.خیریاکننداعتمادبلندمدتزیرساختیکبه عنوانشماسازمانومحصول

وجودمدیریتبراینیزکدپایگاهپیرامونفنیکاراکنونامادارد،ادامههمیشهمانندکدپایگاه
.دارد

برای Claudeاز.باشدمقیاس پذیرکهاستسیستمیبهسازمانیدانشتبدیلقدم،اولین
داردراآندیدنانتظارسازمانتدارکاتبخشکهمکتوبیزیرساختنگهداریوکردنپیش نویس

وپشتیبانیراهنمایکتابچه هایمحصول،مستنداتشاملزیرساختیکنید؛استفاده
.(SLA)خدماتسطحتوافق نامه های

قابلیتخاصاستانداردهایبرابردرراکدپایگاهتاکنیدهدایترا Claude Codeبه موازات،
وکندمستحکموحسابرسیمی کنند،ایجابسازمانیقراردادهایکهامنیتیواطمینان
نداشت؛آنارائههبنیازیهرگزدیسکوردبرمبتنیپشتیبانیکهبسازدفنی ایپشتیبانیزیرساخت

باعثکهمشاهده پذیریلایهوحادثهبهواکنشابزارهاینظارت، ،(Logging)وقایعثبتجملهاز
.باشندقابل اجراواقعاا هاSLAمی شود

کت ها،تیمسیریابیمی کند؛ادارهخودراسازمانیپشتیبانیعملیاتیلایه Claude Coworkسپس
تمدیدپیگیریمحصول،تغییراتازناشیمستنداتبه روزرسانیارجاع،کاریجریان های
سهاین.استمتکیآن هابهسازمانیمشتریموفقیتکهگزارش دهیریتم هایوقراردادها

کوچکیمتیکبهرابزرگبسیارسازمانیکمشتریپشتیبانیمشابهشرایطروی هم رفته،عنصر
زمملراشماچندساله،سازمانیقراردادیکامضایکهاستچیزیهماندقیقاا اینومی بخشند

.می کندآناثباتبه

ایده آلیمشترسهیاکنیدانتخابراخودبالقوهمشتریانسخت گیرترینازموردسه:تمرین•
 Claudeاز.کنیدشناساییببندید،قراردادآن هاباداریددوستکهراخودمحصولبرای

اینازیکهردرسازمانیتدارکاتتیم.کندتولید (Gap Analysis)شکافتحلیلیکبخواهید
وهاSLAمستندات،چهدیدنانتظارچندسالهقراردادیکامضایازپیشحساب ها
برایخروجیازدارید؟کاستیکجادرحاضرحالدرشماوداردراپشتیبانیزیرساخت
.کنیداستفاده Claude Coworkو Claude Codeدرمستندسازیوفنیکارهایتوالی بندی

واقعی GTMکارکردیکساخت
یازمندنشمااستارتاپکردنمقیاس پذیرامارساند؛اینجاتاراشماکارآفرینی،تکاپویوتلاش
ندککمکشمابهمی تواندمصنوعیهوش.استواقعیبازاربهوروداستراتژییکاجرایوایجاد

.کنیداجراسپسوبسازیدرا GTMکاملموتورآنتا

Claudeبنیادینمنابعساختدرمی تواندGTM بخش بندیمانندمواردییعنیکند؛کمکپایهاز
ت هایروایوفروشراهنمایکتابچه هایتحلیل گران،باروابطاستراتژیپیام رسانی،معماریبازار،

ویسازمانخریدارانعمومی،سرمایه گذارانباکهزمانیکهسرمایه گذارسمتمعیارهایبرمبتنی
گانواژمخاطبان،اینازیکهر.می کنندپیدااهمیتمی کنید،صحبتوال استریتتحلیل گران

ترجمهClaudeکارمی کنند؛ارزیابیخوداستانداردهایاساسبرراشماودارندراخودخاص
ازبخشهربهکهاستمحصولبازاریابیرویکردیکبهشمامحصولپیشنهادیارزش های

.باشدمرتبطمخاطبان

ولیدتجریانخطوطکهشودتبدیلشماتاکتیکیاجرایلایهبهمی تواند Claude Coworkاکنون،
وخبراتاقروندهایتحلیل گران،باتوجیهیجلساتتدارکاتخروجی،توالی هایمحتوا،

وجریانخطوطگزارش دهیمشتری،باارتباطمدیریتسیستمسلامتروابط عمومی،
تبدیلواقعیتجاریحرکتیکبهراGTMاستراتژیکهبسیاریدیگرتکرارشوندهچرخه های
.می کنند

راآنمی تواندClaude Codeاست،محصولبازاریابیزیرساختنیازمند GTMحرکتکهجاییدر
یآزمایشمحیط هاییکپارچه سازی،مستنداتتعاملی،دمویمحیط هایمانندبسازد؛شمابرای

یفننظرازراشمامحصولدارندانتظارخریداران.فنیتک صفحه ایبرگه هایو APIمراجعایزوله،
فیکافروشارائهفایلیکومعرفیویدئویکتنهادیگرمقیاس پذیریفازدروکنندارزیابی
به صورتمی دهداجازهشما GTMحرکتبهکهاستزیرساختیهمانهمچنینامراین.نیست

شماکهزمانیدرراقراردادهامی تواندبه خوبی ساخته شدهدمویمحیطیکشود؛اجراناهمگام
.کندنهاییهستید،هیئت مدیرهجلساتدر

مصنوعیهوشزمینهبهسازمانیدانشودامنهتخصصتبدیل
یاربسابزارهاییااپلیکیشن هاساختحالدرفوق ناباستارتاپ هایبنیان گذارانازبسیاری

خاصبخشیکدرخودشاناستممکنکههستندواقعیدنیایدرمشکلیکبرایتخصصی
کهکارآفرینانیبرایراامکانایناکنونعامل محورمصنوعیهوش.کرده اندمشاهدهیاتجربه
ساختبرایدامنه شانتخصصازتامی کندفراهمنیزننوشته اندکدخطیکحتیهرگز

 Claudeو Claude،Claude Code.می کنندحلراپیچیدهمشکلاتکهکننداستفادهمحصولاتی
Coworkدهمرکب شونمحصولمتمایزویژگی هایبهبنیان گذاردانشتبدیلدرنقشیکدامهر

(Compounding Product Specificity) می کنندایفا.

قرارجاییدررازمینه ایتخصصدانش؛پالایشوسازماندهیثبت،برایClaudeازاستفاده
و هاپروژهطولانی،مکالماتطریقاز.باشدداشتهدسترسیآنبهمی تواندمحصولکهمی دهد
صنعت،تخصصیاصطلاحاتمانندمی داند،کهراآنچههرمی تواندبنیان گذاریکحافظه؛
مشکلنایبهبدیهیپاسخ هایچرااینکهدلایلوشکستنقاط ،استثناییموارد ،قانونیتله های

Skillsخشبسپس.بگذارداشتراکبهقابل جست وجووساختاریافتهبستریکدررانمی کنندکار
مجددقابل استفادهروال هایبهراتکرارشوندهکاریجریان هایمی توانند Claudeاکوسیستمدر

ذیرشپفرماولویت بندینحوهیاتجاریاجاره نامهیکبرمنحسابرسینحوهمانند)کنندتدوین
یکبهفراینداینماه ها،طیدر.می کنداجراروشهمانبهراآن هابارهرClaudeکه(بیماریک

وعمومیمصنوعیهوشهیچکهمی شودتبدیلاختصاصیدانشزمینهوبستر
.کندبرابریآنبانمی تواندچندمنظوره ای

بهشمامحصولدرصنعتخاصاستثناییمواردتعیینبرایClaudeبازمینه ایدانشاشتراک
رایجیشکستنقاطتامی کندکمکشمابه Claude Code.می شودتبدیلارزشمندبسیارامری

یات هاپرامپپالایشاعتبارسنجی،منطقبهراکرده اندتجربهشماحوزهدرمتخصصانسایرکه
نشنیده اند،راآننامهرگزشمارقبایکهصنعتی (Niche)نیچسیستمیکبا MCPیکپارچه سازی

مرکبروشیبهمداومطوربهشماابزاریااپلیکیشنگستردگیوعمقنتیجه،در.کنیدترجمه
.کنندتکرارراآننمی توانندسادگیبهرقباکهمی شود
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وجهمتاشتباهراآنشماحوزهدرقطعاا عمومی گرارقیبیککهرااستثناییموردیک:تمرین•
آنبرایاختصاصیآزمایشیموردیکتاکنیدکار Claude Codeبا.کنیدشناساییمی شود،

کهبارهر.بسازیددیده اید،واقعاا کهسناریوییاساسبر (Unit Test-واحدتستیکنه)
بهشماآزمایشیمجموعه.کنیداضافهراآنمی شود،ظاهرمشابهاستثناییموردیک

.می شودتبدیلشمادفاعیساختارهایازنقشه ای

کنیدتبدیلقابل‌دفاعمزیتیکبهراکاربرانباشته‌شدهداده‌های
کدامییعن)می کنندتولیدرفتاریسیگنال هایدارند،تعاملشمامحصولباکاربرانکههنگامی

با.می دهدشکلرامحصولراهنقشهامراینکه(می کنندردراکدامومی پذیرندراخروجی ها
این.آموختخواهیدراخودکاربریپایگاهخاصاستثناییمواردوترجیحاتالگوها،زمان؛گذشت
شدنمفیدترباعثبهبودهر:می گیردقرارمدنظرمرکب شوندهارزشازکهاستچیزیهمان

اینکهدمی کنایجادبیشتریبازخوردکهدارددنبالبهرابیشتریاستفادهکهمی شودمحصول
.می شودبیشتربهبودبهمنجرخودنوبهبهنیزامر

صرف،کپی کاریکبرایوخاصبستریبهوابستهخاصی،زمانیبهمختصداده هااین
ریان هایجکهکاربرهزارانرفتاریانگشتاثربه سادگینمی توانزیراهستند؛غیرقابل بازآفرینی

.خریدفقطصرفاا راشده اندپالایشمحصولداخلدرکاری

Claudeایالگوهکند،کمککرده ایدجمع آوریکهکاربریتعاملیدادههرحسابرسیبهمی تواند
استفادههککندطراحیرابازخوردیحلقهوکندشناساییآندروندرراسیگنالبالاترینبارفتاری
.کندتبدیلمدلسیستماتیکبهبودبهرامداوم

راچیزیچهبدهید؛ Claudeبهراخودمحصولتعاملداده هایازخلاصه ای:تمرین•
زمانطولدرکاربراناینکهدربارهوبوده ایدآنجمع آوریحالدرمدتچهکرده اید،جمع آوری

بارفتاریالگویسهبخواهیدآناز.می دانیدچهمی شونددرگیرشمامحصولباچگونه
هبراموردهرکهکندطراحیبازخوردحلقهیکوشناساییداده هاآندرراسیگنالقوی ترین

ویسپیش ندرشمابهبخواهیدآنازسپس.کندتبدیلمدلدرسیستماتیکبهبودیک
ند؛ککمکمحصولبازاریابیبهاطلاع رسانینحوهساختارازتک صفحه ایروایتیککردن

یکچراوبودهچرخشحالدرمدتچهمی کند،کارچگونهشمادادهچرخهاینکهازداستانی
مترکدرنمی تواندکرد،خواهدحوزهایندرفعالیتبهشروعامروزکهقویمالیمنابعبارقیب

.کندتکرارراآنسالدواز

کاریجریاندروابستگیایجاد
کاربروابستگیامامی کنند؛دشوارترراشمامحصولتکرارمرکب شونده،داده هایشبکه ایاثرات

نکاربراهرچه.می کندسخت ترراشمامحصولکنارگذاشتنکاری،جریانماهیتخوددلیلبه
کارنحوهدرمحصولکنند،اجراخودروزمرهعملیاتداخلدرراشمامحصولبیشتریمدت
برایراافرادساخته اند،آنبالایدررااتوماسیون هاییآن ها.می شودادغامعمیق ترآن هاواقعی

.کرده اندمتصلخودابزارهایسایرودادهمنابعبهراآنوداده اندآموزشآنازاستفاده
کهخروجی هاییوکرده اندپالایشکهکاریجریان هایداده اند،توسعهآن هاکهپرامپت هایی

رانآچگونهومی دهدانجامکاریچهشمامحصولاینکهپیرامونهمگیکرده اند؛استانداردسازی
پروژهیکبهمحصولیتصمیمیکازپلتفرمتغییرمقطع،ایندر.گرفته اندشکلمی دهد،انجام

.می شودتبدیلتمام عیارعملیاتی

مشتریانپایگاهبخواهید Claudeازکهاستاینکاریجریاندروابستگیایجاددرقدماولین
کهنیدکمشخصمشتری،بخشهربرای.کندنقشه بردارییکپارچگیعمقاساسبرراشمافعلی
وابستهیکپارچه سازی هاییچهبهوساخته اندشمامحصولرویراکاریجریان هایچهآن ها

عمیقتبهنیازکجادرواستتثبیتحالدرکجاشمامحصولکهمی دهدنشانکاراین.هستند
.دارد

ساختبرایبیشتریتماسسطحمشتریدهید،ارائهبیشترییکپارچه سازی هایهرچه
به سرعتتامی کندکمکشمابهClaude Code.داردشمامحصولبهمتکیکاریجریان های

کهسیستم هاییسایروپروژهمدیریتابزارهایداده،جریانخطوطبارابومییکپارچه سازی های
ها،APIمی تواندهمچنین Claude Code.کنیدایجادهستند،متکیآن هابهشماهدفکاربران

Webhook،وهاSDKهاستفادشمامحصولازنه تنهامی دهداجازهمشتریانبهکهبسازدراهایی
.است (Lock-in)وابستگیشکلعمیق ترینامراینکهبسازندنیزمحصولآنرویبلکهکنند،

هدبرایکاریجریانیکپارچه سازیازحسابرسییکساختدرتابخواهید Claudeاز:تمرین•
ساخته اند،کهرااتوماسیون هایییک،هربرای.کندکمکشمابرترمشتری

محصولطریقازکهراتیمیکاریجریان هایوابسته اند،آن هابهکهرایکپارچه سازی هایی
ازسپس.کنیدمستندراآن هاپلتفرمتغییرهزینهازخودتخمینومی شونداجراشما

Claudeیکپارچه سازینوعچهکند؛شناساییگروهاینسراسردرراالگوهاتابخواهید
ازیدبسمی توانیدچیزیچهومی کندایجادشماخاصمحصولبرایراوابستگیعمیق ترین

یق ترعمهستند،سطحدرحاضرحالدرکهمشتریانیبرایرایکپارچه سازیتاکنیدفعالیا
.کنید



۲۹

شغل مشابه، 
قوانین جدید

۷بخش 



۳۰

شغل مشابه، قوانین جدید
تساخواقعی،مشکلیکیافتن:استنکردهتغییریکارآفرینشغلمصنوعی،هوشعصردر

تغییرهکچیزی.برسدمهمیجایگاهبهکهشرکتیبهآنکردنمقیاس پذیروکندحلراآنکهچیزی
هوشمقیاس پذیری؛وعرضه ،MVPایده،مرحلهچهارهردر.آنجاستبهرسیدنمسیرکرده،

.می کندفشردههفته هابهرافصل هامصنوعی

یک.می شودانجامروزچنددراکنونمی کشید،طولماه هاقبلاا کهاعتبارسنجیچرخه های
بهبلکهت؛نیسمناسبفناوریپشتهبهمسلطهم بنیان گذاریکنیازمنددیگرکارآمد،پروتوتایپ

ازه،عرضبرایآمادگی.داردنیازبرنامه نویسیعاملیکبامتمرکزجلسهچندوواضحمشکلیک
بارنیزیریمقیاس پذدر.می شودفشردهپیوستهکاریجریانیکبهعرضهازپیشدستپاچگییک

جذباستارتاپعمراولروزهایدرکهنیروهاییمی شدباعثگذشتهدرکهعملیاتیسنگین
.شودسپردهمصنوعیهوشبهمی توانداکنونشوند،روزمرهبحرانحلبهمجبورمی شوند

اوتقضبرمبتنیتصمیم گیری هایصرفراخودتوجهتامی کندآزادراشماتیموقتنیز،امراین
.می شودتبدیلشماسازمانیچارچوبوساختاربهکهکند

نتخابا»کههستندچیزیآنبلکهبسازید،«می توانید»کهنیستندچیزیآندیگرگلوگاه ها
.بسازید«می کنید

۷بخش 




	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31

