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پیشگفتار

روبه رومقاطعیبابارهانظامیفرماندهانتاریخ،طولدر
رهبری،مفهومحتیومنازعهماهیتکهشده اند

از.استگرفتهقراربنیادینتحولاتدستخوش
سپسوهواییقدرتظهورتاگرفتهجنگ هامکانیزه شدن

زممستلنه تنهادگرگونی هااینازیکهرسایبری،فضای
از ایتازهشیوه هایبلکهبودند؛جدیدقابلیت هایتوسعه

.ردندمی کطلبنیزرافرماندهیوتصمیم گیریاندیشیدن،
زدهرقمراعطفینقطهچنیننیزمصنوعیهوشامروز،
.است
تجربههپایبربلکهانتزاعی،نظریه هایمبنایبرنهنگاهاین

کهفرماندهاناست؛گرفتهشکلنظامیفرماندهانزیسته
ینا.هستندمواجهتحولاتاینبامستقیما  حاضرحالدر

اوایلدرکهشدهتدوینمصاحبه هاییاساسبرگزارش
۶۰۰با Oxford Economicsمؤسسههمکاریباو۲۰۲۶سال
عضوکشورهایدفاعیسازمان هایارشدمدیرانازنفر
ازافراداین.استشدهانجامFive Eyesائتلافوناتو

فرماندهی هایمسلح،نیروهایدفاع،وزارتخانه های
نمایندهوشده اندانتخابدفاعیسازمان هایومشترک

گوناگونعملیاتینقش هایواندازه هاباسازمان هایی
کاملطیفآناندیدگاه هایمجموع،در.هستند

سازمان هایشاملچنددامنه ایدفاعیمأموریت های
راینظامخدماتپشتیبانیونظامیپشتیبانینظامی،
آمادگیسطحازواقع بینانهتصویریومی دهدپوشش
بهدستیابیمانعکهموانعیونوسازیاولویت هایکنونی،

.می کندارائهرامی شوندعملیاتیاثرگذاری

دیگرمصنوعیهوشجهان،سراسردفاعیسازمان هایدر
یکصرفا  نهواستدسترسازدورآرمانیهدفیکنه

بخشیبهبه تدریجفناوریاین.محدودفنیآزمایش
اقداموتصمیم گیریبرنامه ریزی،نحوهازجدایی ناپذیر
کهشرایطیدراغلبهمآناست؛شدهتبدیلفرماندهان

پیامدهایوشدیدزمانیمحدودیتقطعیت،عدمبا
،نظامیفرماندهاندوسومبهنزدیک.استهمراهسنگین

خودسازمانراهبردبرایرامصنوعیهوشهم اکنون
ومی کنندارزیابی«مهمفوق العاده»یا«مهمبسیار»

نفرهشتازبیشبه۲۰۲۸سالتانسبتاینمی رودانتظار
ایندرکنشان دهندهتغییراین.برسدفرماندهدههراز

نقشیآیندهسال هایدرمصنوعیهوشکهاستموضوع
یاثربخشوبازدارندگیدفاعی،آمادگیدرتعیین کننده

.کردخواهدایفاعملیاتی
فعالیتآندرمسلحنیروهایکهمحیطیدرعین حال،

تنش هایازاست؛همراهمداومبی ثباتیبامی کنند،
یتهدیدهاتاگرفتههیبریدیجنگ هایوژئوپلیتیکی
مصنوعیهوش.مناقشهمورداطلاعاتیفضایوسایبری

وبرداردانساندوشازرافرماندهیمسئولیتنیستقرار
وپاسخگوییقضاوت،.کندچنیننبایدنیزاساسا  

.تندهسانسانیویژگی هاییذاتا  همچنانمسئولیت پذیری
باوپیاده سازیسنجیدهرویکردیبامصنوعیهوشاگراما

توانمی تواندشود،حکمرانیمسئولانهسازوکارهای
کندککمفرماندهانبهوکندتقویتراانسانتصمیم گیری

انسجاموسرعتشفافیت،باپیچیده،محیط هایدرتا
.کنندعملبیشتری

فوگتکابایهکریستینا
Cristina Caballé Fuguet

رئیسنایب
بین المللیعمومیبخش
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هوشمأموریت‌محورکاربردهایعمدهبخشامااست،افزایشحالدرسرمایه‌گذاری
.باقی‌مانده‌اندآزمایشیاجرایمرحلهدرهمچنانمصنوعی
به کارگیریشود،برابردوازبیش۲۰۲۸سالتامصنوعیهوشحوزهدرهزینه کردمی شودپیش بینیباوجودآنکه

ناساییشومراقبتاطلاعات،لجستیک،تاگرفتهکنترلوفرماندهیازمأموریتیکلیدیحوزه هایدرفناوریاین
(ISR) تنهاامروزهواستمحدودپایلوتپروژه هایوارزیابی هابهعمدتا  همچنانسایبری،عملیاتو

.داردوجودحوزه هاایندرمصنوعیهوشعملیاتیوگستردهاستقرارازاندکینمونه های

.استمصنوعیهوشبرمبتنیدفاعیعملیاتدرگلوگاهمهم‌ترینسامانه‌ها،آمادگی
حدودتنهاحاضرحالدرمصنوعی،هوشابزارهایودادهحوزهدرقابل توجهسرمایه گذاری هایوجودبا

رچهاگ.دارندرالازمآمادگیمصنوعیهوشازبهره گیریبرایکسب وکاریومأموریتیاصلیسامانه هاییک سوم
هنوزخروجی هااینامامی کنند،تولیدارزشمندیتحلیل هایوبینش هامصنوعیهوشسامانه های
اآن هدرعملیاتیتصمیم هایکهفرایندهاییهمانیعنیشوند؛قابل اعتمادکاریجریان هایواردنمی توانند

مصنوعیهوشخروجی هایمبنایبراقداموپردازشدریافت،برایسامانه هااینکهزمانیتا.می شوداتخاذ
راههمبهروبه رشدیبازدهیروندداده ها،گردآورییامدل هاتوسعهدربیشترسرمایه گذارینشوند،نوسازی
.می یابدکاهشبه تدریجآناثربخشیوداشتنخواهد

فیائتلاوملیزیرساخت‌هایبامرتبطموضوعیبهاکنونمصنوعیهوشحاکمیتوتاب‌آوری
.شده‌اندتبدیل
ینتضمبرایملیاولویت هایمهم ترینازراسایبریامنیتودادهحاکمیتنظامی،فرماندهاندوسومازبیش

بزرگ تر،راهبردیخطرکهمعتقدندآناندرصد۶۰بهنزدیکدرعین حال،.می دانندمصنوعیهوشتاب آوری
کهمی دهدنشاندیدگاهاین.استمصنوعیهوشبه کارگیریوپذیرشدردشمنانورقباازعقب مانده

میانلمتقابهمکاریقابلیتهمچنینوکنترلوحاکمیتحفظاستقرار،سرعتمیانبایدائتلاف هاوکشورها
.کنندبرقرارتعادلمتحدان،

نکات کلیدی

نیستقرارمصنوعیهوش
ازرافرماندهیمسئولیتبار

اساسا  وبرداردانساندوش
.کندچنیننبایدنیز
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وسرعتآندرکهشده انددوره ایواردنظامیفرماندهان
توانازبیششتابیبانظامیفعالیت هایپیچیدگی

.استافزایشحالدرتصمیم گیریکنونیساختارهای

نیست؛یرامکان پذجدیدفناوری هایبه کارگیریباصرفا  چالشاینبهپاسخ گویی
نحوهوتصمیم گیریفرایندهایاطلاعات،مدیریتشیوهدرتغییرمستلزمبلکه

اینازبخشیبهبه تدریجمصنوعیهوش.استدفاعینهادهایسازمان دهی
بهواندمی تشود،گرفتهکاربهبه درستیفناوریایناگر.می شودتبدیلتحول

یانادرستبه صورتاگراماکند؛کمکپیچیدگی هامدیریتدرتصمیم گیران
.بیفزایدپیچیدگی هااینبرمی تواندخودشود،استفادهشتاب زده

بحران هایبانهدیگرکهمی کنندفعالیتمحیطیدرامروزنظامیفرماندهان
بهبردیراهرقابت.می شودتعریفپایان ناپذیرومستمررقابتیبابلکهمقطعی،
مانزهرازبیشدرگیریوبحرانصلح،میانمرزوشدهتبدیلدائمیوضعیتی

وسایبریعملیاتنظامی،فعالیت هایامروزه.استشدهکم رنگدیگری
نیزاغلبودارندجریانمختلفحوزه هایدرهم زمانطوربهاطلاعاتیکارزارهای
به جایهکوضعیتیمی شوند؛انجامتنشتشدیدسنتیآستانه هایازپایین تر

واردنظامیودفاعیسازمان هایبرمستمرومداومفشاریمجزا،رویدادهای
۱.می کند

درگیری هایشمار.می کندتأییدراواقعیتایننیزجهانیبی ثباتیابعاد
رسیدهاخیردههچندطیخودسطحبالاترینبهجهانسراسردرمسلحانه

گجنپایانازوضعیتاینشدتکهمی دهندنشانمختلفارزیابی هایواست
راندوتابایدشاخص ها،برخیاساسبرحتیوبودهبی سابقهتاکنونسرد
نتیجه،در۲.یافتمشابهشرایطیتابازگشتعقببهدومجهانیجنگ

بودند،دهشطراحیقابل پیش بینینسبتا  محیطیدرفعالیتبرایکهنهادهایی
مداومتغییراتوبالاسرعتقطعیت،عدمازمملوشرایطیدرناچارنداکنون
.استمحدودبسیارخطاحاشیهدرحالی کههمآنکنند؛عمل
.تاسکردهدگرگوناساسیطوربهرادفاعیعملیاتشتاب،وریتمتحول،این

آن هامیانکهمقطعیجنگ هایازمجموعه ایبرایدیگرمسلحنیروهای
ستمرمبه صورتبایدبلکهنمی شوند؛آمادهداردوجودنسبیثباتازدوره هایی

هباغلبهمآنکنند،حفظراخودعملیاتیحضوروبازدارندگینظامی،آمادگی
هزینه کردالگوی.مختلفمأموریتوعملیاتیصحنهچندیندرهم زمانطور

ناتوعضوکشورهای،۲۰۱۰دههمیانهاز.می کندمنعکسراتغییرایننیزدفاعی
سرمایه گذاریسمتبهوگرفتهفاصلهمقطعینوسازیالگویازبه تدریج
تجهیزاتوسامانه هابرعلاوهکهسرمایه گذاری هاییکرده اند؛حرکتمستمر
تمرکزیزننرم افزاربرمبتنیقابلیت هایودادهسایبری،دفاعتاب آوری،برسنتی،

۳،۴.دارد
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عاتاطلاحجموکوتاه ترتصمیم گیریفرصتعملیات،سرعتافزایشباهم زمان
واردمتنوع تریبسیارمنابعازداده هااکنون.استشدهبیشتربه مراتب

ایاختلالدچارمناقشه،مورداستممکنآن هاازبسیاریکهمنابعیمی شوند؛
تقریبا  بایدنظامیفرماندهان.باشندشدهدست کاریعمدیطوربهحتی

وایبریساطلاعاتی،لجستیکی،عملیاتی،داده هایواطلاعاتبلادرنگ،به صورت
موجوداطلاعاتکهشرایطیدرهمآنکنند؛تلفیقیکدیگرباراسیاسیملاحظات

برنیمبتنظامیتصمیم گیریبهمربوطپژوهش های.استمبهمیاناقصاغلب
پیچیدگی،افزایشوزمانیفشردگیاینکهمی دهدنشانمصنوعیهوش

هموکردهدگرگونراعملیاتیسطحدرکنترلوفرماندهیشیوهنیزهم اکنون
همومصنوعیهوشبرمبتنیتصمیم گیریدستیارسامانه هایبالقوهارزش

۵.استدادهافزایشراآن هامخاطرات

امانه هاسوتجهیزاتنوسازیصرفا  دیگررهبراناصلیچالششرایطی،چنیندر
پیچیدگیکهمحیطیدرمی توانچگونهکهاستآناساسیمسئله.نیست

سنتیسازوکارهایتوانازسریع ترمی توانندخطاهاواستاجتناب ناپذیر
وعاتاطلایکپارچگیوسلامتفرماندهی،شفافیتیابند،گسترشسازمانی
بهدیگریزمانهرازبیشراهبردیبرتریحفظ.کردحفظرااقدامدرانسجام
مستمرتحت فشار«اقداموتصمیم گیریمحیط،درک»درنهادهاتوانایی
۶،۷.استشدهوابسته

درکلیدیکمک کنندهعواملازیکیبه عنوانمصنوعیهوشفضایی،چنیندر
چونبلکهمی برد،میانازراقطعیتعدمکهدلیلاینبهنهاست؛ظهورحال

ولانهمسئبه صورتفناوریایناگر.کندکمکآنمدیریتدررهبرانبهمی تواند
کند،تلفیقرادادهجریان هایازعظیمیحجماستقادرشود،گرفتهکاربه

اجرایونیستندقابل مشاهدهانسانیتیم هایبرایکهسازدآشکارراالگوهایی
.سازدممکنپیچیدهنظامیسازمان هایدررامأموریت هامنسجم تروسریع تر

مستمرطوربهحکمرانیوامنیتحوزهدرفعالنهادهایارزیابی هایبااین حال،
برایسازمان هاظرفیتازسریع تراگرسامانه ها،همینکهمی دهندهشدار
اعتماد،زمینهدرتازه ایمخاطراتشوند،مستقرآن هامدیریتوجذب

۸،۹.کردخواهندایجادحاکمیتوتاب آوریحکمرانی،

:استشدهتنظیمبخشچهاردرگزارشاین

هوشبهنظامیفرماندهاننگاهبررسیبهنخستبخش
روندوفناوریاینراهبردیاهمیتازمی پردازد؛مصنوعی
وجبمکهنامتوازنیپیشرفتتاگرفتهسرمایه گذاری هارو به رشد

پایلوتمرحلهدرمصنوعیهوشقابلیت هایعمدهبخششده
.بمانندباقی

شهوانتقالبرایلازمشرایطورفتهروندهااینازفراتردومبخش
بررسیراعملیاتیبهره برداریبهآزمایشمرحلهازمصنوعی
سرعتسامانه ها،آمادگیداده ها،آمادگیبربخشاین.می کند

کزتمرداخلیتوانمندی هایتوسعهوتدارکاتوتأمینفرایندهای
.دارد

ن

گسترشائتلافیوملیسطحبهراتحلیلدامنهسومبخش
شاملمصنوعیهوشبنیادینمؤلفه هایکهجاییمی دهد؛

انسانی،سرمایهوحکمرانیزیرساخت،پردازشی،توانداده،
تلقیکشورهاراهبردیزیرساختاجزایبه عنوانبیش ازپیش

.می شوند
ل

گام هایازمجموعه ایبهراگزارشیافته هاینیزعملیاتیراهنمای
می تواننددولت هاونظامیسازمان هایکهمی کندتبدیلعملی
ریسک هایکاهشمصنوعی،هوشزیرساخت هایتقویتبرای

اتیعملیمزیتبهفناورانهجاه طلبی هایتبدیلوساختاریافته
.بگیرندبهرهآن هاازقابل اعتمادوپایدار
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۱بخش‌

.می دهدنشانراروشنیالگویپژوهشایننتایج
ضرورتیکرامصنوعیهوشدفاعی،سازمان های

آنبراینیزقابل توجهیسرمایه گذاریومی دانندراهبردی
توانسته اندآن هاازکوچکیبخشتنهاامامی دهند؛انجام
.کنندیلتبدچشمگیریعملیاتیتأثیرگذاریبهرافناوریاین

تقالاندشواریحاصلبلکهمالی،منابعیاارادهکمبودازناشینهموجودشکاف
آن هادرحیاتیوواقعیتصمیم هایکهاستسامانه هاییبهمصنوعیهوش
.می شوداتخاذ

هوشنیزهم اکنوننظامیفرماندهانبررسی،موردسازمان هایمیاندر
۶۳بهنزدیک.می دانندآیندهنظامیاثربخشیاصلیارکانازیکیرامصنوعی

یا«مهمبسیار»خودسازمانراهبرددررامصنوعیهوشآنان،درصد
به۲۰۲۸سالتارقماینمی شودپیش بینیومی کنندارزیابی«مهمفوق العاده»

رینبالاتدررامصنوعیهوشفرماندهان،ازبیشتریشمارزیرابرسد؛درصد۸۶
.کردخواهندطبقه بندی،«مهمفوق العاده»یعنیراهبردی،اهمیتسطح

اولویت های هوش مصنوعی دفاعی روشن 
است، اما پیشرفت یکنواخت نیست

یپواقعیتاینبهگذشتهازبیشنظامیفرماندهان
زیرساخت هایقابل اعتماد،داده هایبدونکهبرده اند

پیشرفته ترینحتییکپارچه،سامانه هایوامن
ارزشنمی توانندنیزمصنوعیهوشقابلیت های

.کنندایجادقابل توجهیعملیاتی



۸

کهاستمخاطراتیازبازتابیدیدگاهاین
باخودروزمرهفعالیت هایدرنظامیفرماندهان

معتقدندآناندرصد۷۰بهنزدیک.مواجه اندآن
می تواندآیندهسالسهطیمصنوعیهوشکه
ربسیا»عملیاتیکلیدیریسک هایکاهشدر

یریسک هایباشد؛«مؤثرفوق العاده»یا«مؤثر
کنترلوفرماندهیوسایبریدفاعازکه

تاگرفتهنیروهامیانقابل همکاریوداده محور
بامقابلهولجستیکزنجیرهامنیتتأمین

(۱شکل).می گیردبردررااطلاعاتیعملیات

به نظر شما، هوش مصنوعی تا چه : پرسش
تا سال )اندازه می تواند طی سه سال آینده 

در کمک به سازمان شما برای کاهش ( ۲۰۲۸
ریسک های زیر مؤثر باشد؟

غیرمؤثر

۱شکل‌
دیدگاه‌فرماندهان‌نظامی‌درباره‌ظرفیت‌هوش‌مصنوعی‌در‌کاهش‌ریسک‌های‌عملیاتی

راهنمای 
عملاتی

زیرساخت های 
ملی

شرایط 
موفقیت

اولویت ها و 
پیشرفت

مقدمه

نسبتا  مؤثر/ اندکی مؤثر  فوق العاده مؤثر/ بسیار مؤثر 

دیجیتالمهارت هایبامتخصصنیروهایحفظوجذب
دفاعیصنایعبخش هایدر

داده هاوسکوهاسامانه ها،شبکه ها،ازسایبریدفاع

عاتیاطلاعملیاتبامقابلهواطلاعاتیبرتریبهدستیابی
٪۲ ٪۳۰ ٪۶۸

٪۱ ٪۳۱ ٪۶۷

٪۲ ٪۳۷ ٪۶۱

٪۶ ٪۳۳ ٪۶۱

٪۴ ٪۴۶ ٪۵۰

٪۵ ٪۴۶ ٪۵۱

٪۱ ٪۵۳ ٪۴۶

٪۵ ٪۴۹ ٪۴۶

٪۱۰ ٪۴۹ ٪۴۱

٪۱۲ ٪۴۸ ٪۴۰

باقابلیتداده محورفرماندهیوکنترلتحقق
متحدکشورهایوعملیاتیحوزه هایمیانهمکاری

یبانیپشتلجستیک،امنیتارتقایونوسازی
مهماتمدیریتو

اییفضارتباطی،سامانه هایدیجیتالتاب آوریافزایش
حیاتیزیرساخت هایو

انشرایبرمبتنیتهدیدهایبامقابلهبرایآمادگی
امنارتباطاتودفاعیرمزنگاریعلیهکوانتومی

خودمختارسامانه هایمصنوعی،هوشادغام
عملیاتدرنوظهورفناوری هایو

نیمبتسامانه هایاعتمادقابلیتتضمینوحکمرانی
نرم افزارمحورسامانه هایومصنوعیهوشبر

ریفناوزیست بومودفاعیصنایعبنیان هایتقویت



۹

راهنمای 
عملاتی

زیرساخت های 
ملی

شرایط 
موفقیت

اولویت ها و 
پیشرفت

مقدمه

سرمایه‌گذاریافزایش
نظامیسازمان هایاطلاعاتفناوریبودجهازمصنوعیهوشسهممی شودپیش بینی

یبررسموردسازمان هایمجموع،در.یابدافزایشقابل توجهیطوربهآیندهسالسهطی
دوبرابرازبیش۲۰۲۸سالتامصنوعیهوشحوزهدرسرمایه گذاری شاندارندانتظار
تعهدیبهانتخابیومحدودآزمایش هایاجرایازگذارنشان دهندهکهتغییریشود؛

.استسازمانکلسطحدرگسترده

هارائآن هااولویت هایازروشن تریتصویرنیزنظامیسازمان هایسرمایه گذاری هایتمرکز
تقویتبرمصنوعیهوشبامرتبطفعالیت هایعمدهبخش،۲۰۲۶سالدر.می دهد
هوشآن،ازپسواستمتمرکزدادهحکمرانیودادهکیفیتارتقایداده،مدیریت
،۲۰۲۸سالبهنگاهبا.دارندقراردومجایگاهدرپیشرفتهتحلیل هایوسنتیمصنوعی

انتظاراماماند؛خواهندباقیسرمایه گذاریحوزهمهم ترینهمچناندادهزیرساخت های
عامل محورمصنوعیهوشومولدمصنوعیهوشبهرشدنرخبیشترینمی رود

سمتبهدفاعیسازمان هایتدریجیحرکتنشان دهندهرونداین.یابداختصاص
(۲شکل).استخودمختارتروهوشمندترسازگارتر،قابلیت هایی

رویکردیبانظامیفرماندهانکهمی دهدنشانسرمایه گذاریالگوهایاینمجموع
هوشمقیاس پذیروقابل اعتماداستقراربرایلازمزیرساخت هایایجادحالدرسنجیده
تجربه هایحاصلسرمایه گذاریالگویاین.هستندعملیاتیسطحدرمصنوعی
ازبیشنظامیفرماندهان.استآمدهدستبهاخیرسال هایطیکهاستارزشمندی

سامانه هایوامنزیرساخت هایقابل اعتماد،داده هایبدونکهدریافته اندگذشته
درواقعیارزش آفرینیبهقادرنیزمصنوعیهوشقابلیت هایپیشرفته ترینحتییکپارچه،
.بودنخواهندعملمیدان

۲شکل
هوشبودجهسهم۲۰۲۸سالتامی‌شودپیش‌بینیمیانگین،طوربه

سنتیمصنوعیهوشودادهبامرتبطحوزه‌هایازسازمان‌هامصنوعی
مصنوعیهوشومولدمصنوعیهوشسمتبهوشدهکاسته

.شودمنتقلعامل‌محور
.استسازمان هامصنوعیهوشهزینه کردتوزیعنشان دهندهدرصدها

بودجه هوش مصنوعی سازمان خود را در چهار دسته زیر، برای وضعیت فعلی : پرسش
:، توزیع کنید(۲۰۲۸سال )و پیش بینی سه سال آینده ( ۲۰۲۶سال )

(مدیریت، کیفیت و حکمرانی داده)داده و فعالیت های مرتبط با داده 
هوش مصنوعی سنتی و تحلیل های پیشرفته

هوش مصنوعی مولد
هوش مصنوعی عامل محور

داده

هوش‌مصنوعی‌
سنتی

هوش‌مصنوعی‌
مولد

هوش‌مصنوعی‌
عامل‌محور

۲۰۲۶ ۲۰۲۸

٪۵۵ ٪۴۳

٪۲۳ ٪۲۲

٪۱۱ ٪۱۷

٪۴ ٪۱۰



۱۰

اتوماسیون
پشتیبانی
مشتریخدمات

۳شکل‌
۲۰۲۸در‌مقایسه‌با‌چشم‌انداز‌۲۰۲۶وضعیت‌پایه‌در‌سال‌:‌بلوغ‌هوش‌مصنوعی‌عامل‌محور‌در‌مأموریت‌های‌دفاعی

.نشان دهنده سازمان هایی است که تاکنون هوش مصنوعی عامل محور را برای این مورد کاربردی مشخص پیاده سازی کرده اند۲۰۲۶درصد مربوط به سال 
.هوش مصنوعی عامل محور را برای آن مورد کاربردی پیاده سازی کنند۲۰۲۸نشان دهنده سهم سازمان هایی است که انتظار دارند تا سال ۲۰۲۸درصدهای سال 

راهنمای 
عملاتی

زیرساخت های 
ملی

شرایط 
موفقیت

اولویت ها و 
پیشرفت

مقدمه

نقطه‌نظر

باقادرندکهدارداشارهسامانه هاییبهعامل محورمصنوعیهوش
راوظایفکنند،آغازرااقداماتیانسانی،دستوردهیازمحدودیمیزان

زهامرو.دهندتطبیقجدیدشرایطباراکاریجریان هاییاکنندهماهنگ
سنتی،مصنوعیهوشودادهزیرساخت هایبامقایسهدرفناوریاین

اصاختصخودبهرامصنوعیهوشهزینه کردهایازکوچکینسبتا  سهم
سازمان هایمیاندرعامل محورمصنوعیهوشبااین حال،.استداده

آمادگیکهشرایطیدرحتیاست؛شدهمواجهاستقبالبادفاعی
(۳شکل).استمحدودهمچنانآنازگستردهاستفادهبرایسازمانی

شتاب اولیه، : هوش مصنوعی عامل محور
آمادگی نامتوازن

۲۰۲۸۲۰۲۶ ۲۰۲۸۲۰۲۶ ۲۰۲۸۲۰۲۶ ۲۰۲۸۲۰۲۶ ۲۰۲۸۲۰۲۶ ۲۰۲۸۲۰۲۶ ۲۰۲۸۲۰۲۶

سیاست گذاری
وریرگولاتتحلیل
خودکار

تلفیق داده و 
آگاهی موقعیتی

گزارش و 
خلاصه های 
تولیدشده با 

هوش مصنوعی

تشخیص و 
پاسخ لحظه ای 

تهدیدات

عامل های 
هوشمند 
مدیریتی

برنامه ریزی 
مأموریت و 
بهینه سازی 
لجستیکی

٪۵

٪۲۱

٪۷

٪۲۱

٪۶

٪۲۲

٪۵

٪۲۳

٪۵

٪۲
۴

٪۸

٪۲۴
٪۲۶

٪۸



۱۱

راهنمای 
عملاتی

زیرساخت های 
ملی

شرایط 
موفقیت

اولویت ها و 
پیشرفت

مقدمه

چارچوب هایتوسعهازبیشترسرعتیباعامل محورمصنوعیهوشفناوری
ومدیرانبااین حال،.استپیشرفتحالدرآنمدیریتبرایموردنیازحکمرانی

مصنوعیهوشدرسرمایه گذاری،۲۰۲۸سالتادارندانتظارفرماندهان
ازدیگردستههرازسریع ترمولد،مصنوعیهوشکناردرعامل محور
(۲شکل).کندرشدمصنوعیهوشفناوری های

وبرنامه ریزیحوزه هایدرعمدتا  فناوریاینآزمایش هایوتجربه هانخستین
کاریان هایجریولجستیکیهماهنگیسایبری،عملیاتتصمیم گیری،پشتیبانی
دررافناوریاینبالقوهمزایاینظامیفرماندهان.شده اندمتمرکزسازمانی
ثباتوانسجامافزایشوواحدهامیانهماهنگیتسریعشناختی،بارکاهش
حکمرانی،کهمی کنندتأکیدفرماندهانهمینبااین حال،.می دانندعملکرد
قراراستبرایضروریپیش شرط هایانسانی،نظارتوتوضیح پذیریقابلیت

بهوزهندارنداذعانآنانازبسیاریکهحوزه هاییهستند؛فناوریاینگسترده تر
.نرسیده اندکافیبلوغ

سنجشبرایعملیآزمونیبهعامل محورمصنوعیهوشکنونی،شرایطدر
آیامی کندمشخصکهآزمونیاست؛شدهتبدیلسازمان هانهادیآمادگی

مدیریتبرایلازمنظارتیسازوکارهایوساختارهادفاعیسازمان های
نیزقلمستاقدامبهقادربلکهمی کنند،تحلیلنه تنهاکهدارندراسامانه هایی

.خیریاهستند



۱۲

راهنمای 
عملاتی

زیرساخت های 
ملی

شرایط 
موفقیت

اولویت ها و 
پیشرفت

مقدمه

درمصنوعیهوشکنونیوضعیت
پروژه‌هایسلطهتحت:دفاعیحوزه

جنتایومحدودموفقیتباپایلوت،
نامتوازن

تأکیدوسرمایه گذاری هاافزایشوجودبا
میزانمصنوعی،هوشاهمیتبرراهبردی

همچنانفناوریاینعملیاتیتأثیرگذاری
فرماندهانازدرصد۱۰تنها.استنامتوازن
به کارگیریوپذیرشدرراخودسازماننظامی،
فوق العاده»کنونیشرایطدرمصنوعیهوش
۸۰ازبیشدرحالی کهمی کنند؛توصیف«موفق
تنهاراخودسازمانموفقیتسطحدرصد،

این.می کنندارزیابی«محدود»یا«متوسط»
شهومی کند؛آشکارراپایدارچالشیکفاصله،

ردفراگیرویکنواختبه صورتهنوزمصنوعی
نشدهادغاممأموریتیحیاتیکاریجریان های

راوضعیتایندلیلنیزپذیرشالگوهای.است
مانندمأموریتیحوزه هایدر.می دهندنشان

ری،سایبعملیاتشناسایی،ومراقبتاطلاعات،
بیشترکنترل،وفرماندهیولجستیک
اجراییاارزیابیمرحلهدرهمچنانسازمان ها
تعدادودارندقرارپایلوتپروژه های

مصنوعیهوشحاضرحالدرکهسازمان هایی
اندکگرفته اند،کاربهعملیاتیمقیاسدررا

(۴شکل).است

اطلاعات،فناوریمانندکارکردیحوزه هایدر
نمیزاتأمین،زنجیرهونگهداریاطلاعات،امنیت

اینردحتیامااست،بیشترحدودیتاپیشرفت
غالبهمچنانآزمایشیپروژه هاینیزحوزه ها
(۵شکل).هستند

در چه مرحله ای از پذیرش هوش مصنوعی در حوزه های ( ۲۰۲۶سال )سازمان شما در حال حاضر : پرسش
به چه سطحی برسد؟( ۲۰۲۸سال )کاربردی دفاعی زیر قرار دارد و انتظار دارید طی سه سال آینده 

ملاحظه نشده

۴شکل‌
وضعیت‌پذیرش‌فعلی‌هوش‌مصنوعی‌در‌حوزه‌های‌عملیاتی‌نظامی

شناساییومراقبتاطلاعات،٪۴

ارزیابی پایلوت در حال عرضه استقرار کامل

مجازیفضایعملیات٪۴

کنترلوفرماندهی٪۶

نظامیلجستیک٪۵

ادغام هوش مصنوعی در ٪۳
وسایل نقلیه نیمه خودران

دیپ فیکواطلاعاتعملیات٪۵

٪۶
ادغام هوش مصنوعی در 

وسایل نقلیه خودران

درمانیخدماتوپزشکی٪۴

٪۲۶

٪۲۸

٪۲۸

٪۳۲

٪۳۲

٪۳۳

٪۴۰

٪۴۱

٪۱۸

٪۱۹

٪۲۸

٪۲۵

٪۲۸

٪۲۶

٪۲۱

٪۲۶

٪۳۳

٪۲۴

٪۱۸

٪۲۳

٪۲۱

٪۲۴

٪۱۸

٪۱۵

٪۲۰

٪۲۵

٪۲۰

٪۱۵

٪۱۶

٪۱۲

٪۱۵

٪۱۴



۱۳

راهنمای 
عملاتی

زیرساخت های 
ملی

شرایط 
موفقیت

اولویت ها و 
پیشرفت

مقدمه

سال )سازمان شما در حال حاضر : پرسش
در چه مرحله ای از پذیرش هوش ( ۲۰۲۶

مصنوعی در حوزه های کارکردی زیر قرار دارد و 
(  ۲۰۲۸سال )انتظار دارید طی سه سال آینده 

به چه سطحی برسد؟

ملاحظه نشده
۵شکل‌

وضعیت‌پذیرش‌فعلی‌هوش‌مصنوعی‌
در‌حوزه‌های‌کارکردی‌نظامی

اطلاعاتفناوری٪۲

ارزیابی پایلوت در حال عرضه استقرار کامل

ریسک٪۴

نگه داری٪۷

محصولظرفیتتوسعه٪۴

تدارکات٪۹

تأمینزنجیره٪۷

نوآوری٪۴

مالی٪۳

٪۲۳

٪۲۷

٪۲۸

٪۳۱

٪۳۲

٪۳۳

٪۳۳

٪۴۳

٪۲۱

٪۲۴

٪۲۵

٪۲۳

٪۲۸

٪۱۸

٪۲۴

٪۱۶

٪۲۵

٪۲۱

٪۱۹

٪۱۸

٪۱۸

٪۲۲

٪۲۲

٪۲۲

٪۲۹

٪۲۴

٪۲۱

٪۲۴

٪۱۳

٪۲۰

٪۱۷

٪۱۶

اطلاعاتامنیت٪۱ ٪۲۳ ٪۲۰ ٪۲۶ ٪۳۰

خدمات مشتری٪۱۳

انسانیمنابع٪۶

٪۴۰

٪۴۵

٪۲۱

٪۲۴

٪۱۴

٪۱۲

٪۱۲

٪۱۳



راهنمای 
عملاتی

زیرساخت های 
ملی

شرایط 
موفقیت

اولویت ها و 
پیشرفت

مقدمه

۱۴

به عنوانمصنوعیهوش.می کندآشکاررااصلیچالشیافته ها،اینمجموع
اصاختصآناهمیتبامتناسبمالیمنابعشده،شناختهضروریفناورییک

یواقعموفقیتامااست؛شدهانجامآنروینیزگسترده ایآزمایش هایویافته
دررافناوریاینبتواننداندازهچهتاسازمان هاکهداردبستگیاینبه

شکلرامأموریتیحیاتیتصمیم هایکهنهادیوعملیاتیسامانه های
ایسامانه هپشتیبانیکمکبهیکپارچه سازیاینهرجا.کنندادغاممی دهند،

انجاممشخصمسئولیت پذیریومناسبحکمرانیتحتداده هایمدرن،
گزارشرامصنوعیهوشازبیشتریارزش آفرینیفرماندهاناست؛شده

شدهمتوقفپیشرفتروندنیفتاده،اتفاقادغامیچنینهرجااما.کرده اند
.است

هوشچشم اندازاصلیویژگیاکنوناجراوجاه طلبیمیانپایدارشکافاین
محدودیت هایبررسیبهگزارشبعدیبخش.استدفاعیحوزهدرمصنوعی

دررکمتچالش هااینریشهچراکهمی دهدتوضیحومی پردازدشکافاینپشت
نآپذیرایبایدکهاستنهادهاییوسامانه هاآمادگیدربیشتروفناوریخود

.باشند

شناختهضروریفناوریبه عنوانمصنوعیهوش
بهویافتهاختصاصآنبامتناسبمالیمنابعشده،
نایبهموفقیتامااست؛شدهآزمایشگستردهطور

 هایسامانهدرراآنبتوانندسازمان هاکهداردبستگی
حیاتیتصمیم هایبرمؤثرنهادیوعملیاتی

.کنندادغاممأموریتی
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۲بخش‌

درمصنوعی،هوشنامتوازنپیشرفترونددرککلید
آن هادراستقرارفناوریاینکهاستنهفتهسامانه هایی

.کندفعالیت
بهکمترمصنوعیهوشپذیرشکهمی دهدنشاننظرسنجیداده های
تگیبسشرایطیبهبیشترواستوابستهمصنوعیهوشمدل هایپیشرفت

پیچیدهسامانه هایدرونرامدل هااینقابل اعتمادعملکردامکانکهدارد
.می کنندفراهمنهادیوعملیاتی

داده ها،آمادگی:می دهندنشانرااهمیتبیشترینمستمرطوربهعاملچهار
میانتوازننهایتدروتدارکاتوتأمینفرایندهایسرعتسامانه ها،آمادگی

نقشعواملاینازیکهر.خارجیمنابعبهوابستگیوداخلیقابلیت های
نوعیمصهوشآیاکهمی کنندتعیینیکدیگرکناردرامامی کنند؛ایفامشخصی
ریاثرگذاگسترده،مقیاسدروکندعبورپایلوتپروژه هایمرحلهازمی تواند
.خیریاکندایجادمأموریتی
 Geospatial)«جغرافیاییزبانیمدل های»مانندنوظهوریرویکردهای

Language Models)مانندسازمان هاییتوسطکهNASA وESA بررسیحالدر
دمی تواننزمینرصدبزرگ مقیاسداده هایچگونهکهمی دهندنشانهستند؛

رنامه ریزیبتاگرفتهزمینعوارضتحلیلازشوند؛تبدیلعملیاتیبینش هایبه
مصنوعیهوشسامانه هایروزافزوناهمیتمدل هااین.مأموریت ها
انزبومکانیداده هایتصاویر،کهسامانه هاییمی کنند؛برجستهراچندوجهی

.شونده ترآگاهانوسریع تردفاعیتصمیم گیری هایتامی کنندترکیبیکدیگربارا

عاملیکنهاماضروری،زیربناییک:داده‌هاآمادگی
متمایزکننده

سازمانی شانداده هایازنیمیتقریبا  کهمی زنندتخمیننظامیفرماندهان
اینیک سومحدودتنهاامااست؛مفیدمصنوعیهوشدراستفادهبرای

دسازیاستانداریاساختاربندیپاک سازی،یعنیهستند؛قابل استفادهداده ها
نهاتهمچنین.کنندکارآن هابابتوانندمصنوعیهوشسامانه هایتاشده اند
.می شونداستفادهسامانه هاایندرحاضرحالدرداده هااینیک دهمحدود

ایمختلفحوزه هایدرفعالیتبرایمصنوعیهوشتواناییمیزانشکاف،این
زپیش نیایکداده هاآمادگیبنابراین،.می کندمحدودراگستردهمقیاسدر

سایرازراپیشروسازمان هایکهنیستعاملیامامی شود،محسوباساسی
 هایدادهدسترسی پذیریوکیفیتسازمان هاازبسیاری.کندمتمایزسازمان ها

مشکلباعملیاتیاثرگذاریایجادبرایهمچناناماداده اند،بهبودراخود
رامصنوعیهوشخروجی هایبایدکهپایین دستیسامانه هایزیرامواجه اند؛

.ندارندراخروجی هاایناساسبراقدامیادریافتتواناییکنند،دریافت
آمادگیمی شود،گرفتهنظردرنیزفناوریبلوغوسامانه هاآمادگیکههنگامی

.کندمصنوعیهوشپذیرشدرموفقیتسببنمی تواندبه تنهاییداده

شرایطی که موفقیت هوش مصنوعی در حوزه
دفاعی را شکل می دهند
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راهبردیگلوگاهسامانه‌ها؛آمادگی
ایسامانه هتوانایییعنیاست؛سامانه هاآمادگیتعیین کننده تر،محدودیت

تبدیلومصنوعیهوشیکپارچه سازیبرایسازمانیوعملیاتیاصلی
در هاسامانهیک سومازکمترمیانگین،طوربه.اقدامبهتولیدشدهبینش های

.شده اندگزارشآمادهمصنوعیهوشازاستفادهبرایحاضرحال
ییمحیط هادر.استمحسوسکاملا  مسئلهایناثرعملیاتی،فرماندهانبرای
،شده اندمحدودقدیمیمعماری هایتوسطیاشکنندهپراکنده،سامانه هاکه

ایناماکند،تولیدارزشمندیبینش هایمصنوعیهوشاستممکن
ازخارجیامی شوندمنتقلنامناسبقالبدرمی شوند،ارائهتأخیرباخروجی ها
هوشمحیط هایی،چنیندر.می گیرندقرارسازمانمورداعتمادکاریجریان های
بهتامی کندکمکتوجیهیارائه هایوگزارش هاتهیهبهبیشترمصنوعی

شاخصقوی ترینبهاکنونسامانه هاآمادگی.واقعیتصمیم گیری های
استقراربرایراهبردیگلوگاهمهم ترینومصنوعیهوشپذیرشپیش بینی کننده

.استشدهتبدیلگستردهمقیاسدرفناوریاین

مشترکریسکمشترک،فشار:تأمینفرایندهایسرعت
به عنوانمجوزدهیوخریدتأمین،فرایندهایبههمچنیننظامیفرماندهان

چرخه هایمعتقدندآناندرصد۶۰ازبیش.می کننداشارهپایدارمحدودیت های
آیندهسالهسطیبتوانندتاشوندسریع تربیشتریادوبرابرحداقلبایدتأمین

(۶شکل).بمانندباقیهمگاممصنوعیهوشپیشرفت هایبا
سازمان هایتأمینفرایندهایسرعتآماری،نظرازکهاستاینمهمنکته

یساختارچالشیکمسئلهاین.نمی کندمتمایزسازمان هاسایرازراپیشرو
هنهفتوضعیتاینتجمعیاثردراصلیریسک.استمتحدانمیانمشترک
باکهدشمنانیمی کنند،حرکتپایینسرعتباسازمان هاهمهکهزمانیاست؛

.می آورنددستبهنسبیمزیتنیستند،مواجهمشابهمحدودیت های
باشد،داخلیبهره وریبهمربوطمشکلیکآنکهازبیشتأمینسرعتبنابراین،

.دمی شومحسوبدشمنانورقبابرابردررقابتیمزیتبامرتبطریسکیک
تواند سازمان شما باید چرخه فعلی تأمین خود را تا چه ضریبی تسریع کند تا ب: پرسش

با پیشرفت های هوش مصنوعی همگام شود؟( ۲۰۲۸تا سال )طی سه سال آینده 

۶شکل‌
ندفرماندهان‌معتقدند‌چرخه‌های‌تأمین‌باید‌به‌شکل‌قابل‌توجهی‌سریع‌تر‌شو

برابر۵
ریا بیشت

برابر۱.۵برابر۲برابر۳
درصد ۵۰

سریع تر

برابر
سرعت فعلی 
مناسب است

٪۷

٪۳۰

٪۴۳

٪۱۲

٪۷
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۱۷

استپایلوتپروژه‌هایازمهم‌ترکارکردیپذیرش
درمصنوعیهوشادغام.می کنندآشکارنیزرادیگریالگویتحلیل ها

ن،تأمیتعمیرات،ونگهداریلجستیک،مانندسازمانیوکارکردیسامانه های
تی،مأموریصرفا  پایلوتپروژه هایبهنسبتاطلاعاتامنیتوسایبریدفاع
تیجهن.کنندپیش بینیسازمان هادرمصنوعیهوشکلیبلوغمی توانندبهتر
عملکردوادارهشیوهکهمصنوعیهوشسامانه:استروشنموضوعاین

هوشبهدستیابیبرایمسیرسریع تریناغلبمی دهد،بهبودراسازمانداخلی
.می دهدارتقانیزرامأموریت هااجراینحوهکهاستمصنوعی ای

منتهیروشننتیجهیکبهیافته هااینمجموع
هوشمزیتبهدستیابیاصلیمانعمی شود؛
یامالیمنابعجاه طلبی،کمبوددیگرمصنوعی
واناییتاصلی،مسئلهبلکهنیست؛تجربهوآزمایش

تأمینفرایندهایسامانه ها،داده،حوزه هایدراجرا
.استسازمانیقابلیت هایو

تاب‌آوریووابستگی
هکسازمان هاییبااین حال،.استضروریهمچنانخصوصیبخشبامشارکت
ازریپایین تسطحمی کنند،گزارشخارجیارائه دهندگانبهبالاییوابستگی
عملیاتیمصنوعیهوشسمتبهحرکتدرکندتریسرعتوداخلیآمادگی
 AI Decision Advantageعنوانبا IBMپیشینگزارشیافته هایباالگواین.دارند

for Defense منابعبهوابستگیمی دادنشانکهگزارشیدارد؛همخوانینیز
تحرکباوداردرامیزانبیشترینمصنوعیهوشپذیرشاولیهمراحلدرخارجی

۱۰.می یابدکاهشعملیاتیبهره برداریوپیاده سازیسمتبهسازمان ها

درکهوضعیتییعنیاست؛توازنعدمبلکهنیست،همکاریخوداصلی،مسئله
نسازماداخلدرفشار،شرایطدرنمی تواندعملکردتداومیاکنترلدانش،آن

فرماندهانعملیات،درمصنوعیهوشادغامشدنعمیق تربا.شودحفظ
برایالزامکیبلکههزینه ای،ملاحظهیکصرفا  نهراداخلیقابلیتگذشتهازبیش

.می دانندسازمانیتاب آوری
منفرددفاعیسازمان هایمرزهایبهتنهااجراییمحدودیت هایاین،بااین حال
می شود،ادغامعملیاتدرعمیق ترمصنوعیهوشهرچه.نمی شوندمحدود
برپیشبیش ازمی کنند،تعیینسازمانیسطحدرراموفقیتکهبنیادینیعوامل

خشب.می گذارندتأثیرائتلاف هااثربخشیوفناورانهحاکمیتملی،تاب آوری
بهدفاعیسازمان هایداخلدرمصنوعیهوشاجرایازراتمرکزگزارش،بعدی

هوشبنیادینزیرساخت هایخود  اینکهمی کند؛منتقلدیگریواقعیت
.شده اندتبدیلملیراهبردیزیرساختازبخشیبهمصنوعی
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۱۸

۳بخش‌

هگذشتازبیشنظامیفرماندهانسازمانی،اجرایازفراتر
.می کنندنگاهائتلافیوملیمنظرازمصنوعیهوشبه

هبآیندهسالسهطیمصنوعیهوشکهمعتقدندنظامیفرماندهاناکثریت
اهدخوارتقارادفاعیآمادگیسطحوعملیاتیتوانمندی هایقابل توجهیشکل
صورتدرفناوری هااینکهدارنداذعانفرماندهانهمیندرعین حال،داد؛

 ایگستردهونظام مندخطرهایمی توانندغلط،حکمرانییانادرستاستفاده
شتاب دهندهیکبه عنوانمصنوعیهوشیعنیدوگانگی؛این.کنندایجاد

ازبحثتمرکزاستشدهباعثمخاطراتتقویت کنندههم زمانوتوانمندی ها
درکهکندتغییراساسیزیرساخت هایسمتبهمنفردپروژه هایوبرنامه ها

.می شودائتلاف هااثربخشیودفاعیقابلیت هایتقویتسببعمل،

زیرساخت های بنیان های هوش مصنوعی به 
شده انداستراتژیک ملی تبدیل 

ودادهزیرساخت هایایجادما،اولویتبالاترین»
ملیحاکمیتدارایوامنمستقل،مصنوعیهوش
لمستقبه صورتبتوانندکهزیرساخت هاییاست؛

ابکاملهمکاریقابلیتدرعین حال،وکنندفعالیت
«.کنندحفظرامامتحدان
فناوریمدیر‌ارشد‌

لهستانپشتیبانی نظامی، سازمان 
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۱۹

شدخواستهنظامیفرماندهانازکههنگامی
درملیتاب آوریایجادبرایاولویت هامهم ترین

واقعیحاکمیتتضمینومصنوعیهوشحوزه
بهآنانکنند،مشخصرافناوریاینبر

.کردنداشارهزیرساختسطحدرقابلیت هایی
ازعبارت انداولویت هامهم ترین(۷شکل)

زیرساخت هایسایبری،امنیتداده،حاکمیت
وقانونیچارچوب هایپردازشی،توانودیجیتال
قریبا  ت.متخصصانسانینیرویتوسعهاخلاقی،
سایبریامنیتودادهحاکمیترهبران،دوسوم

قرارخوداولویت هایمهم ترینمیاندررا
دیدگاهینشان دهندهموضوعاین.می دهند

پایه هایاعتماد،وامنیتکنترل،:استروشن
مصنوعیهوشحوزهدرمعتبرمزیتهر

.هستند

حاکمیت ملی هوش مصنوعی در کشور شما از همه مهم تر است؟/کدام یک از موارد زیر برای ایجاد تاب آوری: پرسش

۴شکل‌
حاکمیتی‌هوش‌مصنوعی/اولویت‌های‌تاب‌آوری

٪۶۷
هدادحاکمیت

یکتنهاباشممجبوراگر»
آنببرم،نامرااصلیاولویت
بریحاکمیتکنترلحفظتضمین
وپردازشیتوانداده ها،

هوشحیاتیسامانه های
دربه ویژهبود؛خواهدمصنوعی

«.ملیامنیتودفاعحوزه
فناوریارشد‌مدیر‌

کاناداپشتیبانی نظامی، سازمان 

٪۶۶
امنیت سایبری

٪۶۲
رگولاتوری و 
چارچوب های اخلاقی

٪۵۶
زیرساخت های 
دیجیتال

٪۵۴
زیست بوم 
نوآوری

٪۵۴
رگولاتوری و 
چارچوب های اخلاقی

٪۵۱
اتحاد و ائتلاف 
راهبردی

٪۴۳
زنجیره 
تأمین

٪۴۵
همکاری 
بین المللی

٪۳۸
همکاری بخش 
دولتی و خصوصی

٪۲۷
زیرساخت های 
انرژی

٪۲۲
ادغام در خدمات 
دولتی
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۲۰

اهمیت‌هایباامامخاطراتدربارهمتفاوتدیدگاه‌های
مشابه

مختلفکشورهایدراولویت هااینکهمی دهدنشانفرماندهاناظهارنظرهای
غبلوودیجیتالزیرساخت هایکهکشورهاییدر.می کنندپیدانمودچگونه
مینتضحکمرانی،بربیشترفرماندهاندارد،قراربالاتریسطحدرابریرایانش
کهکشورهاییدر.می کنندتمرکزاعتمادسازیچارچوب هایواعتمادقابلیت
کرده اند،آغازبیشتریسرعتبااخیرسال هایدررامصنوعیهوشپذیرش
قرارداخلیقابلیت هایتوسعهوسایبریامنیتداده،کنترلبربیشترتمرکز
.دارد
اهدافنههستند،متفاوتآغازینمسیرهاینشان دهندهتفاوت هااین

هوشزیرساخت هاییعنیاست؛یکسانمواردهمهدرنهاییمقصد.متفاوت
.امنوحاکمیتدارایقابل اعتماد،مصنوعی

احتیاط،وسریعاقدامضرورتمیانتعادلایجادنحوهدرهمچنینفرماندهان
آن هاباکهفرماندهانیازدرصد۶۰بهنزدیک.دارندمتفاوتیدیدگاه های
پذیرشدردشمنانورقباازماندنعقببزرگ تر،خطرمعتقدندشدمصاحبه
سریعحدازبیشحرکتخطربردیگر،گروهدرحالی کهاست؛مصنوعیهوش
تفاوتاین.دارندتأکیدکافیحفاظتیوکنترلیسازوکارهایوجودبدون

ذارد،می گتأثیرملیحکمرانیوسرمایه گذاریبهمربوطتصمیم هایبردیدگاه ها
یانممصنوعیهوشنامتوازنپذیرشنمی دهد؛تغییرراگسترده ترواقعیتاما

مصنوعیهوشبلوغسطحکهزمانی.می کندایجادجمعیریسکیکمتحدان،
تلافیائعملیاتاثربخشیباشد،داشتهزیادیتفاوتائتلافیکاعضایمیان

.شودوابستهزنجیرهحلقهضعیف ترینبهمی تواند
مصنوعیهوشبرایآمادگیکهمی دهدنشانبه روشنییافته هااینمجموع

مرتبطله ایمسئبهبلکهنیست؛سازمانیعملکردبهینه سازیموضوعصرفا  دیگر
اریهمکقابلیتوحاکمیتتاب آوری،ایجاد.استشدهتبدیلملیزیرساختبا

ربارهدتصمیم هاییاست؛راهبردیوآگاهانهتصمیم هاینیازمنداکنونمتقابل،
بهایدبقابلیت هاییچهبمانند،باقیملیکنترلتحتبایدچیزهاییچهاینکه

ودفاعیسازمان هایمیانبایداستانداردهاییچهوشوندگذاشتهاشتراک
.شوندیکسان سازیائتلاف ها

ازمجموعه ایبهراملیسطحاولویت هایاینعملیاتیراهنمایگزارش،ادامهدر
تتقویبرایامروزهمینمی توانندفرماندهانکهمی کندتبدیلعملیگام های

تبدیلوساختاریافتهریسک هایکاهشمصنوعی،هوشزیرساخت های
.دهندانجامپایدارمزیتیکبهفناورانهآمادگی

ت افزار،سخبرکنترلتضمینبایداولویتبالاترین»
رازیباشد؛مصنوعیهوشاستقرارفرایندونرم افزار

حیاتیاطلاعاتیودفاعیتاب آوریبرایموارداین
«.هستند
اطلاعاتمدیر‌ارشد‌

استرالیاسازمان پشتیبانی نظامی، 
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۲۱

راآن هانظامیفرماندهانکههستندمواردیبازتاب دهندهزیراقدامات
اگرکهاقداماتیمی دانند؛غیرقابل چشم پوشیآیندهسالسهبرای

،آمادگیتقویتبرایعاملیبهرامصنوعیهوششوند،اجرابه درستی
شکنندهوابستگییکبهراآناینکهنهمی کنند،تبدیلاعتمادوتاب آوری

.سازندبدل

:  راهنمای عملیاتی
تبدیل جاه طلبی های هوش مصنوعی

به واقعیت عملیاتی

:سازمانیاقدامات
دفاعیسازمان‌های

۱
هاینکبرایاصلیسامانه هاینوسازی
کاریجریان هایدرمصنوعیهوش
.کندفعالیتواقعی

هتولیدشدبینش هایکهزمانیمصنوعیهوش
وعملیاتیسامانه هایازخارجآنتوسط

ارزش آفرینینمی تواندبمانند،باقیسازمانی
وپراکندهمعماری هایقدیمی،سکوهای.کند

تاندشونوسازیبایدشکنندهیکپارچه سازی های
مستقیما  بتوانندمصنوعیهوشخروجی های

.دشونتبدیلعملیاتیاقداماتوتصمیم هابه

ضروریقدیمیسامانه هاینوسازی»
فعلی،سکوهایازبسیاریزیرااست؛
ومؤثراستفادهبرایماتوانایی

محدودرامصنوعیهوشازمقیاس پذیر
«.می کنند

مدیر‌ارشد‌اطلاعات‌
واحد نیروهای رزمی، فرانسه

۲
انضباطیکبه عنوانرادادهآمادگی

.بگیریدنظردرمستمرعملیاتی

دارایومناسبحکمرانیتحتتمیز،داده های
ومرمستبه صورتبایدمتقابل،همکاریقابلیت
نگهداریروزمرهعملیاتازبخشیبه عنوان
دادهحوزهدریک بارهومقطعیابتکارهای.شوند

هوشاعتمادپذیرییاعملکردنمی توانند
.کنندحفظگستردهمقیاسدررامصنوعی

ازنخستگامدرزیربناییاصلاحات»
وتمیزداده هایفراهم کردنطریق

بهدستیابیمسیرتنهامطمئن،
کهاستمصنوعیهوشخروجی های

«.کننداعتمادآن هابهواقعا  مردم
ارشد‌اطلاعات‌مدیر‌

سازمان پشتیبانی خدمات نظامی، آلمان
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۲۲

۳
هوشحوزهدرداخلیپایدارتوانمندی
تاب آوریتقویتبرایرامصنوعی
.دهیدتوسعهعملیاتی

توسعهبهمصنوعیهوشپایدارپذیرش
نهادیدانشانباشتدرون سازمانی،مهارت های

داده ها،عمرچرخهبرکاملمالکیتایجادو
وابستهسازمانداخلدرسامانه هاومدل ها
تداوممانندمواردیداخلیتوانمندی.است

درراکنترلحفظوانطباق پذیریعملکرد،
غییرتعملیاتیمحیطکهمی کندتضمینشرایطی
حدودمخارجیپشتیبانیبهدسترسییامی کند

.می شود

مصنوعیهوشمتخصصانبایدما»
کنیم؛تربیتسازمانداخلدرراخودمان
ککمکارکنانهمهبهبتوانندکهافرادی
شکلبهمصنوعیهوشازتاکنند

«.کننداستفادهمؤثرتری
ارشد‌اطلاعات‌مدیر‌

ایالات متحده، نظامیپشتیبانی سازمان 

۴
استقراربهپایلوتپروژه هایازگذار

.کنیدتسریعرامأموریت محور

دبایمصنوعیهوشبامرتبطابتکاریطرح های
پایلوتاجرایوآزمایشمرحلهازقطعطوربه

اولویت دارکاریجریان هایدروکنندعبور
آن هابرایکهبه گونه ایشوند؛ادغامسازمان

شاخص هایمشخص،مسئولیت
فتعریعملیاتیپاسخگوییوقابل اندازه گیری

.باشدشده

هوشپراکندهآزمایش هایاجرایازباید»
بهرافناوریاینوکنیمعبورمصنوعی

حیاتیقابلیت هایازمجموعه ای
فعالانهکهکنیمتبدیلمأموریتی

 هاآنارتباطومی گیرندقرارمورداستفاده
«.استمشخصکاملا  عملیاتینتایجبا

مدیر‌ارشد‌اطلاعات‌
سازمان پشتیبانی رزمی، فرانسه

۵
مسئولیت پذیریونظارتاعتماد،
طراحیدرابتداهمانازراانسانی

.کنیدنهادینهسامانه ها

وممیزیامکانتوضیح پذیری،قابلیت
تیننخسازبایدانسانیشفافمسئولیت پذیری

مصنوعیهوشسامانه هایدرطراحیمراحل
خودمختاریسطحهرچه.شوندلحاظ

اتصمیم گیری هبرآن هاتأثیرمیزانوسامانه ها
می بایستنیزموارداینمی یابد،افزایش
.شوندپررنگ تر

ازنخستگامدرزیربناییاصلاحات»
وتمیزداده هایفراهم کردنطریق

بهدستیابیمسیرتنهامطمئن،
کهاستمصنوعیهوشخروجی های

«.کننداعتمادآن هابهواقعا  مردم
ارشد‌اطلاعات‌مدیر‌

بریتانیاسازمان پشتیبانی خدمات نظامی، 
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۲۳

:ملیاقدامات
دفاعیزیست‌بوم‌هایودولت‌ها

۱
توانداده ها،برحاکمیتیکنترل

هوشحیاتیسامانه هایوپردازشی
.کنیدتضمینرامصنوعی

برتضمین شدهکنترلبهملیامنیت
است؛وابستهمصنوعیهوشزیرساخت های

ود،نمی شمحدودمالکیتبهصرفا  کهموضوعی
ویحکمرانتضمین شده،دسترسیشاملبلکه

.ودمی شنیزاختلالشرایطدربهره برداریقابلیت

رااصلیاولویتیکتنهاباشممجبوراگر»
میتیحاککنترلحفظتضمینآنببرم،نام
سامانه هایوپردازشیتوانداده ها،بر

«.بودخواهدمصنوعیهوشحیاتی
مدیر‌ارشد‌اطلاعات‌

سازمان پشتیبانی نظامی، کانادا

۲
مصنوعیهوشملیزیرساختدر

.کنیدسرمایه گذاریایمنوتاب آور

رایانششاملمصنوعیهوشزیرساخت های
بایدشبکه هاوانرژیپردازشی،توانابری،

د؛شونگرفتهنظردرراهبردیزیرساختبه عنوان
ملاتحبرابردرفعالیتتواناییکهزیرساخت هایی

فشارهایوتأمینزنجیرهدراختلالسایبری،
.باشندداشتهراژئوپلیتیکی

مصنوعیهوشزیرساختیکایجاد»
تاب آوریپیش شرطملی،حاکمیتدارای
کهمی شودآنازمانعزیرااست؛کشور

دسترسی هایبهخارجیدشمنان
شبکه هایازکارانداختنبرایموردنیاز
«.یابنددستماحیاتیدفاعی
ارشد‌اطلاعات‌مدیر‌

واحد نیروهای رزمی، دانمارک
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۲۴

۳
ملیاستانداردهایوچارچوب ها

مصنوعیهوشحکمرانیبرایالزام آور
.کنیدایجاد

واخلاقیاصولامنیت،نهادینه کردنبرای
تقابلیسرعت،فراهم کردنعیندرپاسخگویی،

بهدفاعی،سازمان هایمیاناعتمادوهمکاری
.استنیازملیروشنچارچوب های

ملیحکمرانیمنسجموواحدنظامیک»
کهکنیدپیاده سازیمصنوعیهوش
هم زمانوکندفراهمراپیشرفتامکان
«.کندتضمینراپاسخگوییوامنیت
ارشد‌اطلاعات‌مدیر‌

سازمان پشتیبانی خدمات رزمی، هلند

۴
متخصصنیرویپرورشمسیرهای

مقیاسدرراداخلیمصنوعیهوش
.کنیدایجادگسترده

بهمصنوعیهوشحوزهدربلندمدتتاب آوری
ایجادومتخصصنیروهایحفظآموزش،

وابستهمأموریت هاباهمسوشغلیمسیرهای
ظحفراکشورهاداخلیقابلیتکهعواملیاست؛
.می دهندکاهشراخارجیوابستگیوکرده

هوشپراکندهآزمایش هایاجرایازباید»
بهرافناوریاینوکنیمعبورمصنوعی

حیاتیقابلیت هایازمجموعه ای
فعالانهکهکنیمتبدیلمأموریتی

 هاآنارتباطومی گیرندقرارمورداستفاده
«.استمشخصکاملا  عملیاتینتایجبا

مدیر‌ارشد‌اطلاعات‌
سازمان پشتیبانی رزمی، فرانسه

۵
طراحیبه گونه ایرافناورانهحاکمیت

نه،کندمستحکمراائتلاف هاکهکنید
.شودانزواموجباینکه

مطمئنهمکاریقابلیتبابایدملیحاکمیت
استانداردهای.باشدسازگارمتحدانمیان

برایاعتماد،برمبتنیهمکاریومشترک
.هستندضروریجمعیدفاعاثربخشی

دارایمصنوعیهوشسامانه های»
کنترلحفظضمنبایدملیحاکمیت
بامتقابلهمکاریقابلیتکشورها،
«.کنندحفظنیزرامتحدان

ارشد‌اطلاعات‌مدیر‌
واحد نیروهای رزمی، هلند



کریستینا کابایه فوگت 
Cristina Caballé Fuguet

بخش عمومی بین المللینایب رئیس، 
IBM

www.linkedin.com/in/cristina-caballe-
77516938/

للیبین المعمومیبخشرهبریکریستینا
IBM ازبیشدرکهبخشیدارد؛عهدهبررا
متمایزراهکارهاینوآوری،کشور،۱۷۰

برایرامشاوره ایخدماتوصنعتی
رهبریدلیلبهاو.می کندارائهدولت ها

دهششناختهخوداختراعاتثبتوفکری
درتجربهسال۲۵ازبیشکریستینا.است
هیئتچندینعضوودارددولتیبخش

 AFCEA Internationalجملهازصنعتی،
.است

نبیل ابوتانوس 
Nabil Aboutanos

شریک ارشد، مدیر بخش دولتی 
 IBMمرکز مشاوره

www.linkedin.com/in/nabil-aboutanos-
0020a950/

دردارششریکونائب رئیسبه عنواننبیل
ومی کندفعالیتکانادا IBMمشاروهمرکز

بررامجموعهایندولتیبخشمدیریت
سطوحدردولتیمشتریاناو.داردعهده
تحولمسیردرراشهریواستانیفدرال،

همسوسازیگسترده،دیجیتال
خدماتارائهنوسازیوسیاست ها

.می کندهدایت

رودری اروسمیت 
Rhodri Arrowsmith

ریتی مدیر بخش دولتی بریتانیا و ایرلند، شریک مدی
مشتریان 

 IBMمرکز مشاوره
www.linkedin.com/in/rhodriarrowsmith-
9b49a3/

ردمشاورهوتحولابتکارهایرهبریرودری
در IBMدولتیوعمومیسلامتبخش
رهمشاوتجربهاو.داردعهدهبررابریتانیا
حوزه هاییدرعملیاتیاجرایباراراهبردی
ودیجیتالپلتفرم های ،ERP/HCMمانند

تاندمی کترکیبمشارکتیاکوسیستم های
.دشوایجادشهروندانبرایبهترینتایج

کاترین گارنر 
Catherine Garner

شریک
IBMمرکز مشاوره 

www.linkedin.com/in/catherinegarner-
9560a4b2/

نوریکو یاماشیتا 
Noriko Yamashita

شریک
ژاپن  IBMبخش دولتی

www.linkedin.com/in/norikoyamashita-
a1897593/

دردولتیبخشحوزهمسئولیاماشیتا
ودولتیسازمان هایشاملژاپن،

دهه هابااو.استآموزشیمؤسسات
اتمی کندکمکدولتینهادهایبهتجربه،

مشاوره ای،خدماتوفناوریطریقاز
اهدافودهندارتقاراشهروندیخدمات

.کنندمحققراخودمأموریتی

سوزان وج 
Susan Wedge

شریک مدیریتی، بازار دولت فدرال ایالات متحده 
 IBMمرکز مشاوره

www.linkedin.com/in/susanewedge/

هتوسعه دهندکسب وکار،مدیریکسوزان
ائهاربرکهاستباتجربهمشاورواستعداد
مشتریانبرایفناورینوآورانهراهکارهای

او.داردتمرکزعمومیخدماتبخش
تجارینتایجبهدستیابیدرموفقیسابقه

مقیاسدرمشتریاندستاوردهایو
.داردگسترده

کی وون سونگ 
Kee Won Song

مدیر پژوهش های جهانی دولتی 
IBMمؤسسه ارزش آفرینی کسب وکار 

www.linkedin.com/in/keewonsong/

دربارهدولتیمشتریانبهکی وون
وفناوریامنیتی،پیچیدهچالش های

تجربهازومی دهدمشاورهنوآوری
عملیاتراهبرد،حوزه هایدرخودگسترده

تخصص.می گیردبهرهداده محورتحلیلو
ونوظهورفناوری هایمیانپیوندایجاداو

برایمأموریتیحیاتیتصمیم گیری های
.استدولتیبخشاثربخشیارتقای

باهمکاریتجربهسال۲۵کاترین
درسلامتنهادهایودولتیسازمان های

ارسطوحتمامیدرنیوزیلندواسترالیا
پیاده سازیوتوسعهطراحی،درودارد
کسب وکاریراهکارهایازگسترده ایطیف

هتجرببرعلاوهاو.استداشتهمشارکت
مشتریانازتعدادیبااسترالیا،درکاری

.تاسکردههمکارینیزبریتانیادردولتی

دیو زاهارچوک 
Dave Zaharchuk

مدیر پژوهش
IBMمؤسسه ارزش آفرینی کسب وکار 

www.linkedin.com/in/david-zaharchuk/

مؤسسهدرپژوهشمدیردیو
واست IBMکسب وکارارزش آفرینی
حیاتیموضوعاتبامرتبطپژوهش های

دراو.می کندهدایترادولتیبخش
راهبردیدیدگاه هایدلیلبهجهانیسطح
دارشرهبرانبهواستشدهشناختهخود

تحولونوآوریراهبرد،حوزه هایدردولتی
.می دهدمشاوره
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ارزش آفرینیمؤسسهتوسطمطالعهاین
 Oxford Economicsهمکاریبا IBMکسب وکار

برپژوهشاین.استشدهانجام۲۰۲۶ژانویهدر
اطلاعاتارشدمدیر۶۰۰ازنظرسنجییکاساس

نظامیسازمان هایدرفناوریارشدمدیرو
دهشانجامآیزفایوائتلافوناتوعضوکشورهای

.است

مطالعهبهورودازپیشپاسخ دهندگان
کهشودحاصلاطمینانتاشدندغربالگری
یاراهبردزمینهدرمستقیممسئولیت
این.دارندمصنوعیهوشپیاده سازی
ربمبتنیپرسش هایازترکیبینظرسنجی

وعددیپرسش هایلیکرت،مقیاس
مانندموضوعاتیوبودبازپرسش های

وموانعفناوری،بلوغآمادگی،سرمایه گذاری،
پوششراملیتاب آوریبامرتبطملاحظات

.می داد

 IBMپیشینپژوهش هایبرروش شناسیاین
 AI Decisionگزارشجملهازدفاع،حوزهدر

Advantage for Defense، واستشدهبنا
می کند؛فراهمرایافته هاطولیمقایسهامکان

هوشدربارهجدیدیپرسش هایدرعین حال،
عامل محور،مصنوعیهوشمولد،مصنوعی
یزنفناورانهحاکمیتوتأمینفرایندهایسرعت

.استشدهافزودهآنبه

%۲۱
آمریکای
شمالی

۳۴
کشور

۶۰۰
شرکت کننده

%۱۸
استرالیا،‌
نیوزلند

%۱۱
ابریتانی %۵۰

اروپا
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چندبخشیوجامعپرسش نامهیک IBMکسب وکارارزش آفرینیمؤسسه
 AIجملهازدفاعی،حوزهدر IBVپیشینپژوهش هایپایهبرکهکردطراحی

Decision Advantage for Defense، ضمنپرسش نامهاین.بودگرفتهشکل
.می دادپوششنیزراپژوهشیجدیدحوزه هایزمانی،روندهایمقایسهامکان
عددی،لیکرت،مقیاسپرسش هایازترکیبیپژوهش،نهاییابزار

.کندثبتراکیفیزمینه هایهموکمیمعیارهایهمتابودبازوطبقه بندی شده
:کردبررسیرازیرموضوعاتنظرسنجیاین
پیش بینی شدهسرمایه گذاریسطحومصنوعیهوشراهبردیاهمیت•
درمصنوعیهوشادغاممیزانوسامانه هاآمادگیداده‌ها،آمادگی•

عملیاتیکاریجریان های
هوشومولدمصنوعیهوشسنتی،مصنوعیهوشبلوغسطحوپذیرش•

عامل محورمصنوعی
وتأمینفرایندهایسرعتجملهازمصنوعیهوشمقیاس‌پذیریموانع•

سازمانیقابلیت های
سایبری،امنیتمصنوعی،هوشحاکمیتمانندملی،سطحملاحظات•

متحدانمیانهمکاریقابلیتوزیرساخت ها
Oxford Economicsازاستفادهباوکردمدیریتراداده هاجمع آوریفرایند

ناشناس سازی،پروتکل هایوکیفیکنترل هاینظرسنجی،مستقلاجرای
.دکرتضمینرامختلفکشورهایمیانداده هاسازگاریومحرمانگیبی طرفی،

این؛شدآغازپایهداده هایاعتبارسنجیوآماده سازیباپژوهشتحلیلیرویکرد
ازینرمال سوپاسخ هاسازگاریارزیابیپاسخ ها،کامل بودنبررسیشاملمرحله

حوزه هایدرپایهالگوهایایجادبرای.بودمقیاسبرمبتنیمتغیرهای
.شداستفادهتوصیفیآمارازآمادگیابعادوپذیرشمراحلسرمایه گذاری،

ژگی هایویمیانروابطبررسیودوگانهمقایسه هایازاستفادهباتحلیلسپس،
وکارکردیپذیرشسامانه ها،آمادگیمصنوعی،هوشبلوغسازمانی،

سطحآزمایش هایمیانتمایزبرویژه ایتمرکز.یافتادامهملیاولویت های
خاصاستفاده هایهمچنینداشت؛وجودعملیاتیاستقراروپایلوت

کارکردیوسازمانیسامانه هایدرآنپذیرشبامصنوعیهوشازمأموریتی
.شدمقایسه

.شدارزیابی p < 0.05آستانهازاستفادهباآماریمعناداریمناسب،موارددر
ازگاریسجهت گیری،قدرتبلکهنداشتند،تکیهآماریمعناداریبرتنهانتایج
.گرفتقرارموردتوجهنیزیافته هاعملیارتباطومختلفگروه هایمیان

برایلازمزمینهتاشدندبررسیموضوعیتحلیلروشبانیزکیفیپاسخ های
وحکمرانیاعتماد،دربارهرهبراندیدگاهوشودفراهمکمییافته هایتفسیر

.شودآشکارتاب آوری
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